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/ Profil

Architecte du futur, Dassault Aviation est un groupe
francais qui concoit et fabrique des avions militaires,

des avions d’affaires et des systémes spatiaux.

> >

Partenaire majeur de la Défense nationale

Concepteur et fabricant de I'avion de combat Rafale, capable
d’assumer tous les types de missions, pour les armées de I'Air
comme pour les forces aéronavales

Concepteur de démonstrateurs technologiques en coopération :
drone de combat nEUROnN, NGF

Concepteur et fabricant des Falcon, avions d’affaires reconnus
pour leurs qualités de vol, leur souplesse d’emploi, leur faible
consommation et leurs innovations

Concepteur et fabricant de Falcon spéciaux pour des missions
de surveillance maritime, de renseignement ou d’évacuation
sanitaire

Pivot d'un tissu industriel stratégique qui compte des centaines
d’entreprises en France et a l'international

Actionnaire industriel de référence du groupe Thales
Détenteur de nombreuses technologies de souveraineté

Précurseur du numeérique, a l'origine de CATIA, logiciel 3D
de conception-fabrication devenu standard mondial

Créateur, en un siecle, d'une centaine de prototypes
et de plus de 10 000 avions, vendus dans 90 pays
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Interview du Président-Directeur Général
Mars 2024
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Eric Trappier
Président-Directeur Général
du Groupe Dassault Aviation

Comment décririez-vous le contexte dans lequel
votre entreprise est amenée a évoluer ?

Linvasion de 'Ukraine par la Russie et I'état de guerre
au Proche-Orient confirment que 'Histoire est de retour
et que la parenthese de la mondialisation heureuse
est derriere nous.

Les conséquences de cette évolution sont d’abord
humaines, et nous pensons aux populations civiles
concernées.

Elles sont ensuite stratégiques, au point d’amener
I'Union européenne a prendre enfin conscience
de ses lacunes en matiere de défense ; de son cote,
la France a décidé d’augmenter ses dépenses
militaires de 40 % pour la période 2024-2030.

Elles sont enfin économiques comme l'ont montre
les problématiques de Iénergie, des matieres premieres
et de l'inflation qui nous ont impactés directement

et qui ont touché une supply chain déja fragilisée
par la crise covid ; au niveau macroéconomique,
I'Europe, actuellement en quasi-récession,

a particulierement souffert de cette situation.

Dans un autre ordre d’idées, le monde d’aujourd’hui
est travaillé par les inquiétudes et les défis liés

au changement climatique. Toutes les activités
humaines sont évaluées a travers ce prisme.
Lindustrie aéronautique n'y échappe pas,

et c’'est normal, méme si ses émissions de CO,

ne représentent que 2 % du total des émissions
anthropiques. Elle s'est engagée a atteindre le

«net zéro» en 2050 et elle compte sur la technologie
pour tenir ses promesses, comme elle a toujours

su le faire par le passé. Encore faut-il que les
criteres d’appréciation soient scientifiques et non
pas idéologiques comme on le voit parfois au sujet
de l'aviation d’affaires. A cet égard, la taxonomie
européenne fait fausse route, c’est pourquoi nous
avons demandé sa modification. Bruxelles est

trop souvent dans l'exclusion et la taxation, quand
Washington est dans l'incitation et la simplification.

Beaucoup de questions se posent. Certaines
réponses doivent étre données en 2024,

avec les élections majeures prévues en Europe
et aux Etats—Unis, mais aussi en Inde.



Dans ce contexte, comment faut-il interpréter
les succés du Rafale a I’export ?

Le décollage du Rafale a I'export remonte a 2015,
bien avant I'invasion de I'Ukraine. Cette agression n’a,
pour l'instant, suscité ou accéléré aucune négociation
commerciale en ce qui nous concerne ; ce serait
plutodt le contraire. Les pays responsables s'arment
en temps de paix, pour protéger cette derniére.
Quand le conflit survient, tout est plus difficile,
comme en témoigne le débat que nous avons

en France sur I'économie de guerre. La production
de systemes d’armes complexes ne se décrete pas.
Etant donné la durée des cycles de fabrication,

il faut pouvoir anticiper ou accélérer les commandes.

Le succés du Rafale procede d'un ensemble

de facteurs : grandes qualités de I'avion (éprouvées
au combat), confiance de nos clients (tous déja
utilisateurs de Mirage 2000, a I'exception

de la Croatie et de I'Indonésie), reconfiguration
géopolitique (un monde devenu multipolaire,

avec une puissance ameéricaine réorientée vers
I'Asie), trés bonne coordination de « I'équipe

de France » (politiques, militaires, industriels).

Ace jour, le total des commandes de Rafale

se monte a 495 exemplaires, 519 si on inclut

les avions d’'occasion, soit un taux d'export de 55 %.
Et la dynamique ne faiblit pas: nous poursuivons
la montée en cadence de production, nous sommes
en négociation commerciale dans de nombreux
pays, nous développons le standard F4 axé sur

la connectivité et nous préparons le standard F5
qui comprendra notamment un drone de combat.

Comment analysez-vous I’évolution de 'activité
Falcon?

A court terme, nous devons surmonter les difficultés
de notre supply chain. Les défaillances fournisseurs,
associées au manque de capacité industrielle,
principalement en aérostructure, se sont traduites
par des retards de mise en production. En 2024,
nous adaptons notre organisation et mettons

en ceuvre un pilotage centralisé afin de réaliser

les plans de correction, apporter le soutien nécessaire
a certains de nos sous-traitants et développer le Make
in India. Nous visons également une augmentation
de nos ventes.

Stratégie
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En 2023, le décalage de la certification et de la

mise en service du Falcon 6X ne nous a pas permis
de faire la promotion de notre avion avec un
démonstrateur avant le mois de décembre ; depuis
que cette promotion a commenceé, les performances
exceptionnelles du 6X sont tres appréciées par

nos clients et nos prospects.

A plus long terme, nous devons finaliser le dévelop-
pement du Falcon 10X. Nous avons procedé

a un recalage du programme pour intégrer les
retards accumulés pendant et apres la crise covid.
Les premieres livraisons sont maintenant prévues
pour 2027. Enfin, nous continuons a travailler

sur la décarbonation en privilégiant quatre axes
deffort: les Sustainable Aviation Fuel, la R&T,
l'optimisation des opérations aériennes, et le
stockage des émissions de CO..

Toutes ces perspectives nous conduisent a maintenir
un trés haut niveau d'embauche, compte tenu d'un
carnet de commandes exceptionnel : nous avons
recruté pres de 2 000 nouveaux collaborateurs

en 2023 et nous nous sommes fixé le méme

objectif pour 2024. Dassault Aviation a une excellente
image dans tous les classements relatifs & la « marque
employeur ». Ingénieurs, techniciens ou compagnons,
formeés a la conception, a la production ou aux fonctions
supports, désireux de pouvoir choisir le national

ou l'international, attirés par le civil ou le militaire :
des femmes et des hommes compétents peuvent
faire chez nous des carrieres variées et passionnantes,
au service de la France et de ses ailes.

Le challenge reste
de livrer a 'heure
Falcon et Rafale
pour remplir

nos obligations
envers nos clients.
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Comité de direction

Comité de direction

. Eric Trappier
Président-Directeur
Général

. Loik Segalen
Directeur Général
Déléguée

. Pascale Lohat

Directrice générale
technique

. Bruno Chevalier

Directeur général
du soutien militaire

. Florent Gateau

Directeur général
de la qualité totale

. Jean-Marie Albertini

Directeur commercial

Laurent Bendavid
Directeur général

du systeme d'information
et Chief Digital Officer

. Denis Dassé

Directeur financier

. Carlos Brana

Directeur général
des avions civils

10

10. Richard Lavaud
Directeur général
international

1

.

. Bruno Giorgianni
Secrétaire du comité
de direction, directeur
des affaires publiques
et slireté

.Frédéric Petit
Directeur des
programmes Falcon

1

N

13.Jean-Marc Gasparini
Directeur des
programmes militaires
et spatiaux

14. Bruno Coiffier
Directeur général
des achats

15. Ary Plagnol
Directeur général des
opérations industrielles

16. Valérie Guillemet

Directrice des
ressources humaines
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Actionnariat et organigramme simplifié

Répartition du capital
(au 31 décembre 2023)
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Répartition des droits de vote
(au 31 décembre 2023)

Groupe Groupe
industriel industriel
Marcel Marcel
Dassault Dassault
64,31 % 80 802 366 79,26 % 131 119 266
actions droits de vote
Flottant

23,25 %
Dassault Aviation Airbus

10,24 %

100 %

Dassault Aviation
Société mere
(France)

Sogitec Industries 100 %

(France)

Thales

100 %

100 %

26 %

(France)

100 %

(1) Avant annulation d’actions autodétenues décidée par le Conseil d'administration du 5 mars 2024.

100 %

Dassault Falcon
Service

(France)

Dassault Falcon
Jet Corp.
(Etats-Unis)

Execulet MRO
Services

(Afm’/que du Sud, Australie, Belgique,
Emirats arabes unis, Malaisie)

Dassault Aviation
Business Services

(Suisse)
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Chiffres clés 2023

Falcon

| .

Défense Export
Défense France

No—

Falcon

| .

Défense Export
Défense France

Prises de commandes

(en unités)

23

2023 2022
92

60

18 92

42

2023 2022

Prises de commandes
(en milliards d’euros)

21,0

2023 2022

o) o)
219 36% 9%

43 % 75%

Livraisons
(en unités)

26

2023 2022

13 14
2N 11 13 . 1
2023 2022

Chiffre d’affaires

(en milliards d’euros)

6,9
4.8
1,8 oiC
1,5 RN 1,2
2023 2022
31% 18%
38%
31% 52%



Carnet de commandes
(au 31 décembre, en unités)

84

2023 2022

211
164

2023 2022

Carnet de commandes
(au 31 décembre, en milliards d’euros)

38,5
35,0

2023 2022

12%

62% 63%

Chiffres clés 2023

Rapport annuel 2023 Dassault Aviation

Résultat net ajusté

880 M€

soit 11,0 €/action
(830 ME£€ en 2022,
soit 10,0 € /action)

Marge nette ajustée

18,0%

(12,0 % en 2022)

Trésorerie disponible
au 31 décembre

7,3 Mds€

(9,5 Mds€ en 2022)

R&D autofinancés

A83 MéE

(572 M€ en 2022)

Partage de la valeur

Dividendes

200 M€

soit 3,4 €/action @
(249 ME£ de dividendes
versés au titre de 2022)

Participation et Intéressement

170 Mm¢e

(forfait social compris)

La formule 1égale aurait conduit

a un montant de 8 M€ en participation
et intéressement pour les salariés

de Dassault Aviation.

(1) Proposés a lassemblée générale du 16 mai 2024.
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Modele d’affaires

Ressources Dassault Aviation

/
Humaines | Architecte du futur

13 533

Salariés, dont 78,6 %
en France

13,3 ans

Ancienneté
moyenne

Savoir-faire

Un bureau
détudes réputé

Plus d'un siecle
dexpérience

Industrielles

Sites spécialisés,
dont 13 en France

Leviers
numériques

Gouvernance,

Ethique et RSE DAl

CIVIL-DEFENSE

Conception, fabrication,
vente et soutien
d’avions d’affaires
et d’avions militaires

-

=

-~
-~
~

~
J
~

\\\\\\\\\\\‘

Un réseau mondial
de stations-service

500

Entreprises partenaires

SO 14001

Une politique de certification
intégrant les principaux sites

Programmes

Souveraineté PR
en coopération

Fidele a la passion des avions et au sens de la responsabilité

Climate Leader sociale légués par Marcel Dassault son fondateur,
Dassault Aviation classé Dassault Aviation est un architecte industriel innovant
par le Financial Times qui contribue, par ses savoir-faire, a la sécurité,
parmi les 300 Europe’s a Pautonomie et au développement économique durable
Climate Leaders 2023 des acteurs d’'un monde en mouvement.

7 294 M€

Trésorerie disponible



Réalisations 2023

1947

Embauches

SCAF/NGF
Etude d'un
démonstrateur

F4

Préparation du prochain
standard Rafale

539 ME

R&D finances

211"

Rafale en carnet

34

Falcon en carnet

Modele d'affaires

1re

Place au classement Capital

des 500 Meilleurs Employeurs
de France, catégorie Aéronautique,
ferroviaire et naval

Avions d’affaires
Développement des Falcon 6X et 10X
Mise en service du Falcon 6X

Avions de mission
Développement du Falcon Albatros
et du Falcon Archange

483 M€

R&D autofinancés

1 000

Avions d’armes soutenus

2 100

Falcon soutenus

Développement des territoires

Participation active aux instances territoriales, a des poles
de compétitivité et a des organismes professionnels régionaux

N13.5%

Consommation d’énergies

par rapport a 2019

880 M€

Résultat net ajuste

413

Vols effectués par les Falcon de l'entreprise
avec du Sustainable Aviation Fuel

38,5 MdsE

Carnet de commandes,
dont 71 % a l'export

Rapport annuel 2023
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Apports financiers et
extra-financiers 2023

Etat et collectivités

539 ME

Impots, taxes et cotisations
sociales dus au titre de 2023
dont 83 % en France

170 M€

Intéressement et participation,
y compris forfait social

[18/5€

Rémunération moyenne annuelle brute,
y compris intéressement et participation
(sociétés francaises du Groupe)

266 M€

Dividendes @

Pivot d’un écosysteme
francais stratégique

)

Actionnaire industriel
de référence de Thales

Insertion, humanitaire et culture

Hanvol, Elles bougent, FOSA, ADOSM, AEN, EETAAE,
Syndicat Mixte d’Aménagement de la Plaine de
Pierrelaye-Bessancourt, ASF, Réves de Gosse, Course
du Cceur, Fondation Foch, Ordre de la Libération,
Flamsnme sous 'Arc de Triomphe, Fondation des Ailes
de France, AAE, Académie des Technologies, Musée
de la Marine, Association pour le Grand Prix de I'Ecole
Navale, Cultivate Women in Business, WWomen in
Aviation, Habitat for Humanity, Arkansas Food Bank,
American Red Cross, Muscular Dystrophy Association

Développement durable

Contribution 2 & objectifs
de développement
durable des Nations unies

(1) Non compris les 18 Rafale confirmés par I'lndonésie en janvier 2024. (2) Proposés a I'assemblée générale du 16 mai 2024.
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Faits marquants

Rafale Marine sélectionné en Inde

Le gouvernement indien a annonce la sélection

du Rafale Marine pour équiper I'Indian Navy,
alissue d'une campagne d'essais concluante qui
s'est tenue en Inde. A terme, les 26 Rafale Marine
de I'Indian Navy viendront rejoindre les 36 Rafale
déja en service au sein de I'Indian Air Force. LInde
est le premier pays a choisir, comme la France,
d'opérer les deux versions du Rafale.

Rapport annuel 2023 Faits marquants

Tranche 5 pour le Rafale France

Fin décembre 2023, la direction générale de
I'Armement (DGA) a notifié & Dassault Aviation
une commande de 42 Rafale, dite tranche 5,

a destination de I'armée de 'Air et de I'Espace (AAE).
« Nous sommes mobilisés et déterminés a déployer
nos compétences de maitre d'ceuvre et d'intégrateur
de systemes complexes au profit de la souveraineté
de notre pays, a rappelé Eric Trappier a cette
occasion. Cette souverainete industrielle militaire
constitue une exception en Europe. Elle assure

la supériorité de notre aviation de combat. Elle est
également un atout de rayonnement diplomatique
et de puissance économique avec I'export ».
Tranche 5 incluse, les commandes cumulées

de la France depuis le début du programme
représentent 234 Rafale.



Faits marquants Rapport annuel 2023 Dassault Aviation

Entrée en vigueur du contrat indonésien
En janvier 2024, la troisieme et derniere tranche
(18 avions) du contrat Rafale indonésien est entrée
en vigueur, portant ainsi a 42 avions la commande
ferme de la Force aérienne de '’Armée nationale
indonésienne (premiére tranche de 6 avions en
2022, deuxiéme tranche de 18 avions en 2023).
Djakarta est un nouveau client militaire et le second
client Rafale dans la zone indopacifique.

11
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Entrée en service du Falcon 6X

Le Falcon 6X est entré en service en novembre
2023 apres sa certification en ao(it par I'European
Aviation Safety Agency (EASA) et, conjointement,
par la Federal Aviation Administration (FAA).

La taille de sa cabine devient le nouveau standard

de confort pour des vols de plus de douze heures
sans escale.

Ce succes couronne 'année 2023 qui marque
les soixante ans de la famille Falcon, née en mai 1963
avec le Mystere 20. Nous avons, depuis, lancé
25 modeles de Falcon et livré plus de 2 700 avions.
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Evolutions du support Falcon

Notre réseau mondial de support des avions
d’affaires s'est agrandi avec, désormais, plus de

60 centres de maintenance. En 2023, un nouveau
centre a ouvert 4 Dubai aux Emirats arabes unis.
Trois autres ouvertures sont prévues en 2024

eten 2025 : Kuala Lumpur en Malaisie, Sao Paulo
au Brésil et Melbourne en Floride. Site de premiére
importance, Melbourne aura la capacité d’accueillir
jusqua 18 Falcon simultanément.

13
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Make in India

Dassault Aviation participe au
développement de la supply chain
indienne, en élargissant la base de
partenaires locaux et en qualifiant

de nouveaux sous-traitants majeurs.
Début 2024, des contrats ont été signés
avec les sociétés indiennes Dynamatic
(pour le réservoir du troncon T5

du Falcon 6X et pour la fourniture

de pieces primaires) et Aerolloy, filiale
du Groupe PTC (pour le développement
d’une filiere fonderie titane).

En parallele, nous avons poursuivi nos
actions de formation et de renforcement
des compétences locales: le centre
d’'ingénierie a Pune est pleinement
opérationnel et la Dassault Skill Academy;,
qui a installé la formation Bac professionnel
Aéronautique dans I'Etat du Maharashtra,
procede & son déploiement dans I'Etat

de I'Uttar Pradesh.

Enfin, Dassault Reliance Aviation Limited
(DRAL) continue ses activités, avec
notamment la production des troncons
T12 et T4 du Falcon 2000.

Faits marquants

Nouvelles infrastructures

En 2023, Dassault Aviation a mené a bien plusieurs
chantiers: réception d'un batiment destiné a abriter
le simulateur du Falcon 10X a Istres, aménagement
du batiment G pour les chantiers spéciaux et du
batiment K pour I'accueil du Falcon 10X a Mérignac,
réception d’'un batiment dédié au jonctionnement
du caisson de voilure du Falcon 10X a Martignas.
Nous poursuivons également la construction

de la nouvelle usine de Cergy, dont la livraison

est prévue en 2024.




DASSAULT
AVIATION

Faits marquants

Rapport annuel 2023 Dassault Aviation

Des embauches record,

une marque employeur reconnue
En 2023, le Groupe Dassault Aviation
arecruté 1 947 collaborateurs, dont plus
de 200 apprentis, malgré un marché

de I'emploi tendu dans le secteur
aéronautique.

Au classement des 500 meilleurs
employeurs de France élaboré

par Statista, Dassault Aviation occupe
la sixieme place toutes catégories
confondues, et la premiere place dans
la catégorie Aéronautique, ferroviaire
et naval.

Depuis une décennie, Dassault Aviation
figure dans le top 10 des entreprises
plébiscitées par les étudiants et les
jeunes dipldmeés. En 2023, 1a Société se
positionne une nouvelle fois dans le top 5
du classement Universum France

tous secteurs confondus (au sein du panel
des 130 employeurs les plus attractifs
pour les étudiants-ingénieurs) et dans

le top 3 du classement Epoka pour le
secteur industriel (auprés d'un échantillon
de 15 000 étudiants et jeunes diplomes).

Réductions de ’lempreinte
environnementale

Le 1er février 2024, Dassault Aviation
et le Groupe ADP ont annonceé la
signature d’'un protocole de cing ans
renforcant leur action en matiere

de décarbonation a l'aéroport

de Paris-Le Bourget.

Dassault Aviation a été retenu parmi
les 300 Europe’s Climate Leaders 2023
par le Financial Times. Ce classement
recense les entreprises européennes
ayant les meilleurs résultats dans

la réduction des émissions de gaz

a effet de serre de leurs activités.

FalconWays, un outil innovant
doptimisation des plans de vol pour
réduire la consommation de kéroséne

et les émissions de CO,, a recu I'Aviation
Week Laureate Award en novembre 2023.

Enfin, Dassault Aviation est devenu
Grand mécene de la forét de Maubuisson,
dans le Val-d'Oise.

15
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/ Fiers de notre modele

Face a un environnement imprévisible et a un horizon a trés long terme,

nos fondamentaux sont solides. Notre modéle de développement et la fidélité

de nos clients constituent notre force. Notre pérennité est le fruit de notre capacité
a imaginer I’avenir et a nous adapter aux nouveaux enjeux.

Role stratégique

Nous participons a la Défense nationale francaise
par nos avions militaires et le soutien que nous

leur garantissons. Nous entretenons un savoir-faire
stratégique : la conception et la maltrise dans son
intégralité d’'un systeme de combat aérien fiable et
performant. Lavion de chasse et son environnement
opérationnel demeurent la condition sine qua non
de la sécurité et de la dissuasion face aux menaces

majeures.

Dassault Aviation produit des systéemes d’armes
conventionnels dont I'exportation est soumnise
aux autorisations expresses des autorités francaises.

Dualité civil-défense

La dualité civil-défense nous permet de nous appuyer
sur des cycles de marchés complémentaires et de
réduire notre exposition a la conjoncture. Nos avions
militaires et nos jets d’affaires sont concus a partir du
méme bureau détudes et fabriqués dans les mémes
usines. Nous entretenons une boucle vertueuse

dans laquelle les technologies avancées issues des
activités de défense bénéficient aux activités civiles,
qui en retour sont porteuses d’innovations en matiére
de production et de certification.

Gouvernance et valeurs familiales

Dassault Aviation est le seul groupe aéronautique au
monde encore détenu par la famille de son fondateur,
Marcel Dassault. Ce soutien sans faille de notre
actionnaire principal confére a notre management
une stabilité exemplaire : Eric Trappier est seulement
le cinquieme Président-Directeur Général depuis

un siecle. Cette capacité a nous projeter sur le long
terme est un atout majeur face a 'amplitude des
cycles aéronautiques : un programme d’avion sétend
sur une durée de production atteignant souvent
vingt-cing ans et sur une durée de vie opérationnelle
pouvant dépasser quarante ans.

Notre stabilité garantit le maintien des valeurs

qui font le succes de Dassault Aviation : excellence
technique et innovation ; passion de I'aéronautique ;
rapidité des décisions stratégiques ; adaptation

au changement ; ténacité dans les objectifs ; gestion
efficace et compétitivité ; politique sociale apte

a attirer et fidéliser les meilleurs.

Partage de la valeur

Dassault Aviation pratique une répartition de la
richesse tres favorable aux salariés francais du
Groupe : 170 millions d’euros en partage de la valeur
au titre des résultats 2023 sont redistribués grace
a des accords d'intéressement et de participation
spécifiques. Il est proposé & nos actionnaires

266 millions d’euros de dividendes a 'assemblée
générale du 16 mai 2024. Le Groupe acquitte
l'essentiel de ses impdts en France (83 % en 2023),
contribuant a hauteur de 539 millions d’euros

aux finances publiques.

Avions militaires et civils : issus du méme
bureau d’études et des mémes usines

19
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Architecte de l'innovation technologique

Etre architecte industriel et intégrateur systémes, c’est maitriser les technologies
de pointe, les données et leur mise en ceuvre. Cette compétence rare place
Dassault Aviation au ceeur de la recherche & développement (R&D) aéronautique
francaise et européenne, dans les domaines civil et militaire.

Investissements substantiels

Notre innovation se traduit par une R&D financée
de 539 millions d’euros et une R&D autofinancée de
483 millions d’euros. Nos développements en cours
vont des standards F4 et Export du Rafale au SCAF,
en passant par les Falcon 10X, Falcon 8X Archange,
Falcon 2000 Albatros et les drones.

Dassault Aviation est la seule grande entreprise
aéronautique francaise a figurer dans le palmares
des Leaders de lI'innovation en France. Réalisé

en 2023 par Les Echos et Statista, ce classement
récompense l'innovation en matiére de produit

et de processus ainsi que la culture de I'innovation
de l'entreprise.

Réponses aux enjeux environnementaux
Nous sommes convaincus que l'aviation d’affaires
doit étre l'avant-garde de I'aéronautique en matiere
de décarbonation. Nos appareils sont particulie-
rement adaptés a l'intégration d'innovations
permettant de réduire les émissions de CO,.

Nos clients, qui sont tres majoritairement des
entreprises, nous soutiennent dans cette démarche.
Nous explorons plusieurs pistes technologiques,
dont celle des Sustainable Aviation Fuel (SAF) qui
nous parait tres prometteuse : sur leur cycle de vie,
les SAF réduisent de 80 % a 90 % les émissions
de CO, par rapport au kérosene fossile. Nos Falcon
peuvent d'ores et déja voler avec des SAF contenant
50 % de carburant non-fossile.

Recherche civile francaise

Des leur conception et sur leur cycle de vie,

nous réduisons 'empreinte environnementale

de nos avions. Au sein du Conseil pour la recherche
en aéronautique civile (Corac), nous préparons

des projets de maturation technologique pour

une aviation durable.

Coopérations européennes

Les programmes Clean Sky 1 et 2 ont été, depuis
2008, un cadre de collaboration pour une vingtaine
de partenaires majeurs de sept pays europeens.
Nous poursuivons dans cette voie en animant le
projet Concerto dans le cadre de Clean Aviation.

Sesar, programme européen dédié a 'amélioration
de la gestion du trafic aérien, a contribué au dévelop-
pement de notre systeme FalconEye, qui facilite

un acces sUr a tous les aéroports, y compris ceux

qui sont peu équipés, en cas de mauvais temps.

Intelligence artificielle (I1A)

Nous explorons l'apport de l'intelligence artificielle
pour accroitre l'efficacité des futures opérations
aériennes afin de tirer le meilleur bénéfice

du concept de combat collaboratif. Nos équipes
réalisent des preuves de concepts avec les acteurs
académiques et les entreprises innovantes

du domaine.

R&D autofinancée :
483 M€
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Architecte des programmes

de l'avenir

Pour mener a bien des programmes complexes répondant aux besoins actuels comme
aux défis futurs de nos clients, dans le respect des délais et des budgets, nous assurons
la maitrise d’ceuvre et 'organisation garantissant la synergie des compétences.

Architecte industriel

Nous accompagnons nos clients et nos partenaires
en pilotant 'ensemble du cycle de vie d'un
programme d’avion. Nous apportons notre capacité
a diriger et a coordonner des projets complexes en
assumant la responsabilité de leur bon déroulement.

Garant du respect des fondamentaux du systeme
et de ses évolutions, nous arbitrons les enjeux
technologiques aussi bien que le périmetre

et le partage des taches entre partenaires.

Architecte de conception

La conception de nos produits sarticule autour

de la maitrise de la donnée. Au sein d'une bulle

de combat, nos systemes d’armes futurs doivent
offrir a 'humain la garantie de la prise de décision,
tout en maintenant l'efficacité opérationnelle au coeur
d’engagements de haute intensité et en situation

de réseaux contestés. Cette maitrise sera assurée

par le combat collaboratif, I'assistance d’automatismes
reposant en partie sur I'TA, ainsi que des configurations
systemes adaptables et résilientes.

Feuille de route Rafale

Le Rafale bénéficie d'améliorations continues
combinant avancées technologiques et retours
d’expérience des utilisateurs. Son standard F3-R,
lancé en 2014, est entré en service en décembre
2019. Le standard F4, axée sur la connectivité

et de nouveaux emports, sera finalisé en 2027.
Le lancement du futur standard F5, dédié

au combat collaboratif, est en préparation.

Piloter
Arbitrer
Voir loin

Nouveaux Falcon

Le Falcon 6X, lancé en 2018, a été certifié en aott
2023 par 'European Aviation Safety Agency
(EASA) et, conjointement, par la Federal Aviation
Administration (FAA) aux Etats-Unis.

Le Falcon 10X a été dévoilé en mai 2021.
Les premiers appareils seront livrés a partir
de 2027, compte tenu du recalage du calendrier.

Falcon de missions

Le Falcon 10X est I'un des appareils retenus

par la direction générale de 'Armement (DGA),

en décembre 2022, pour une étude d’architecture
de systeme préparant 'avion de patrouille maritime
futur qui succedera a 'ATL2.

Le contrat du Falcon Albatros de surveillance
et d'intervention maritimes (AVSIMAR), sur la base
du Falcon 2000LXS, a été notifié en décembre 2020.

Le programme Archange de renseignement
stratégique a été lancé en décembre 2019.

Il repose sur le Falcon 8X intégrant les systemes
de guerre électronique concus par Thales.

Démonstrateurs en coopération

Sous le leadership de Dassault Aviation, nNEUROn
est le premier démonstrateur technologique

de drone de combat furtif développé en coopération
européenne. Le drone de combat du Rafale F5

sera issu des travaux de ce programme.

La Phase 1B, étude détaillée de définition,

du démonstrateur du Systeme de combat

aérien futur (SCAF) a débuté en mars 2023.
Dassault Aviation, maitre d'ocsuvre et architecte
du pilier 1, le New Generation Fighter (NGF),
accueille a Saint-Cloud les équipes des industriels
des trois pays partenaires.
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_Le num_érique au coaur ,de notre
innovation et de notre evolution

Notre capacité d’architecte s’appuie sur les grandes solutions digitales,
de la création 3D jusqu’au Big Data. Nous sommes, depuis plus de quarante ans,
parmi les pionniers de cette révolution industrielle.

ADN numérique

Depuis la révolution de la maquette 3D, nous
investissons dans les innovations numeériques.
Nous sommes le creuset d'ou a émergeé Dassault
Systemes, avec qui nous avons une collaboration
historique. Ce lien étroit avec le leader mondial

des solutions de gestion du cycle de vie des produits
(Product Lifecycle Management — PLM) nous
procure savoir-faire et méthodes dans I'adaptation
de ces technologies avancées a nos activités
industrielles. Les nouveaux outils que nous mettons
en ceuvre renforcent nos capacités prédictives

et de vision globale, de la conception a 'expérience
utilisateur en passant par la production et le soutien.

Plateforme 3DExperience

Nous avons opté, depuis 2018, pour 3DExperience,
la plateforme unique de Dassault Systemes,

qui succede aux solutions PLM de nos programmes
d’avions civils et militaires. Le développement

des nouveaux Falcon et des prochains appareils

de combat est réalisé dans cet environnement.

Souveraineté des données

Nous utilisons la plateforme 3DExperience sur

le cloud souverain de Dassault Systemes dans

le cadre du programme européen SCAF, ainsi

que pour les programmes de maintien en condition
opérationnelle des avions opérés par les forces
francaises. Notre partenariat avec Dassault Systemes
fournit la premiére solution d’'ingénierie collaborative
adaptée aux cyber-réglementations applicables

aux programmes de Défense. Cette étape est un
catalyseur pour la constitution d'un cloud souverain
européen.

Ingénierie systéme collaborative

Elle consiste a coordonner, sur une maquette
numeérique commune, les acteurs industriels
travaillant au développement de grands systemes
embarqués. Mise en place pour la modernisation
de 'ATL?2, cette méthode est utilisée dans le cadre
de la coopération SCAF/NGF et généralisée a nos
nouveaux programmes. La maquette numeérique
systeme intégre, trés en amont, des critéres

de sécurité et de souveraineté des données.

Analyse, prise de décision et Big Data

Le Big Data est utilisé pour mieux soutenir nos clients
civils et militaires. Il met a disposition des outils de
pilotage, d’analyse et de prise de décision, fondés sur
des données partagées dont la qualité est controlée
et souveraine. Le jumeau numérique de chaque
avion reproduit les phases de son cycle de vie.

Il permet de travailler sur la maintenance préedictive
pour améliorer l'efficacité du support et maximiser

la disponibilité des flottes.

Conception, fabrication, soutien :
vers une vision numeérique globale
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Evolutions de notre
organisation industrielle

Ladaptation continue de nos moyens de production comme de notre écosystéme sont
les conditions du niveau de qualité et de compétitivité exigé par le marché mondial.
Notre organisation industrielle repose sur 'optimisation de notre supply chain

et le développement croissant de nos activités en Inde et a 'international.

Fabriquer en Inde

Le contrat pour 36 Rafale a renforcé notre relation
de soixante-dix ans avec I'Inde, au travers de
transferts de charges et de technologies associés

a des gains de compétitivité durables. Depuis 2020,
notre usine de Nagpur, située dans I'Etat

du Maharashtra, livre des troncons de fuselage

de Falcon 2000 et des pieces de Rafale. La montée
en charge s'est concrétisée par la mise en service
d'un second atelier.

Développer la supply chain indienne
Dassault Aviation participe au développement de la
supply chain indienne, par I'élargissement de notre
base de partenaires locaux. Nous avons qualifié de
nouveaux sous-traitants indiens majeurs, notamment
Dynamatic pour le réservoir du T5 du Falcon 6X

et la fourniture de pieces primaires, ainsi qu’Aerolloy,
filiale du groupe PTC, pour le développement d'une
filiere fonderie titane.

Adapter notre écosystéme

Les défaillances fournisseurs, associées au manque
de capacité industrielle, principalement en
aérostructure, se sont traduites par des retards

de mise en production et la non-tenue de nos cycles
de fabrication. Pour y remédier, nous avons adapté
notre organisation et mis en ceuvre un pilotage
centralisé afin de réaliser les plans de correction,
d’apporter le soutien nécessaire a certains de nos
sous-traitants et de développer le Make in India.

Le systeme de gestion de production SAP, commun
a toutes nos usines, ameéliore notre performance
industrielle et notre réactivité vis-a-vis de la supply
chain.

Investir dans nos infrastructures industrielles
Nous poursuivons l'effort d'investissement dans

nos infrastructures industrielles, notamment pour
préparer l'arrivée du Falcon 10X : batiment destiné

a abriter son simulateur, a Istres ; batiment dédié

au jonctionnement du caisson de voilure,

a Martignas ; aménagement des batiments ou
auront lieu 'assemblage final ainsi que des chantiers
spéciaux, a Mérignac. Nous menons a bien
également la construction de la nouvelle usine

de Cergy, dont la livraison est prévue en 2024.

S’adapter pour maintenir
qualité et compétitivité
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Responsabilité sociétale d’entreprise

La performance a taille humaine

Notre force réside dans la performance individuelle et collective de nos équipes,
comme dans notre passion pour I'aéronautique. Nous avons embauché
prés de 2 000 personnes dont plus de 200 apprentis en 2023.

Marque employeur réputée

Dassault Aviation occupe la sixieme place,

toutes catégories confondues, au classement

des 500 meilleurs employeurs de France élaboré
par Statista, et la premiere place dans la catégorie
Aéronautique, ferroviaire et naval. Ce palmares,
diffusé par le magazine Capital en janvier 2024,
repose sur un panel de 20 000 employés des
entreprises de plus de 500 salariés.

Depuis une décennie, Dassault Aviation figure

dans le top 10 des entreprises plébiscitées par les
éleves des grandes écoles d’ingénierie. En 2023,

la Société se positionne une nouvelle fois dans le top
5 du classement Universum France, tous secteurs
confondus, au sein du panel des 130 employeurs
les plus attractifs pour les étudiants-ingénieurs.

Nous sommes également I'une des trois entreprises
industrielles préférées des étudiants et des jeunes
diplémés, selon Epoka/Harris Interactive.

Enfin, nous faisons partie des 100 entreprises
francaises les plus responsables dans le classement
RSE Statista du magazine Le Point.

Embauches et intégration des talents
En 2023, le Groupe Dassault Aviation a recruté
prés de 2 000 nouveaux collaborateurs, dont plus
de 200 apprentis.

Ces recrutements massifs impliquent un processus
robuste pour l'intégration des nouveaux embauchés,
comprenant, par exemple, le déploiement des journées
Envol et de la Dassault Aviation Défense Académie,
ou encore le renforcement du plan de développement
des compétences et du training. Parallelement, la
Société accompagne des Personnes en reconversion
professionnelle, avec les sessions de certificat de
qualification paritaire de la métallurgie (CQPM) pour
les ajusteurs et chaudronniers, ainsi qu'avec I'Ecole
de la mécanique créée par l'usine d’Argonay:.

Nous privilégions la compétence et I'égalité des
chances pour nos salariés. Les femmes ont toute

leur place chez Dassault Aviation. Aux cotés des
associations Elles bougent ou AirEmploi, nous
suscitons des vocations chez les collégiennes et les
lycéennes pour quelles s'engagent dans les carrieres
techniques et scientifiques.

0 O 1 O O
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Formations en Inde

Notre dispositif Dassault Skill Academy renforce

le développement de nos activités industrielles en
Inde. Notre centre d’'ingénierie a Pune est pleinement
opérationnel. Nous avons mis en place la formation
Bac professionnel Aéronautique dans I'Etat du
Maharashtra et nous procédons a son déploiement
dans I'Etat de I'Uttar Pradesh.

Partage de la valeur

Notre politique de rémunération attire, récompense
et fidélise les collaborateurs, tout en s'adaptant a
I'environnement économique. Notre partage de la
valeur est tres favorable : en 2023, le montant moyen
de la participation et de l'intéressement versé aux
salariés de Dassault Aviation société mére, au titre

de I'exercice 2022, est de quatre mois de salaire.
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Maitriser ’empreinte

environnementale

Nous déployons un plan de sobriété énergétique et nous nous appuyons
sur quatre piliers pour réduire les émissions de I’aviation d’affaires : les carburants
durables SAF, 'optimisation des opérations aériennes, la recherche & technologie

et le stockage de CO..

Aviation d’affaires et émissions carbone
Nous sommes déterminés a réduire les émissions
pour atteindre l'objectif international de neutralité

carbone du secteur aérien en 2050.

Les 2 100 Falcon en service émettent, en une année,
I'équivalent d'une journée de flux mondial de streaming
vidéo ou 5 heures de trafic mondial de camions

ou encore 2,5 jours de fonctionnement des centrales
thermiques allemandes. Le trafic aérien de l'aviation
d’affaires représente 0,04 % des émissions de CO,
mondiales.

Taxonomie européenne

Nous avons dépose une requéte en annulation
aupres du Tribunal de I'Union européenne contre

le reglement délégué prévoyant I'exclusion de
l'aviation d’affaires de la taxonomie européenne.
Cette requéte est fondée notamment sur la rupture
du principe dégalité par rapport aux autres catégories
d’aéronefs admises dans le dispositif de la taxonomie.
Elle met également en avant une erreur manifeste
d'appréciation, l'aviation d’'affaires étant un contributeur
clé dans la décarbonation du secteur de I'aviation.

Plan carburants durables

En 2023, Dassault Aviation a effectué 413 vols
Falcon avec des mélanges 30 % SAF, contre
179 en 2022. Ces vols ont permis d’économiser
681 tonnes de CO, sur l'année.

Le 1erfévrier 2024, Dassault Aviation et le

Groupe ADP ont officialisé un protocole de cing ans
renforcant leur action en matiere de décarbonation
a l'aéroport de Paris-Le Bourget : distribution

et utilisation de SAF, moyens électriques pour

les opérations au sol, géothermie alimentant

les batiments et les hangars.

Recherche et technologie

Nous participons au programme européen de
recherches appliquées Clean Aviation ainsi qu’au
Conseil pour la recherche en aéronautique civile
(Corac) au niveau francais. Nos travaux portent
notamment sur la réduction de la consommation
en diminuant la trainée et la masse des avions,
ainsi que sur les taux d’incorporation de SAF.

Optimisation des opérations aériennes
Avec FalconWays, Dassault Aviation a développé
un outil innovant d'optimisation des plans de vol,
primé par I'Aviation Week Laureate Award

en novembre 2023. Les réductions mesurées

en consommation de carburant vont jusqu’a 7 %.

La flexibilité, l'avionique, les commandes de vol
et le systeme de vision combiné FalconEye
sont d’autres atouts pour concourir & cet objectif.

Stockage de CO,

Dassault Aviation est Grand Mécene de la forét

de Maubuisson, dans le Val-d'Oise. Avec la plantation
d’'un million d’arbres de trente especes différentes
sur une plaine en friche, cette forét de 1 340 hectares
va bénéficier aux 100 000 habitants des sept communes
riveraines et a douze millions de Franciliens.

Plan de sobriété énergétique

Les premiers résultats significatifs du plan de
sobriété lancé fin 2022 ont été enregistrés en 2023.
Notre consommation d’énergies (¢lectricité, gaz, fuel)
a baissé de 13,5 % par rapport aux niveaux de 2019.

Nous faisons partie des entreprises européennes
ayant réalisé les réductions les plus importantes,
identifiées par le classement Europe’s

Climate Leaders 2023 du Financial Times.

Economie circulaire

Notre gestion des déchets nous permet d’atteindre
un taux de valorisation de 86 % et nos efforts

se poursuivent. Nous sommes notamment pionniers
en matiere de recyclage des déchets composites.

Carburants durables,
sobriété énergétique
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/ Ethique des affaires et conformité

Notre politique de responsabilité sociétale, déterminée et vigilante, est associée
a une éthique des affaires rigoureuse, animée par une direction dédiée et une approche

proactive de la conformité.

Démarche structurée

Le Groupe Dassault Aviation simpose une éthique
des affaires stricte, dans le respect des lois nationales
et des conventions internationales.

La direction de I'éthique et de la conformité,

organe indépendant et directement rattaché

au Président-Directeur Général, a pour mission

de mettre en ceuvre les mesures de prévention

et de lutte contre la corruption et le trafic d’influence,
comme d’en assurer le suivi.

Dispositif de conformité
Dassault Aviation a mis en place un dispositif solide
et structuré, constitué des procédures et outils suivants:

- un code anticorruption, intégré aux réglements
intérieurs, qui définit et expose les différents
types de comportements a proscrire ; un guide
anticorruption l'illustre par des exemples
pratiques et des mises en situation;;

- une procédure d’alerte interne permettant
aux employés et aux collaborateurs externes
de signaler toute infraction et tout mangquement
au code anticorruption ou en matiére de RSE/
devoir de vigilance ;

- une cartographie des risques, mise a jour chaque
année, pour identifier, analyser et hiérarchiser
les risques d’exposition a la corruption
et les actions a mener en vue de leur réduction ;

- des procédures d'évaluation (due diligence)
de la situation des clients, des fournisseurs
de premier rang et des consultants au regard
de cette cartographie;

- des procédures de contréle comptable internes
et externes;

- la conformité au Réglement général sur la
protection des données (RGPD).

Un dispositif de controle et d’évaluation interne,
assuré par la direction de l'audit et des risques,
accompagne cette démarche.

Plan de vigilance

Pour optimiser la matitrise des risques d’atteinte
grave a lenvironnement, a la santé ou a la sécurité
au travail, aux droits humains et aux libertés
fondamentales, Dassault Aviation s'est doté d'un plan
de vigilance couvrant ses filiales et ses fournisseurs.
En 2023, 385 nouveaux fournisseurs ont été évalués.

Politique de formation

En 2023, 755 collaborateurs exposés ont été formeés
aux fondamentaux de la Loi Sapin 2 et de la lutte
contre la corruption. Un e-learning pédagogique
destiné a sensibiliser les salariés a également été
déployé et suivi, fin 2023, par 3 030 salariés.

Une organisation de la
conformité solide et structurée
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Au service des forces armées

Nos avions militaires offrent les moyens de répondre aux défis stratégiques actuels et
a venir. La France et sept autres pays ont choisi le Rafale. Début 2024, les commandes
fermes pour ce chasseur omnirdle totalisaient 495 unités dont 261 a I’exportation.
Elles pérennisent la production pour les dix années a venir.

Combat proven

Le Rafale est I'un des avions de combat les plus
aguerris au monde. Il a démontré son extréme
polyvalence et son efficacité sur les théatres

les plus exigeants. Il couvre une variété de missions
qui nécessitaient, auparavant, sept types d’appareils
différents. Le Rafale est un des vecteurs de la
dissuasion nucléaire francaise.

En décembre 2023, la direction générale de
I'Armement (DGA) a notifi¢ & Dassault Aviation
une commande de 42 Rafale, dite tranche 5,

a destination de I'armée de 'Air et de I'Espace (AAE).

Ces avions seront livrés de 2027 a 2032.

A fin décembre 2023, les commandes cumulées
du ministere des Armées depuis le début

du programme représentaient 234 Rafale.

Sur ce total, 164 exemplaires ont été livrés.

Nouveaux standards Rafale

Le Rafale est concu pour intégrer de nouvelles
capacités tout au long de sa vie opérationnelle,

en fonction des retours d'expérience. Le standard F4,
en cours de développement pour une livraison

en 2027, apporte des connectivités qui augmentent
l'efficacité du combat en réseau. Il inclut des
évolutions du radar et de l'optronique secteur frontal
(OSF), 1a capacité viseur de casque ainsi que

les armements Mica NG en air-air et AASM

de 1 000 kg en air-sol.

Le standard F5, dont le lancement est en préparation,
sera dédié au combat collaboratif et aux armements
futurs: il comprendra, entre autres, l'intégration du
missile nucléaire de quatriéme génération et un
drone de combat issu des travaux du démonstrateur
nEURON.
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Moment Rafale a ’export

LIndonésie a opté pour le Rafale en 2022.

Début 2024, 1a totalité du contrat pour 42 avions

est entrée en vigueur. Djakarta est un nouveau client
militaire et notre second client Rafale dans la zone
indopacifique.

LInde a commandé 36 Rafale en 2016. En juillet
2023, le gouvernement indien a sélectionné

le Rafale Marine en vue déquiper I'Indian Navy
de 26 avions.

Les Emirats arabes unis ont acquis 80 Rafale F4
en 2021, concluant ainsi le contrat militaire export
le plus important jamais signé par Dassault Aviation.

EEgypte a confirmeé une commande de 31 exemplaires
en 2021, qui compléte I'acquisition de 24 appareils
en 2015.

Le Qatar a acheté 36 Rafale (24 en 2015, puis 12
en 2017).

La Gréce est le premier client export européen du
Rafale. Elle a commandé 6 avions neufs et 12 avions
d’occasion en 2021, puis 6 autres Rafale neufs

en 2022.

En 2021, la Croatie est devenue le premier client
Rafale export n‘ayant jamais opéré un avion

de combat Dassault auparavant : elle a acheté
ala France 12 exemplaires d'occasion. Le soutien
de cette flotte a été confié a Dassault Aviation.

ATL2 et Falcon spéciaux

Nos ATL?2 de patrouille maritime, qui contribuent

a la dissuasion nucléaire francaise, sont en cours de
modernisation. Le septieme et dernier ATL2 modifié
au standard 6 par Dassault Aviation a été livré en 2023.

Les travaux sur le Falcon 8X Archange de
renseignement stratégique se poursuivent (deux
exermplaires en carnet, un en option).

La Marine nationale a commandé 7 Falcon Albatros
en 2020. Ces avions de surveillance et d'intervention
maritimes (AVSIMAR), basés sur le Falcon 2000LXS,
sont en phase de développement et devraient,

a terme, compter 12 exemplaires.

La République de Corée a recu 2 des 4 Falcon 2000
commandeés en 2022.

Extréme polyvalence,
efficacité au combat
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Falcon, pour des rencontres décisives

Nos Falcon sont des avions d’affaires haut de gamme concus pour les missions
les plus exigeantes. Leur agilité, I'intégration d’innovations issues du domaine militaire
et leur confort en font des appareils exceptionnels.

Falcon Family

Nos Falcon sont des outils de travail congus pour
réaliser des missions efficaces en assurant un
bien-étre total aux passagers.

- Connectivité. Passagers comme équipage
bénéficient de liaisons internet haut débit
autorisant une utilisation fluide et stire des
appareils connectés.

- Agilité. Ils relient les destinations au plus pres

des besoins, sur des pistes inaccessibles Falcon 6X : une nouvelle expérience de vol

aux gros appareils, sur terrains courts, en altitude
ou en conditions météorologiques difficiles,
grace notamment a FalconEye, notre systeme
de vision combinée en téte haute.

Sobriété. Aujourd’hui, les Falcon volent
couramment avec des carburants d’aviation
durables (SAF) contenant 30 % de carburant
non-fossile (qui réduisent de 80 % & 90 %,
sur leur cycle de vie, les émissions de CO,
par rapport au kéroséne fossile). Déja certifiés
pour des SAF a 50 %, nos Falcon seront capables
de vols SAF 100 % avec le 10X. Par ailleurs,
FalconWays, notre nouvel outil d'optimisation
des vols, a démontré jusqu’a 7 % de réduction
en consommation carburant.

Sérénité. La qualité de nos commandes de vol,
de I'insonorisation, de 'air et de la pressurisation
offre un bien-étre exceptionnel en cabine.

Solidité. La robustesse de conception

et de fabrication de nos avions est reconnue
par nos clients civils comme militaires

ou gouvernementaux. Elle est renforcée

par nos engagements de support client.

Entré en service en novembre 2023, le Falcon 6X
a été concu autour de la cabine la plus large de sa
catégorie (2,52 m de diameétre), pouvant accueillir
jusqu’a seize passagers dans trois salons distincts.
Styles et conceptions intérieurs sont harmonisés
pour une efficacité et un bien-étre complet des
voyageurs. Cette cabine, primée au Private Jet

Design ainsi gu'au Red Dot Design, offre la meilleure

insonorisation du marché.

Le Falcon 6X affiche une vitesse maximale
de Mach 0,90 et une autonomie de 5 500 nm
(10 186 km), propulsé par deux moteurs PW812D

de Pratt & Whitney Canada. Il peut relier, sans escale,

Los Angeles a Geneve ou Beijing a San Francisco
en régime de croisiére.

Lavion dispose du tout nouveau poste de pilotage
EASy IV et de sa suite avionique entierement
numeérique ainsi que des équipements
FalconSphere Il et FalconEye.
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Falcon 10X : le penthouse du ciel

Les premiers clients du Falcon 10X seront livrés

en 2027 Ils bénéficieront de la cabine la plus grande
et la plus confortable du marché. Anime par deux
réacteurs Rolls-Royce Pearl 10X, cet avion pourra
voler entierement aux carburants durables SAF.

Il atteindra Mach 0,925 en vitesse de pointe

et une autonomie de 7 500 nm (13 890 km).

Le Falcon 10X est concu et aménagé comme une
suite, permettant le travail aussi bien que le repos
sur des vols de plus de quinze heures. Sa cabine,
de plus de 2 métres de haut pour 2,77 metres

de large, donne la possibilité d’'aménager trois a

quatre salons. A 13 400 métres (44 000 ft) daltitude,

l'ambiance ressentie correspond a une altitude de
900 metres (3 000 ft) seulement.

Rapport annuel 2023 Dassault Aviation

Falcon 8X : la référence bien-étre

La cabine du Falcon 8X a fixé le standard du marché
en matiére de qualité, de confort et d’'insonorisation.
Son nouvel intérieur dispose d'une connectivité
fluide grice a I'Innovative Cabin System (ICS).

Ce triréacteur a une autonomie de 11 945 km

(6 450 nm), grace a laquelle il peut relier directement
Hong Kong a London City.

Falcon 2000 : la série best-seller

Le Falcon 2000LXS est le dernier-né de la série

des Falcon 2000, la plus prolifique de notre gamme.
Ultrapolyvalent, il est doté d’'une autonomie de

7 400 km (4 000 nm) et de performances a basses

vitesses lui ouvrant 'accés a un nombre d’aéroports

considérable.

Sécurité, connectivité,
confort et agilité
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Accompagner nos clients,
partout et en permanence

Nos avions militaires contribuent & défendre la souveraineté et les intéréts

de nombreux pays. Nos avions d’affaires concourent a l’'efficacité des entreprises.
Ces enjeux sont cruciaux et de long terme. Nos solutions de support opérationnel
sont robustes, efficaces et adaptées aux besoins de chaque utilisateur.

Partenaire de nos clients

Nous assurons le support de 1 000 avions d’armes
et 2 100 Falcon dans 90 pays. Nous sommes

a l'écoute de nos clients, civils ou militaires, pour
combiner efficacité, réactivité, reduction des colits
et innovation. Nous les accompagnons, chaque jour
et dans la durée, en maintenant le savoir-faire et

les outils aptes a soutenir des avions sur plusieurs
décennies de service opérationnel.

Evolutions numériques

La plateforme 3DExperience garantit la continuité
numeérique de la conception, de la production

et du soutien de nos avions. Les développements
de nos offres reposent sur des modules logiciels
communs aux supports Falcon et militaire.

Notre démarche de Big Data du soutien autorise le
partage des données relatives a la vie opérationnelle
des avions et des flottes. Elle permet des analyses
transversales et des modeles de maintenance
prédictive. Lapproche par jumeaux numeriques,

qui compare le comportement de 'avion réel

avec celui de son modele simulé, offre encore

plus de capacités d’anticipation au bénéfice

de la disponibilité des appareils.

Soutien militaire sur mesure

Nos solutions optimisées de soutien des flottes
d’avions militaires nous engagent sur la disponibilité
along terme. En France, la plupart de nos avions
bénéficient de contrats de maintien en condition
opérationnelle (MCO) dits verticalisés, sur des durées
minimales de dix ans. La mise a disposition des
équipements et des systemes aupres des forces
aériennes est alors placée, comme a l'export, sous
notre responsabilité. Cest le cas du contrat Ravel
pour les Rafale signé en 2019, d’Océan pour les
ATL?2 en 2020, de Balzac pour les Mirage 2000

en 2021 et d’Alpha Care pour les Alpha Jet en 2023.

Nous proposons a nos clients des formations de haut
niveau, dispensées aux pilotes et aux techniciens

de maintenance, dans le cadre notamment de notre
Conversion Training Center (CTC) & Mérignac.
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Avec nos clients Falcon

Nous sommes mobilisés pour que nos clients
accomplissent leurs missions sereinement

et en toute sécurité.

Nous proposons des prestations adaptées a chaque
profil. Notre programme de soutien & 'heure de
vol FalconCare se décline en différentes formules
(Essential, Elite et Select) selon les besoins
opérationnels des utilisateurs.

Notre dispositif d’assistance FalconResponse est
en alerte permanente et intervient rapidement en cas
d’avion immobilisé¢ (AOG).

Dassault Aviation est responsable du soutien de la
flotte gouvernementale francaise de Falcon, avec un
contrat de maintenance garantissant la disponibilité
opérationnelle. Le Gouvernement nous a adresse ses
félicitations aprés une premiere année de services.
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Réseau mondial

Notre réseau mondial de support des avions
d’affaires s'est agrandi, avec désormais plus

de 60 centres de maintenance. Un nouveau site a
ouvert & Dubatl aux Emirats arabes unis en 2023.
Trois ouvertures sont prévues en 2024 et en 2025
Kuala Lumpur en Malaisie, Sdo Paulo au Brésil

et Melbourne en Floride.
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Programmes avions

Rafale Air C (monoplace)

Envergure: 10,9 m

Longueur: 15,3 m

Hauteur: 5,3 m

Masse a vide: = 10 t

Masse max. au décollage: 24,5 t
Capacité demports externes: 9,5t

Rafale Air B (biplace)

Envergure: 10,9 m

Longueur: 15,3 m

Hauteur: 5,3 m

Masse a vide: = 10 t

Masse max. au décollage : 24,5t
Capacité d'emports externes: 9,5t

Rafale Marine (monoplace)

Envergure: 10,9 m

Longueur: 15,3 m

Hauteur: 5,3 m

Masse a vide: ~ 10,5t

Masse max. au décollage: 24,5t
Capacité d'emports externes: 9,5t

Mirage 2000-5 (monoplace)

Envergure: 9,1 m

Longueur: 14,3 m

Hauteur: 5,2 m

Masse a vide: 8t

Masse max. au décollage: 16,5t
Capacité demports externes: 5,2t

Mirage 2000-9 (monoplace)

Envergure: 9,1 m

Longueur: 14,3 m

Hauteur: 5,2 m

Masse a vide: 8t

Masse max. au décollage: 17,5t
Capacité d'emports externes: 6,1 t

Mirage 2000 D (biplace)

Envergure: 9,1 m

Longueur: 14,3 m

Hauteur: 5,4 m

Masse a vide: 8t

Masse max. au décollage: 16,5t
Capacité d'emports externes: 5,7 t

Falcon Archange

Envergure: 26,3 m
Longueur: 24,5m
Hauteur: 7,9 m

ATL2

Envergure: 37,5m

Longueur: 31,7 m

Hauteur: 10,8 m

Masse a vide: 25,7 t

Masse max. au décollage: 46,2t

Falcon 2000 MRA/MSA

Envergure: 21,4 m

Longueur: 20,2 m

Hauteur: 7,1 m

Masse a vide: 11,3t

Masse max. au décollage: 19,4 t
Capacité d'emports externes: 2,2 t

—

nEURON

Envergure: 12,5m
Longueur: 10 m
Hauteur: 2,5m
Masse a vide: 5t

Falcon Albatros

Envergure: 21,4 m
Longueur: 20,2 m
Hauteur: 7,1 m
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Falcon 10X

Envergure: 33,6 m

Longueur: 33,4 m

Hauteur: 8,4 m

Autonomie: 13 890 km (7 500 nm)
New York - Shanghai

Los Angeles = Sydney

Paris = Santiago

g £

Falcon 8X Falcon 6X

Envergure: 26,3 m Envergure: 259 m

Longueur: 24,5m Longueur: 25,7 m

Hauteur: 7,9 m Hauteur: 7.5 m

Autonomie: 11 945 km (6 450 nm) Autonomie: 10 186 km (5 500 nm)
London City = New York Londres - Los Angeles

Paris - Singapour Beijing = San Francisco

Sao Paulo - Los Angeles Sao Paulo - Londres

_u_fnull)
Falcon 900LX Falcon 2000LXS
Envergure: 21,4 m Envergure: 21,4 m
Longueur: 20,2 m Longueur: 20,2 m
Hauteur: 77 m Hauteur: 7,1 m
Autonomie: 8 800 km (4 750 nm) Autonomie: 7 400 km (4 000 nm)
Mumbal = London City Dubai = London City
Geneve » New York Paris - New York

Hong Kong = Sydney Beijing - Mumbai
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/ Présence internationale

_ W

S
By

@ Sites Dassault Aviation (implantations industrielles et représentations)
@ Stations-service, Command Centers ou centres de distribution

de pieces de rechange Falcon, appartenant a Dassault Aviation
O Stations-service agréées Falcon
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Plus de 3 000 avions
en service dans 90 pays
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Déclaration de la personne responsable du rapport

J'atteste, qu’a ma connaissance, les comptes sont établis conformément aux normes comptables
applicables et donnent une image fidele du patrimoine, de la situation financiére et du résultat de la
société et de I'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation, et que le rapport de gestion
ci-joint présente un tableau fidele de I'évolution des affaires, des résultats et de la situation financiére
de la société et de I'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation ainsi qu'une description
des principaux risques et incertitudes auxquels elles sont confrontées.

Paris, le 5 mars 2024

Eric TRAPPIER
Président-Directeur Général
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Structure du Groupe au 31 décembre 2023

Le groupe Dassault Aviation est un groupe international qui englobe la majeure partie de l'activité
aéronautique du Groupe Industriel Marcel Dassault. Les principales sociétés du Groupe sont les
suivantes :

DASSAULT AVIATION
Société Mere
(France)
P I ~
I Sociétés consolidées \I ( Principales sociétés non consolidées 1
| 1 1
1 : !
' h i
1 . . .
Dassault Falcon Jet Sogitec Iy Dassault International Dassault Réassurance 1
1
I 100%f (USA) 100%] (France) :I (100%| (France) 100%| (France) 1
1 | 1 1
1 " 1
| 26% Thales " 1
1 100% Dassault Falcon Jet 1 (France) ! 1
! ——  Wilmington (USA) Dassault Falcon Service ! Dassault Aviation Dassault Assurance !
1 100% I [100% e 100% I
H — (France) : | — | Participations (France) ——1 Courtage (France) 1
1 1 1
1
! 50% Aero Precision Repair 50% 1 : ‘ 99% 62% :
H 221 and Overhaul (USA) M '
1 Falcon Training Center : 1 Dassault Aircraft Agence Aéronautique 1
! (France) Dassault Reliance ! Services India (Inde) d'Assurances (France) !
1 49% | 1 1
1 100% Dassault Falcon Jet —— Aerospace Ltd. (Inde) " 1
1 | — Leasing (USA) ! 1% 1
. h Dassault Fal |
1 . . assault Falcon
E t MR ! D: it A
! 100% | *60UIet MRO Services 11 1005, | Dassault Aero Service 100%|  Business Services | !
1 Dassault Falcon Jet Do —— Australia (Australie) I — (France) — 1
100% st [N (Chine) \
! — Brazil (Brésil) M H
! 100% " !
] - ) 1
. ExecuJet MRO Services Iy . 1
1
| 100% Midway New Zealand (Nouvelle i | s4% SECBAT 35% Reliance Airport 1
— (USA) . Iy (France) — Developers (Inde) 1
: Zélande) 1 |
1 " |
' h i
! Dassault Aviation : | " Dassault Falcon Asia
1 ) . ExecuJet MRO Services I Corse Composites i I
1
1 [100% Buslness_ Services 100% Belgium (Belgique) " 25% Aéronautiques (France) 100% Pacific S}d‘n Bhd ]
1 (Suisse! | : Malaisie I
1 1
1
1 1
: Dassault Aviation : 1 1
1 100% Business Services . ! . . !
| - Le Bourget (France 100% ExeculJet Serw.cgs : 1| 100 Cognac Formation Aéro 1
1 L Le Bourget (France) | —— Malaysia (Malaisie) e (France) 1
! — ! 1
1 Dassault Aviation o ! I
: Business Services UK 9% 1 : :
' (Royaume-Uni) ExecuJet Handling : I I
1 Services Snd Bhd ! !
! Dassault Aviation (Malaisie) N '
| Business Services N I
i Portugal (Portugal) " 1
1 1 1
1 100% ExecuJet MRO Services : ! !
| o e - | 1
1 Dassault Aviation Middle-East (Dubai) : ! !
: 100%| Business Services FBO 1 : :
I (Suisse) : 1 I
1 1
: 100% ExecuJet MRO Services Iy 1
1 = (Afrique du Sud) : 1 1
1 ' : I
1
\\ _________________________________________________________ - / N e e e e e e e e = = == ———— 4

Une information détaillée des principales sociétés du Groupe est communiquée dans le paragraphe 1.3
« Structure du groupe » du rapport de gestion.

La liste des entités consolidées est présentée en note 2 « Périmétre de consolidation » de ’Annexe aux
comptes consolidés.
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Conseil d’administration au 31 décembre 2023

Président d’Honneur
Charles Edelstenne

I?résident du Conseil
Eric Trappier

Administrateurs
Besma Boumaza
Thierry Dassault
Charles Edelstenne
Marie-Héléne Habert
Henri Proglio

Lucia Sinapi-Thomas
Stéphane Marty

Direction Générale

Directeur Général Directeur Général Délégué
Eric Trappier Loik Segalen

Comité de Direction au 31 décembre 2023

Président du Comité
Eric Trappier, Président-Directeur Général

Loik Segalen, Directeur Général Délégué

Jean-Marie Albertini, Directeur Commercial

Laurent Bendavid, Directeur Général du Systéme d’Information et Chief Digital Officer
Carlos Brana, Directeur Général des Avions Civils

Bruno Chevalier, Directeur Général du Soutien Militaire

Bruno Coiffier, Directeur Général des Achats

Denis Dassé, Directeur Financier

Jean-Marc Gasparini, Directeur des Programmes Militaires et Spatiaux

Florent Gateau, Directeur Général de la Qualité Totale

Bruno Giorgianni, Secrétaire du Comité de Direction et Directeur des Affaires Publiques et de la Sireté
Valérie Guillemet, Directrice des Ressources Humaines

Richard Lavaud, Directeur Général International

Nicolas Mojaisky*, Directeur Général Technique

Frédéric Petit, Directeur des Programmes Falcon

Ary Plagnol, Directeur Général des Opérations Industrielles

* Suite au départ a la retraite de Monsieur Nicolas Mojaisky, Madame Pascale Lohat a pris les fonctions de
Directrice Générale Technique a compter du 1°" janvier 2024.

Commissaire du Gouvernement

M. le Contréleur général des armées Jean-Luc Sourdois

Commissaires aux comptes

Mazars S.A., représentée par Erwan Candau, associé
PricewaterhouseCoopers Audit S.A., représentée par Edouard Demarcq, associé
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Rapport de gestion du Consell
d’administration

Mesdames et Messieurs les actionnaires,

Avant de soumettre a votre approbation les comptes annuels et consolidés relatifs a I'exercice clos le
31 décembre 2023 et I'affectation du résultat, nous vous présentons nos résultats consolidés, nos
activités Groupe et Société Mére au cours de l'exercice écoulé ainsi que les perspectives d'avenir et les
autres informations prescrites par la Loi.
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/' Modeéle d’affaires

Ressources Dassault Aviation
/ y
Humaines | Architecte du futur

13 533

Salariés, dont 78,6 %
en France

13,3 ans

Ancienneté
moyenne

Savoir-faire

Un bureau
détudes réputé

Plus d'un siecle
d'expérience

Industrielles

Sites spécialisés,
dont 13 en France

Gouvernance,

( Leviers
Ethique et RSE

numériques

DUALITE
CIVIL-DEFENSE

Conception, fabrication,
vente et soutien
d’avions d’affaires
et d’avions militaires

\\\\\\\\“”

=
=
S

=
S
s
~
o~

Un réseau mondial
de stations-service

500

Entreprises partenaires

ISO 14001

Une politique de certification
intégrant les principaux sites

Programmes

uveraineté .
Sauveralne en coopération

Fideéle a la passion des avions et au sens de la responsabilité

Climate Leader sociale Iégués par Marcel Dassault son fondateur,
Dassault Aviation classé Dassault Aviation est un architecte industriel innovant
par le Financial Times qui contribue, par ses savoir-faire, a la sécurité,
parmi les 300 Europe’s a 'autonomie et au développement économique durable
Climate Leaders 2023 des acteurs d’'un monde en mouvement.

/294 M€

Trésorerie disponible
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Réalisations 2023

1947

Embauches

SCAF/NGF

Etude d'un
démonstrateur

F4

Préparation du prochain
standard Rafale

039 ME

R&D financés

211"

Rafale en carnet

34

Falcon en carnet

1re

Place au classement Capital

des 500 Meilleurs Employeurs
de France, catégorie Aéronautique,
ferroviaire et naval

Avions d’affaires
Développement des Falcon 6X et 10X
Mise en service du Falcon 6X

Avions de mission
Développement du Falcon Albatros
et du Falcon Archange

483 M€

R&D autofinanceés

1 000

Avions d’armes soutenus

2100

Falcon soutenus

Développement des territoires

Participation active aux instances territoriales, a des poles
de compétitivité et a des organismes professionnels régionaux

N3 8%

Consommation dénergies
par rapport a 2019

380 M€

Résultat net ajusté

413

Vols effectués par les Falcon de I'entreprise
avec du Sustainable Aviation Fuel

38,5 MdsE

Carnet de commandes,
dont 71 % a l'export

Rapport annuel 2023

Dassault Aviation

Apports financiers et
extra-financiers 2023

Etat et collectivités

539 ME

Impdts, taxes et cotisations
sociales dus au titre de 2023,
dont 83 % en France

170 ME

Intéressement et participation,
y compris forfait social

/7 87/5¢€

Rémunération moyenne annuelle brute,
y compris intéressement et participation
(sociétés francaises du Groupe)

266 ME

Dividendes@

Pivot d’un écosysteme
frangais stratégique

Actionnaire industriel
de référence de Thales

Insertion, humanitaire et culture

Hanvol, Elles bougent, FOSA, ADOSM, AEN, EETAAE,
Syndicat Mixte d’Aménagement de la Plaine de
Pierrelaye-Bessancourt, ASF, Réves de Gosse, Course
du Ceeur, Fondation Foch, Ordre de la Libération,
Flamme sous I'Arc de Triomphe, Fondation des Ailes
de France, AAE, Académie des Technologies, Musée
de la Marine, Association pour le Grand Prix de I'Ecole
Navale, Cultivate Women in Business, Women in
Aviation, Habitat for Humanity, Arkansas Food Bank,
American Red Cross, Muscular Dystrophy Association

Développement durable

Contribution & 8 objectifs
de développement
durable des Nations unies

(1) Non compris les 18 Rafale confirmés par I''ndonésie en janvier 2024. (2) Proposés 4 'assemblée générale du 16 mai 2024.
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Le Conseil d'administration du 5 mars 2024, sous la présidence de Monsieur Eric Trappier, a arrété les
comptes 2023.

« Le carnet de commandes du Groupe continue d’augmenter porté par le succés commercial du
Rafale. Il s’établit au 31 décembre 2023 a 38,5 Md€ (295 avions - 141 Rafale Export, 70 Rafale
France et 84 Falcon). Postérieurement a la cléture des comptes 2023, ce carnet s’est enrichi avec
I’entrée en vigueur en janvier 2024 de la troisiéme tranche de 18 Rafale du contrat Indonésie.
Ainsi, depuis le début du programme Rafale, ce sont au total 495 Rafale qui ont été commandés.

La certification du Falcon 6X par 'EASA et la FAA (certificat de type) a été obtenue le 22 aout
2023, I’entrée en service incluant I’'application des améliorations post-certification a eu lieu le 30
novembre 2023 ; la premiére livraison a eu lieu en février 2024.

13 Rafale et 26 Falcon ont été livrés en 2023, contre une prévision de 15 et 35, en raison de
problémes de supply chain et de I’entrée en service décalée du Falcon 6X.

Le chiffre d’affaires 2023 s’éléve a 4,8 Md€ conduisant a un résultat opérationnel ajusté de 349
M€ et a un résultat net ajusté Groupe record de 886 M€ soit une marge nette de 18,5%.

En 2023, la situation internationale s'est détériorée, marquée par la persistance de la guerre en Ukraine
et I'état de guerre au Proche-Orient. La France a promulgué une Loi de Programmation Militaire (LPM)
ambitieuse qui consacre un budget de 413 milliards d’euros sur la période 2024 — 2030 (en
augmentation de 40% par rapport a la LPM précédente). Pour Dassault Aviation, la LPM prévoit
notamment la poursuite des livraisons de la 4®me Tranche Rafale, I'entrée en vigueur des 42 avions de
la 5me Tranche dont 20 sont livrables entre 2027 et 2030, la livraison du standard F4 du Rafale d’ici
2027, la négociation puis le lancement du standard F5, qui devrait étre accompagné d’un drone de
combat.

Les difficultés des chaines d’approvisionnement débutées avec la crise Covid affectent durement les
sous-traitants de I'industrie aéronautique qui n’arrivent pas toujours a livrer avec la qualité et dans les
délais requis. Les défaillances de certains fournisseurs, ainsi que des manques de capacitaires,
principalement en aérostructure, se sont traduites pour le Groupe par des retards de mise en production.
Alors que ces risques péseront encore sur son activité en 2024, le Groupe a mis en ceuvre un plan de
pilotage centralisé afin de réaliser les plans de correction, d’apporter le soutien nécessaire a certains
des sous-traitants et de développer le « Make in India ».

Le Salon du Bourget, en juin 2023, a été pour Dassault Aviation une occasion de montrer une fois de
plus les efforts qu’elle a entrepris pour décarboner ses processus et ses produits, et ceux qu’elle
continuera encore a entreprendre dans les années qui viennent. Nous sommes engagés dans la
décarbonation : tous les modeéles Falcon sont certifiés pour des mélanges SAF (Sustainable Aviation
Fuel) | kérosene jusqu’a 50%. Les carburants alternatifs (SAF) actuels présentent des taux de réduction
des émissions de carbone de I'ordre de 80% a 90% par rapport au kéroséne. Tous les vols Dassault
Aviation y compris aux Etats-Unis sont effectués avec des mélanges 30% SAF, aujourd’hui les seuls
disponibles sur le marché. 413 vols ont été effectués en 2023 par Dassault Aviation avec des mélanges
30% SAF (vs 179 en 2022). Les avions en production seront compatibles 100% SAF en 2030 (Falcon
10X nativement).

Dans le domaine militaire, 'année 2023 a été marquée par :

e la commande de 42 Rafale par la France, enregistrée en décembre 2023 dans le cadre de la
nouvelle Loi de Programmation Militaire promulguée en juillet 2023,

e I'entrée dans le carnet de commandes de la deuxieme tranche du contrat Indonésie pour 18 Rafale
(suivie le 8 janvier 2024 par I'entrée en vigueur d’une troisieme tranche de 18 avions),

e |alivraison de 11 Rafale a la France,
¢ lalivraison de 2 Rafale a la Gréce, ainsi que de 6 Rafale d’occasion,

e la poursuite des travaux de développement du standard F4 du Rafale et du SCAF, dont Dassault
Aviation est leader pour le démonstrateur NGF,

e les travaux relatifs au contrat pour 'Eurodrone ont continué. Dassault Aviation est en particulier
responsable des commandes de vol et des communications de mission, en tant que sous-traitant,

e dans le domaine du soutien militaire, le Groupe a tenu ses engagements de disponibilité au titre
des contrats de Maintien en Condition Opérationnelle (Ravel pour le Rafale, Ocean pour 'ATL2 et
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Balzac pour le Mirage 2000), et participé aux exercices de « Haute Intensité » avec les Forces
francaises. Fin décembre, un nouveau contrat de Maintien en Condition Opérationnelle a été natifié,
« Alphacare », pour I'Alpha Jet. Par ailleurs, le soutien des flottes en service des clients export s’est
poursuivi au plus prés des opérationnels et de leurs besoins.

Dans le domaine civil, en 2023, 23 Falcon ont été commandés et 26 Falcon ont été livrés, contre une
prévision de 35. L’année a également été marquée par :

e |a poursuite des efforts de développement des Falcon 6X et 10X :

o le Falcon 6X a été certifié le 22 ao(t 2023 et est entré en service le 30 novembre 2023. Les
prospections s’intensifient, notamment grace a I'utilisation d’un avion de démonstration. Les vols
effectués ont permis aux premiers clients de confirmer le trés haut niveau de confort de sa
cabine. La montée en cadence de production se poursuit par ailleurs, dans un contexte de supply
chain en difficulté,

o le premier exemplaire du Falcon 10X (avion de développement) est en cours de fabrication. Le
calendrier a été recalé et les premiéres livraisons sont prévues en 2027,

e |'extension du réseau de centres de maintenance, avec notamment I'ouverture du centre de
maintenance de Dubai (en remplacement de 'ancien).

La responsabilité sociétale et environnementale en 2023 s’est illustrée a travers :

e |'engagement du Groupe pour I'environnement et pour la décarbonation de ses Falcon, notamment
avec :
o des résultats significatifs pour le plan de sobriété de la Société Mére lancé fin 2022 : -10,4% de
consommation énergétique par heure travaillée,
o lamontée en puissance du « plan SAF », avec un recours ambitieux pour ses vols internes (413
vols effectués en 2023 avec des mélanges « 30% SAF », contre 179 en 2022),
o l'entrée en service de FalconWays, un outil d’optimisation des plans de vol,
e leffort de recrutement important et un modeéle social attractif qui, fidéle aux idéaux de Marcel et
Serge Dassault, porte le partage de la valeur au cceur de son ADN, notamment avec :
prés de 2 000 embauches, dont plus de 200 apprentis, dans un marché de I'emploi tendu,
une participation et un intéressement, au titre des résultats 2023 (pour les salariés des sociétés
francaises du Groupe) s’élevant a 170 millions d’euros (y compris forfait social) a comparer a
une participation légale de 8 millions d’euros.

Le Conseil d’administration exprime ses vives félicitations a 'ensemble des salariés du Groupe pour les
succés de I'année écoulée et fait part de sa confiance pour la réalisation des objectifs de I'année a
venir. »
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1. GROUPE DASSAULT AVIATION

1.1. Résultats

1.1.1. Chiffres clés

2023 2022
8 253 M€ 20 954 M€
Prises de commandes el il 92 Rafale
dont 42 France et 18 Export dont 92 Export
23 Falcon 64 Falcon
4 801 M€ 6 929 M€
13 Rafale 14 Rafale

Chiffre d'affaires ajusté (*)

dont 11 France et 2 Export

dont 13 Export et 1 France

26 Falcon 32 Falcon
38 508 M€ 35008 M€
Carnet de commandes 211 Rafale 164 Rafale

au 31 décembre

dont 141 Export et 70 France
84 Falcon

dont 125 Export et 39 France
87 Falcon

Résultat opérationnel ajusté (*)
Marge opérationnelle ajustée

349 M€
7,3% du chiffre d’affaires

572 M€
8,3% du chiffre d’affaires

Recherche et Développement 483 M€ 572 M€
autofinancés 10,1% du chiffre d’affaires 8,3% du chiffre d’affaires
Résultat net ajusté (*) 886 M€ 830 M€

Marge nette ajustée
Résultat par action

18,5% du chiffre d’affaires
10,95 € / action

12,0% du chiffre d’affaires
9,99 € / action

Trésorerie disponible

au 31 décembre 7294 M€ 9529 M€

Dividendes 266 M€ 249 Me
3,37 €/ action 3,00 €/ action

Participation et intéressement 170 M€ 210 M€

y.c. forfait social de 20%

Effectif inscrit au 31 décembre 13 5288 12 768

N.B. : Dassault Aviation comptabilise l'intégralité des contrats Rafale Export (y compris les parts Thales et Safran).

Principaux agrégats en normes IFRS (cf. tableau de passage ci-aprés)

(*) Chiffre d'affaires consolidé

(*) Résultat opérationnel consolidé

(*) Résultat net consolidé

4 805 M€
349 M€
693 M€

6 950 M€
591 M€
716 M€
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1.1.2. Définition des indicateurs alternatifs de performance

Pour refléter les performances économiques réelles du Groupe et permettre leur suivi et leur
comparabilité, le Groupe présente un compte de résultat ajusté :

du résultat de change associé a l'exercice des instruments de couverture non éligibles a la
comptabilité de couverture au sens des normes IFRS. Ce résultat, présenté en résultat financier
dans les comptes consolidés, est reclassé en chiffre d’affaires et donc en résultat opérationnel au
sein du compte de résultat ajusté,

de la valorisation des instruments dérivés de change non éligibles a la comptabilité de couverture,
en neutralisant la variation de juste valeur de ces instruments (le Groupe considérant que le résultat
de couverture ne doit impacter le résultat que lors de I'échéance des flux commerciaux), a
I'exception des dérivés affectés a la couverture des positions bilancielles dont la variation de juste
valeur est présentée en résultat opérationnel,

de l'amortissement des actifs évalués dans le cadre de lallocation du prix d’acquisition
(regroupements d’entreprises), dit « PPA » (Purchase Price Allocation),

des ajustements pratiqués par Thales dans sa communication financiére.

Le Groupe présente également l'indicateur « trésorerie disponible » qui refléte le montant des liquidités
totales dont dispose le Groupe, déduction faite des dettes financieres. Il reprend les postes du bilan
suivants :

trésorerie et équivalents de trésorerie,
autres actifs financiers courants,
dettes financiéres, a I'exception des dettes de location.

Le calcul de cet indicateur est détaillé au sein des états financiers consolidés (cf. note 9).

Il est rappelé que seuls les états financiers consolidés font I'objet d’'un audit des Commissaires aux
Comptes.

Les données financiéres ajustées font 'objet de travaux de vérification au titre de la lecture d’ensemble
des informations données dans le rapport annuel.
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L’incidence en 2023 des ajustements sur les agrégats du compte de résultat est présentée ci-dessous :

C°T"pte o Dérivés de change Ajustements Compte de
. , résultat o .
(en milliers d’euros) consolidé - — PPA pratiqués résultat
Resultat de Variation de par Thales ajusté 2023
2023 change juste valeur
Chiffre d’affaires 4 804 891 -4 225 0 4 800 666
Résultat opérationnel 349 477 -4 225 0 3908 349 160
Résultat financier 211 645 4 225 -5793 210 077
Resultat des societes mises g4 540 3228 190694 460 462
en équivalence
Impbts sur les résultats -134 264 1496 -636 -133 404
Résultat net 693 398 0 -4 297 6 500 190 694 886 295
Résultat net part du Groupe 693 398 0 -4 297 6 500 190 694 886 295
Résultat net part du Groupe 857 10,95

par action (en euros)

L’incidence en 2022 des ajustements sur les agrégats du compte de résultat est présentée ci-dessous :

C?g;ﬁ:?a?e Dérivés de change Ajustements Compte de
(en milliers d’euros) consolidé - — PPA pratiqués résultat
Résultat de Variation de par Thales ajusté 2022
2022 change juste valeur
Chiffre d’affaires 6 949 916 -14 459 -6 618 6 928 839
Résultat opérationnel 591 403 -14 459 -7 771 3142 572 315
Résultat financier -11 557 14 459 8 280 11182
Resultat des societes mises 555 349 3128 108023 393 500
en équivalence
Impbts sur les résultats -145 970 -131 -652 -146 753
Résultat net 716 225 0 378 5618 108 023 830 244
Résultat net part du Groupe 716 225 0 378 5618 108 023 830 244
Résultat net part du Groupe 8.62 9,99

par action (en euros)
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1.1.4. Prises de commandes

Les prises de commandes 2023 sont de 8 253 millions d’euros contre 20 954 millions d’euros en 2022.
La part des prises de commandes a I’'Export est de 64%.

Leur évolution est la suivante, en millions d'euros :

2023 2022 2021

Défense 6 524 17 510 9165

Défense Export 3583 15 657 6173

Défense France 2 941 1853 2992

Falcon 1729 3444 2915

UGB P 6l 8 253 20 954 12 080
commandes

% Export 64% 90% 74%

Les prises de commandes sont constituées intégralement de commandes fermes.

Programmes Défense

Les prises de commandes Défense 2023 s’élévent a 6 524 millions d’euros contre 17 510 millions
d’euros en 2022,

La part Défense Export s’¢leve a 3 583 millions d’euros en 2023 contre 15 657 millions d’euros en
2022. En 2022, 92 Rafale avaient été commandés (80 par les Emirats Arabes Unis, 6 par la Gréce et 6
par I'lndonésie) contre 18 Rafale commandés par I'lndonésie en 2023.

La part Défense France s’établit a 2 941 millions d’euros en 2023 contre 1 853 millions d’euros en
2022. Cette hausse s’explique notamment par les 42 Rafale commandés de la 5™ Tranche (en 2022,
la commande liée a la Phase 1B du démonstrateur du SCAF avait été enregistrée).

Programmes Falcon

En 2023, 23 commandes de Falcon ont été enregistrées, contre 64 en 2022. Les prises de commandes
représentent 1 729 millions d’euros contre 3 444 millions d’euros en 2022. Cette diminution s’explique
notamment par la baisse du nombre de Falcon commandés (23 vs 64 en 2022).
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1.1.5. Chiffre d'affaires ajusté

Le chiffre d'affaires 2023 est de 4 801 millions d’euros contre 6 929 millions d’euros en 2022. La part
du chiffre d’affaires a PExport est de 68%.

L'évolution du chiffre d'affaires est la suivante, en millions d'euros :

2023 2022 2021

Défense 2980 4 825 5281

Défense Export 1512 3616 4 549

Défense France 1468 1209 732

Falcon 1821 2104 1952

e 4801 6 929 7233
d’affaires ajusté

% Export 68% 82% 89%

Programmes Défense

13 Rafale (11 France et 2 Export) ont été livrés en 2023, pour une prévision de 15 livraisons. 14 Rafale
(13 Export et 1 France) avaient été livrés en 2022.

Le chiffre d’affaires Défense 2023 s’éléeve a 2 980 millions d’euros contre 4 825 millions d’euros en
2022.

La part Défense Export s’éléve a 1 512 millions d’euros contre 3 616 millions d’euros en 2022. Cette
diminution s’explique notamment par la livraison de 2 Rafale Export alors qu’en 2022, 13 Rafale Export
avaient éte livrés.

La part Défense France s’éléve a 1 468 millions d’euros contre 1 209 millions d’euros en 2022. Le
chiffre d’affaires Défense France 2023 comprend notamment la livraison de 11 Rafale contre 1 Rafale
en 2022.

Programmes Falcon

26 Falcon ont été livrés en 2023, pour une prévision de 35, contre 32 livraisons en 2022.

Le chiffre d’affaires Falcon 2023 s’éléeve a 1 821 millions d’euros contre 2 104 millions d’euros en
2022.

Cette diminution s’explique principalement par le nombre de Falcon livrés (26 vs 32).

*kkk

Le « book-to-bill ratio » Groupe (prises de commandes / chiffre d’affaires) est de 1,72 pour 'année 2023.
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1.1.6. Carnet de commandes

Le carnet de commandes consolidé au 31 décembre 2023 (établi en conformité avec la norme IFRS
15) est de 38 508 millions d’euros contre 35 008 millions d’euros au 31 décembre 2022. Le niveau du
carnet de commandes a évolué comme suit, en millions d’euros :

Au 31 décembre 2023 2022 2021

Défense 33 862 30 318 17 633

Défense Export 23 986 21915 9874

Défense France 9876 8403 7759

Falcon 4 646 4 690 3129

UGl iz el 38 508 35 008 20 762
commandes

% Export 1% 72% 58%

Le carnet de commandes au 31 décembre 2023 est composé comme suit :

e Défense Export : 23 986 millions d’euros contre 21 915 millions d’euros au 31 décembre 2022.
Ce montant comprend principalement 141 Rafale neufs contre 125 Rafale neufs et 6 Rafale
d’occasion dans le carnet Défense export du 31 décembre 2022,

¢ Défense France : 9 876 millions d’euros contre 8 403 millions d’euros au 31 décembre 2022. Ce
montant comprend en particulier 70 Rafale (vs. 39 a fin décembre 2022), les contrats de MCO
Rafale (Ravel), Mirage 2000 (Balzac), ATL2 (Ocean), Alpha Jet (Alphacare), le standard F4 du
Rafale et la commande de la phase 1B du démonstrateur du SCAF.

e Falcon (y compris les avions de missions Albatros et Archange) : 4 646 millions d’euros vs 4 690
millions d’euros au 31 décembre 2022. Il comprend notamment 84 Falcon contre 87 a fin décembre
2022.

Le carnet de commandes fait I'objet d’'informations complémentaires a la note 24 de I'annexe des
comptes consolidés.

1.1.7. Résultats ajustés

Résultat opérationnel ajusté

Le résultat opérationnel ajusté 2023 est de 349 millions d’euros contre 572 millions d’euros en 2022.

Les frais de recherche et développement s’établissent a 483 millions d’euros en 2023 et représentent
10,1% du chiffre d’affaires contre 572 millions d’euros et 8,3% du chiffre d’affaires en 2022. Ces
montants traduisent I'effort de recherche et développement autofinancés portant notamment sur les
programmes Falcon 6X et Falcon 10X.

La marge opérationnelle ajustée s’établit a 7,3% contre 8,3% en 2022, en baisse de 1,0 point,
notamment par 'augmentation de 1,8 point du poids des dépenses de recherche et développement.

Le taux de couverture de change est de 1,20 $/€ en 2023 contre 1,19 $/€ en 2022.
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Résultat financier ajusté

Le résultat financier ajusté 2023 est de 210 millions d’euros contre 11 millions d’euros en 2022.
Cette forte hausse résulte des produits financiers générés par la trésorerie du Groupe dans un contexte
favorable de taux d’intéréts.

Résultat net ajusté

Le résultat net ajusté 2023 est de 886 millions d’euros contre 830 millions d’euros en 2022, en
hausse de 6,7%. La contribution de Thales dans le résultat net du Groupe est de 453 millions d’euros
contre 386 millions d’euros en 2022.

La marge nette ajustée s’établit ainsi a 18,5% en 2023 contre 12,0% en 2022. Cette hausse s’explique
principalement par la hausse du résultat financier et par I'apport de Thales.

Le résultat net ajusté par action 2023 s’établit a 10,95 € contre 9,99 € en 2022.

1.1.8. Résultats consolidés — en données IFRS

Résultat opérationnel consolidé (IFRS)

Le résultat opérationnel consolidé 2023 est de 349 millions d’euros contre 591 millions d’euros en
2022.

Les frais de recherche et développement s’établissent a 483 millions d’euros en 2023 et représentent
10,1% du chiffre d’affaires consolidé (4 805 millions d’euros) contre 572 millions d’euros et 8,2% du
chiffre d’affaires consolidé en 2022. Ces montants traduisent I'effort de recherche et développement
autofinancés portant notamment sur les programmes Falcon 6X et Falcon 10X.

La marge opérationnelle consolidée s’établit a 7,3% contre 8,5% en 2022.

Résultat financier consolidé (IFRS)

Le résultat financier consolidé 2023 est de 212 millions d’euros contre -12 millions d’euros en 2022.
Cette forte hausse résulte des produits financiers générés par la trésorerie du Groupe dans un contexte
favorable de taux d’intéréts.

Résultat net consolidé (IFRS)

Le résultat net consolidé 2023 est de 693 millions d’euros contre 716 millions d’euros en 2022. La
contribution de Thales dans le résultat net du Groupe est de 259 millions d’euros contre 275 millions
d’euros en 2022.

La marge nette consolidée s’établit ainsi a 14,4% en 2023 contre 10,3% en 2022.

Le résultat net consolidé par action 2023 s’établit a 8,57 € contre 8,62 € en 2022.
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1.1.9. Partage de la valeur

Le Conseil d’administration a décidé de proposer a I'’Assemblée générale des actionnaires la
distribution, en 2024, d'un dividende de 3,37 €/action correspondant a un montant de 266 millions
d’euros, soit un payout de 30%. Le Conseil d’administration du 5 mars 2024 a décidé d’annuler 1 850
554 actions autodétenues. Le montant total du dividende est calculé sur la base du nombre d’actions
composant le capital social au 31 décembre 2023 diminué de ces actions annulées.

Au titre de 2023, le Groupe versera 170 millions d’euros de participation et intéressement (y compris
forfait social de 20%) alors méme que I'application de la formule légale aurait conduit a un versement
de 8 millions d’euros (y compris forfait social).

Les dividendes par action au titre des cinq derniéres années sont rappelés dans la note 32 de 'annexe
des comptes annuels de la Société Mére.

1.1.10. Communication financiére

La norme IFRS 8 « secteurs opérationnels » requiert la présentation de I'information sectorielle selon
des criteres de gestion interne.

L'activité du Groupe Dassault Aviation reléve entierement du domaine aéronautique. Le reporting
interne fait au Président-Directeur Général et au Directeur Général Délégué, utilisé pour la stratégie et
les prises de décisions, ne présente pas d'analyse de la performance, au sens de la norme IFRS 8, a
un niveau inférieur a ce domaine.

1.2. Structure financiére
1.2.1. Trésorerie disponible

Le Groupe utilise un indicateur propre appelé « trésorerie disponible » qui reflete le montant des
liquidités totales dont dispose le Groupe, déduction faite des dettes financiéres. Il reprend les postes du
bilan suivants : trésorerie et équivalents de trésorerie, actifs financiers courants et les dettes financieres,
a I'exception des dettes de location. Le calcul de cet indicateur est détaillé au sein des états financiers
consolidés (cf. note 9 des comptes consolidés au 31 décembre 2023).

La trésorerie disponible du Groupe s’éleve a 7 294 millions d’euros, contre 9 529 millions d’euros
au 31 décembre 2022. La diminution de la trésorerie en 2023 résulte essentiellement de la hausse des
en-cours (exécution des contrats militaires, montée en puissance du Falcon 6X), du rachat d’actions
propres et de la prise de participation complémentaire dans Thales.

1.2.2. Bilan consolidé

Le total des capitaux propres s’établit a 5 742 millions d’euros au 31 décembre 2023 contre
6 006 millions d’euros au 31 décembre 2022. Les capitaux propres ont notamment été impactés a la
baisse par le rachat d’actions propres.

Les emprunts et dettes financieres s’établissent a 262 millions d’euros au 31 décembre 2023 contre
234 millions d’euros au 31 décembre 2022. Les emprunts et dettes financieres comprennent la
participation des salariés placée en compte courant bloqué pour 78 millions d’euros et les dettes de
location pour 184 millions d’euros.
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Les stocks et en-cours ont augmenté pour s’établir a 5 258 millions d’euros au 31 décembre 2023,
contre 3 922 millions d’euros au 31 décembre 2022. Cette augmentation s’explique par I'exécution des
contrats militaires et par la montée en puissance du Falcon 6X.

Les avances et acomptes regus sur commandes nets des avances et acomptes versés diminuent de
137 millions d’euros au 31 décembre 2023. La baisse associée a la rétrocession d’acomptes Rafale
Export percus en fin d’'année 2022 a nos commettants a été en grande partie compensée par les
acomptes percus notamment au titre des contrats Rafale Indonésie et Egypte.

La valeur de marché des instruments financiers dérivés s’établit a 29 millions d’euros au
31 décembre 2023 contre -88 millions d’euros au 31 décembre 2022 reflétant une amélioration du taux
du portefeuille de couvertures.

1.3. Structure du groupe

Dassault Aviation Société Mére a un poids prépondérant dans la structure du Groupe.

Les pourcentages de détention figurent dans le Rapport Financier Annuel 2023, dans I'annexe des
comptes consolidés du Groupe, note 2 - Périmétre de consolidation.

1.3.1. Filiales et sociétés consolidées

Dassault Falcon Jet Corp. (DFJ) (Etats-Unis) commercialise les Falcon sur le continent américain et
en réalise les aménagements intérieurs. Sa Direction Générale est située a Teterboro (New Jersey) et
son site industriel a Little Rock (Arkansas). Les principales filiales de DFJ sont :

e Aero Precision Repair And Overhaul Company Inc. (APRO) (Etats-Unis) (détenue a 50/50 avec
Safran Landing Systems Miami Inc.), réparation et maintenance des trains d'atterrissage et des
commandes de vol,

e Midway Aircraft Instrument Corp. (Etats-Unis), révision et réparation d'équipements aéronautiques
civils pour les équipementiers frangais,

e Dassault Falcon Jet Do Brasil Ltda (Brésil), services et maintenance aéronautiques,

e Dassault Falcon Jet Leasing LLC (Etats-Unis), société chargée d’accueillir les structures des
financements Falcon.

e Dassault Falcon Jet - Wilmington Corp. (Etats-Unis), services et maintenance aéronautiques. Cette
filiale n’a plus d’activité.

Sogitec Industries (France) congoit, produit et distribue des outils de simulation.

Dassault Falcon Service (DFS) (France), implantée au Bourget et a Mérignac, contribue a I'aprés-
vente des Falcon par ses centres de maintenance Falcon. DFS a cessé toute activité sur 'aéroport de
Moscou-Vnukovo (Russie). Par ailleurs, DFS a une activité de location et management de Falcon dans
le cadre d'une activité de Transport Public de Passagers.

DFS détient a 50% le Falcon Training Center (France) qui dispense des formations Falcon au Bourget.

Dassault Aviation Business Services, DABS, implantée a Genéve, intervient dans le secteur de la
maintenance aéronautique. DABS détient les filiales suivantes :

e Dassault Aviation Business Services Portugal (Portugal ; filiale @ 100% de DABS),
e Dassault Aviation Business Services UK (Royaume-Uni ; filiale a 100% de DABS),
e Dassault Aviation Business Services Le Bourget (France ; filiale a 100% de DABS).
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Dassault Aviation Business Services FBO implantée a Genéve, opére dans le secteur des services
aéroportuaires.

ExecuJet opére dans le secteur de la maintenance aéronautique. Ce réseau est composé des filiales
suivantes :

e Execudet MRO Services Belgium (Belgique),
e Execudet MRO Services Australia (Australie),

o Execudet MRO Services New Zealand (Nouvelle-Zélande ; filiale a 100% de la société ExecuJet
MRO Services Australia),

Execudet MRO Services (Afrique du Sud),
Execudet MRO Services Malaysia (Malaisie),

o Execudet Handling Services (Malaisie), filiale a 49% de la société Execudet MRO Services
Malaysia,

ExecuJet MRO Services Middle East (Emirats Arabes Unis).

Dassault Reliance Aerospace Limited (Inde), société détenue a 49% par Dassault Aviation, assemble
et produit des piéces et sous-ensembles d’aérostructures civiles et militaires.

Thales (France), groupe coté sur Euronext Paris, intervient sur les marchés de I'aéronautique, de
'espace, de la défense et de la sécurité. Ses activités sont détaillées dans son Document
d’Enregistrement Universel.

1.3.2. Filiales et Participations non consolidées

Les principales participations non consolidées du Groupe sont :

e GIE Rafale International (France), coordination des travaux d’études de faisabilité et de définition
de l'avion de combat Rafale (détenu a 60%, le solde étant détenu a parts égales par Thales et
Safran Aircraft Engines),

e GIE French Defence Aeronautical Institute (FDAI) (France), prestation de services dans le
domaine de la formation des mécaniciens aéronautiques militaires (détenu a 50/50 avec Défense
Conseil International),

e Dassault Assurances Courtage, Dassault-Réassurance et [I’Agence Aéronautique
d’Assurances (France), courtage d’assurance et réassurance,

e Corse Composites Aéronautiques (France), réalisation de pieéces aéronautiques en matériaux
composites, en particulier pour ses sociétés actionnaires (Airbus, Latécoére, Safran et Dassault
Aviation),

e SECBAT (France), en charge de la coopération relative au programme Atlantique de PATrouille
MARIitime,

e Cognac Formation Aéro (France), formation des pilotes de chasse.

Le Groupe est présent en Inde :

e Dassault Aircraft Services India, en charge de la promotion des activités du Groupe en Inde,
détenue a 100% par Dassault Aviation Participations (France),

¢ Reliance Airport Developers, société détenue a 35% par Dassault Aviation, qui intervient dans la
gestion et le développement d’infrastructures aéroportuaires.

Le Groupe est également présent en Asie via Dassault Falcon Business Services (Chine) et Dassault
Falcon Asia Pacific (Malaisie).
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1.3.3. Succursales

Le Groupe a des succursales au Caire (Egypte), @ Doha (Qatar) et & Athénes (Gréce) et un bureau
important aux Emirats Arabes Unis.

1.4. Transactions avec les parties liées

Les parties liées 2023 sont identiques a celles identifiées en 2022. Certaines filiales sont liées avec la
Société Mére par des contrats de développement et de fourniture d’équipements et de logiciels et
services associés.

Les transactions intervenues au cours de I'exercice 2023 sont mentionnées en note 26 de I'annexe aux
comptes consolidés.

1.5. Activités du Groupe

L’année 2023 a été marquée par :

e le succeés commercial du Rafale

e ['entrée en service du Falcon 6X

e les problemes de supply chain mettant en difficulté les livraisons
e le carnet de commandes historique : 38,5 Md€

e le résultat net ajusté record : 886 M€

1.5.1. Evolution des programmes

Programmes Défense

Rafale

En France, 'année 2023 a été marquée par :

e la commande de 42 Rafale par la Direction Générale de I'’Armement, correspondant a la 5iéme
Tranche de production Rafale portant le total commandé par la France depuis le début du
programme a 234. Les livraisons sont prévues entre 2027 et 2032,

e |alivraison de 11 Rafale a la France,

e la poursuite de I'exécution du contrat de développement du standard F4 et la notification de
compléments capacitaires pour le standard F4-3.

A I'Export, I'année 2023 a été marquée par le succés commercial du Rafale, avec notamment :

e l'entrée en vigueur d’'une commande de 18 avions pour I'lndonésie le 10 aolt 2023, soit 24 avions
en carnet de commandes au 31 décembre 2023. Par ailleurs, postérieurement a la cléture des
comptes, 18 Rafale supplémentaires sont entrés en vigueur le 8 janvier 2024 (ils ne sont donc pas
inclus dans la prise de commandes 2023, ni le carnet de commandes du 31 décembre 2023),
portant le total commandé par I'lndonésie a 42 Rafale,

e le choix du Rafale Marine par le gouvernement indien, qui a annoncé en juillet 2023 la sélection de
I'appareil pour équiper I'Indian Navy de 26 Rafale,

e |a poursuite de la prospection.

Par ailleurs, le Groupe a continué d’exécuter ses contrats exports, avec notamment :
e lalivraison a la Gréce de 2 Rafale neufs et 6 Rafale d’occasion,
e laccompagnement de la livraison a la Croatie par la France des 4 premiers Rafale d’occasion.
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Mirage 2000
L’année 2023 a été marquée par le standard SAD95 du M2000-9 accepté par les Emirats Arabes Unis.

Systéme de Combat Aérien Futur (SCAF)

Le SCAF consiste a créer, autour d’'un avion de combat de nouvelle génération (New Generation
Fighter), un systeme de combat agrégeant des plateformes pilotées (avions de chasse de générations
actuelle et future, ravitailleurs, AWACS) et des drones : la France a été désignée nation leader du projet
et Dassault Aviation industriel leader de I'avion de combat.

Dassault Aviation est maitre d’ceuvre et architecte du pilier 1, le NGF, et participe (en cotraitance ou en
sous-traitance) aux piliers 3, 4, 5 et 7 ainsi qu'a litem 0 (continuation des études technico-
opérationnelles avec les militaires et préparation du systeme opérationnel).

Les études détaillées de définition du démonstrateur, correspondant a la Phase 1B du marché notifiée
en fin d’'année 2022, ont débuté en mars 2023. Un plateau physique a été installé a Saint-Cloud pour
accueillir les équipes des industriels des 3 pays partenaires.

Pour le New Generation Fighter, la décision de passer en phase 2 devra étre prise de maniére cohérente
avec une contractualisation en 2026 pour un 1°" vol du démonstrateur en 2029.

Eurodrone (drone Moyenne Altitude Longue Endurance)

Le 24 février 2022, Airbus et 'Organisation Conjointe de Coopération en matiere d’ARmement (OCCAR)
ont signé le contrat Eurodrone portant sur le développement et la production de 20 systémes et le
maintien en condition opérationnelle initial pendant 5 ans.

Airbus Defence and Space GmbH a signé le contrat en qualité de maitre d’ceuvre industriel au nom des
trois principaux sous-traitants Airbus Defence and Space S.A.U en Espagne, Dassault Aviation en
France et Leonardo S.p.A. en ltalie.

De son cé6té, TOCCAR représente les quatre clients de lancement : I'Allemagne, la France, I'ltalie et
I'Espagne.

Dassault Aviation est en particulier responsable des commandes de vol et des communications de
mission. Les travaux se poursuivent.

Avions de missions

Concernant les avions de missions, pour I'année 2023, il convient de noter pour les programmes
suivants :

e Albatros : poursuite du développement « AVSIMAR » (AVion de Surveillance et d’Intervention
MARIitime) sur une plateforme Falcon 2000LXS (pour mémoire : 7 avions en carnet, 5 en option),

e Archange : poursuite du développement de I'avion de renseignement stratégique basé sur une
plateforme de Falcon 8X (pour mémoire : 2 avions en carnet, 1 en option),

e ATL2: le 7®me avion modernisé a été réceptionné par la DGA (dernier avion réalisé par Dassault
Aviation),

e PATMAR Futur : début des travaux de I'étude d’architecture sur base Falcon 10X (en compétition
avec Airbus).

A I'Export, 'année 2023 a été marquée par la livraison de 2 des 4 Falcon 2000 « green » commandés
par la République de Corée en 2022.

Programmes Falcon

En 2023, 23 prises de commandes ont été enregistrées et 26 Falcon ont été livrés pour une prévision
de 35, contre 64 prises de commandes et 32 livraisons en 2022.

Certifié le 22 aol(t 2023, le Falcon 6X incluant I'application des améliorations post certification
approuvées par 'lEASA est entré en service le 30 novembre 2023.

Le contexte inflationniste, les craintes de récession et crises bancaires ont pesé sur la demande
d’avions d’affaires.
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Le trafic des avions d’affaires haut de gamme reste stable en 2023 par rapport a 2022. Le marché de
I'occasion est dynamique mais connait une augmentation des stocks d’avions d’occasion a vendre qui
atteignent le méme niveau qu’en 2020.

Nous continuons I'enrichissement de la gamme Falcon avec I'entrée en service en novembre 2023 du
Falcon 6X et la poursuite du développement du Falcon 10X. Le Groupe améliore également ses avions
en service avec notamment la nouvelle avionique EASy IV proposée sur Falcon 7X/8X (13 rétrofits
réalisés en 2023) et le module Falcon Privacy Suite sur Falcon 8X (proposé aussi sur Falcon 6X et
Falcon 10X).

Falcon 6X

Le programme Falcon 6X a été certifié le 22 ao(t 2023 et I'avion est entré en service le 30 novembre
2023. La premiére livraison a un client a eu lieu en février 2024. Par ailleurs :

e La montée en cadence industrielle s’effectue dans un contexte de supply chain en difficulté,

e Les retours clients confirment un trés haut niveau de confort passager (acoustique, luminosité,
stabilité en vol et en phase de descente),

e Les performances basses vitesses (distances de décollage et atterrissage) sont meilleures
qu’anticipé,

e La cabine a été récompensée a plusieurs reprises pour son design (dont le Red Dot Award et
I'International Yacht and Aviation Award for Interior Design).

Falcon 10X

Le développement se poursuit et nous sommes maintenant en phase d’industrialisation et de début de
fabrication.

e La définition technique détaillée est terminée et la fabrication du premier avion de développement
est en cours,

e Ce tout nouvel avion est caractérisé par son grand rayon d’action (7 500 nm soit par exemple New
York — Shanghai, Los Angeles — Sydney, Paris — Santiago du Chili) et par la taille de sa cabine, la
plus spacieuse du marché tout en conservant les capacités opérationnelles de la famille Falcon.
Elle offrira une modularité inégalée dans sa catégorie en terme d’aménagement,

e |l estdoté de deux moteurs Rolls Royce Pearl 10X, capable 100% SAF (Sustainable Aviation Fuel).
Il atteindra une vitesse maximum de Mach 0,925 et pourra atterrir et décoller sur pistes courtes,
telles que celles de London City Airport,

e |l bénéficie d’'innovations et de technologies dont certaines sont héritées de notre activité militaire
(manette des gaz unique « smart throttle » commandant les deux moteurs, recovery mode, voilure
composite, double HUD en moyen de pilotage primaire, ...) et d’'un cockpit de nouvelle génération,

e Le calendrier du programme a été recalé,
e Les premieres livraisons sont prévues en 2027.

Aviation d’affaires et Taxonomie Européenne sur les Transports

L’aviation d’affaires s’est engagée a atteindre la neutralité carbone en 2050 ; elle émet aujourd’hui 2%
du CO:2 de laviation globale, soit 0,04% des émissions mondiales de CO2. Pour rappel, une année
d’utilisation des 2100 Falcon en service équivaut a 24 heures de flux mondial de streaming vidéo, 5
heures de trafic mondial de camions, ou encore, 2,5 jours de fonctionnement des centrales thermiques
allemandes.

L’aviation d’affaires est exclue de la taxonomie « verte », contrairement a I'aviation commerciale. Cette
exclusion est regrettable alors que l'aviation d’affaires est pionniere dans la décarbonation notamment
grace a son recours aux SAF (Sustainable Aviation Fuel) et a I'optimisation des missions. Ce sont les
PME et ETI de la supply chain qui seront les premiéres fragilisées : en effet, I'exclusion implique que
I'acces aux financements leur sera plus restreint alors méme qu’elles connaissent déja de nombreuses
difficultés.

Considérant que cette exclusion est injustifiée et contraire au droit de I'Union européenne, Dassault
Aviation a déposé, le 14 février 2024, une requéte en annulation devant le Tribunal de I'Union
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Européenne demandant I'annulation de cette disposition et que des critéres d’inclusion de l'aviation
d’affaires dans la taxonomie soient définis par la Commission européenne.

Dans le méme temps, les Etats-Unis ont lancé un plan d’'investissement de plus de 390 milliards de
dollars pour les énergies propres et notamment pour les SAF. L'Europe a une approche différente,
puisqu’elle met moins de financements sur la table mais édicte des normes. L’approche européenne
privilégie toujours la taxation et I'exclusion a l'incitation.

Quatre piliers pour décarboner l'aviation d’affaires

Dassault Aviation est actif sur les quatre principaux piliers qui permettent de décarboner le secteur de
l'aviation d’affaires :

e SAF : tous les modéles Falcon sont certifiés pour des mélanges SAF / kéroséne jusqu’a 50%. Les
carburants alternatifs (SAF) actuels présentent des taux de réduction des émissions de carbone de
I'ordre de 80% & 90% par rapport au kéroséne. Tous les vols Dassault Aviation y compris aux Etats-
Unis sont effectués avec des mélanges 30% SAF, aujourd’hui les seuls disponibles sur le marché.
En 2023, 413 vols ont été effectués par Dassault Aviation avec des mélanges 30% SAF (vs 179 en
2022). Les avions en production seront compatibles 100% SAF en 2030 (Falcon 10X nativement),

e Recherche et Technologie :

o les développements des nouveaux programmes (Falcon 6X, Falcon 10X) ainsi que ceux
apportés a la gamme existante, ont pour objectif d’améliorer 'aérodynamique de ces avions,
d’en optimiser la masse et d’augmenter la performance de leurs moteurs,

o Dassault Aviation participe également a des programmes de recherche frangais (CORAC) et
internationaux (Clean Aviation) visant a la réduction de la consommation de carburant par
I'optimisation des caractéristiques de I'avion,

e Optimisation des opérations aériennes :

o les outils et qualités existants des Falcon (flexibilité, avionique et commandes de vol, FalconEye,
...) sont des atouts importants en prévision de la future gestion du contréle aérien,

o Dassault Aviation a développé un outil innovant d’optimisation des plans de vols, appelé
« FalconWays » pour réduire la consommation et les émissions de COzet a recu I'Aviation Week
Laureate Award en novembre 2023,

e Stockage des émissions de COz2 : le Groupe soutient via des actions de mécénat le renouvellement
forestier et la préservation de la biodiversité. Dassault Aviation est « Grand Mécene » de la forét de
Maubuisson (Val d’Oise) dont la campagne de plantation a été lancée en 2023.

Par ailleurs, le Groupe ADP et Dassault Aviation ont signé un protocole de 5 ans renforgant leurs actions
en matiére de décarbonation a I'aéroport de Paris le Bourget (distribution et utilisation de SAF, moyens
électriques pour les opérations au sol, géothermie alimentant les batiments et hangars).

Make in India

En 2023, le Groupe a poursuivi la montée en puissance des activités transférées en Inde a travers
Dassault Reliance Aerospace Limited (DRAL) qui produit notamment les trongons T12 et T4 du Falcon
2000.

Le Groupe poursuit également le développement de la supply chain indienne (piéces primaires,
outillages, pylénes, bidons, ...) par I'accroissement de sa base de partenaires locaux ainsi que la
qualification de nouveaux sous-traitants majeurs. Début 2024, des contrats majeurs ont été signés :

o DYNAMATIC pour le réservoir du T5 du Falcon 6X et pour la fourniture de piéces primaires,
o AEROLLOY, filiale du Groupe PTC, pour le développement d’une filiére fonderie titane.

Par ailleurs, le Groupe Dassault Aviation s’investit dans le développement du capital humain de la
supply chain indienne. A ce titre, la « Dassault Skill Academy » (programme de formation
professionnelle au métier d’ajusteur aéronautique et parcours d’excellence dans le supérieur) dispense
la formation « Bac Professionnel Aéronautique » dans I'Etat du Maharashtra et son déploiement dans
I'Etat de I'Uttar Pradesh. Le centre d’ingénierie & Pune est pleinement opérationnel.
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1.5.2. Soutien militaire et support Falcon

Soutien militaire

L’'implication et I'organisation de nos équipes ont permis sur 'ensemble de I'année 2023 de répondre
aux engagements de disponibilité des flottes exigés par les clients militaires en France et a I'Export.

Concernant la France et les contrats de Maintien en Condition Opérationnelle verticalisés pour Rafale
(RAVEL), ATL2 (OCEAN) et Mirage 2000 (BALZAC), il faut retenir :

e les réponses aux différentes sollicitations étatiques dans le cadre de la guerre en Ukraine,

¢ |a participation active avec la disponibilité attendue aux exercices d’engagement en Haute Intensité
menés par les Forces frangaises impliquant les Rafale, les Mirage 2000 et les ATL2,

e lalivraison des premiers drones d’inspection de cellule pour le Rafale,

e la notification fin 2023 des compléments de moyens pour équiper I'escadron Rafale de la base
d’Orange, incluant notamment la nouvelle version du banc de test Mermoz pour le test des
équipements électroniques,

e louverture de guichets logistiques sur les bases Mirage 2000 de Nancy et de Luxeuil et la reprise
progressive des ateliers électroniques a Nancy,

e la remise des premiers dipldomes « Certificats EMAR » aux techniciens et managers francais de
I’Armée de I'Air et de 'Espace suite a leur formation au Conversion Training Center de Mérignac,
et le suivi des moyens de formation déployés au sein de ’Armée de I'Air et de 'Espace (CFR-NG)

Par ailleurs, s’agissant des Alpha Jet frangais, la négociation du contrat de soutien verticalisé MCO
Alpha Jet, s’est concrétisée fin 2023 par la notification du contrat Alpha Care pour une durée de 5 ans.

Concernant le soutien en utilisation des flottes en service chez les clients Export du Groupe, il faut
retenir notamment :

e pour 'Egypte, le passage de la barre des 10.000 heures de vol du Rafale célébré par 'Egyptian Air
Force le 28 février dernier a Berigat, et les travaux de soutien réalisés en vue de I'exécution du
contrat des Rafale supplémentaires,

e pour le Qatar, le renouvellement de notre contrat de MCO pour cette année 2023 et la préparation
pour I'année 2024,

e pour I'Inde, prolongation de nos équipes d’Assistance Technique sur les bases d’Ambala et
d’Hasimara,

e pour la Gréce, une activité aérienne en constante augmentation suite a la livraison des avions tout
au long de cette année avec une flotte fin 2023 forte de 6 avions neufs et des 12 Rafale d’occasion,

e pour la Croatie, les livraisons de rechanges et des moyens de soutien au client, la mise a disposition
par le client de ses premiers avions a Mérignac, l'arrivée des pilotes et techniciens croates au
second semestre 2023 et le début de la formation sur Rafale au sein de notre Conversion Training
Center,

e pour les Emirats Arabes Unis, nous avons procédé aux lancements effectifs des produits et services
du soutien et tenus des rendez-vous réguliers avec notre client pour préparer les aménagements
dans le pays,

e pour I'Indonésie, les lancements effectifs des produits et services du soutien correspondants aux
notifications des tranches 1 et 2 du contrat indonésien.

Support Falcon

Concernant le support Falcon, 'année 2023 a été marquée par :

e |e développement du réseau de centres de maintenance du Groupe, désormais composé de plus
de 60 sites répartis partout dans le monde avec notamment en 2023 I'ouverture du nouveau centre
de maintenance Execujet a Dubai (en remplacement de I'ancien),
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e la préparation de I'entrée en service du Falcon 6X : adaptation du réseau mondial de nos centres
de maintenance, approvisionnement de rechanges et outillages, formation théorique des
meécaniciens et des équipages avec CAE et formation pratique chez Dassault Aviation a Mérignac,

e |a stabilisation de la solution WorldWideSpare,

e la réalisation de 2 visites 6C (36 ans) sur les Falcon 900B de 'ET 60 dans le cadre du MCO des
Falcon Gouvernementaux Francais, notifi¢ en septembre 2022 pour 7 ans ; le Groupe a regu les
félicitations de I'Etat pour la premiére année d’opérations sur la base de Villacoublay,

e le renouvellement du contrat support du Falcon 7X de I'Hellenic Air Force.

1.5.3. Recherche et développement

En 2023, la plus grande part de l'activit¢ de recherche et développement a été consacrée au
développement du Falcon 10X, a la finalisation du développement et a la certification du Falcon 6X,
ainsi qu’au développement du Rafale, en particulier de ses futurs standards, et au démonstrateur NGF.

Le Groupe s’attache aussi a améliorer les produits existants et a préparer les produits futurs avec le
souci constant de réduire les impacts environnementaux, tout en offrant toujours plus d’efficacité et de
services a ses clients au meilleur niveau de sécurité.

Dassault Aviation est depuis 2008, membre du COnseil pour la Recherche Aéronautique Civile
(« CORAC ») au sein duquel les principaux industriels ont construit les projets du Plan France 2030,
qui a pris le relais des actions réalisées au titre du Plan France Relance et préparent la feuille de route
nationale pour les années 2024-2029.

Dassault Aviation participe également aux derniéres années d’activités du projet européen Clean Sky 2
et désormais au programme Clean Aviation. Dassault Aviation est notamment coordinateur d’'un projet
sur les principes techniques des exigences et des moyens de conformité pour préparer les futures
réglementations nécessaires a la certification des avions en rupture dans la perspective de la
décarbonation du transport aérien.

Dans ces cadres européen et national, les équipes travaillent activement a la maturation des
technologies visant une meilleure performance environnementale. En complément, Dassault Aviation
s’attache a travailler avec des écosystémes régionaux.

Plus précisément, ces travaux de recherche et d’'innovation portent sur des projets de développements
technologiques et des concepts tels que :

e lallegement des structures primaires par de nouveaux matériaux et procédés (nouveaux alliages
métalliques, composites),

e [lallégement de certains équipements et éléments de complétion (fabrication additive métallique,
thermoplastique),

e la montée en maturité des technologies de dégivrage électrique,

e I'exploration des moyens de contrbler par les commandes de vol ; une voilure plus allongée et donc
plus performante mais aussi plus souple et plus sujette au flottement,

e le recours a des carburants aéronautiques durables, Sustainable Aviation Fuel (SAF), dont il faut
assurer la compatibilité avec les systéemes carburants et les moteurs a des taux élevés dans le
mélange avec du kéroséne classique, afin d’arriver & moyen terme a 100% SAF en opération au
milieu de la décennie,

e la préparation et la gestion de mission optimisée pour réduire la consommation de carburant et donc
de CO:2 (une premiére application est mise en opération sous le nom commercial FalconWays) et
I'optimisation des trajectoires de décollage et d’atterrissage pour réduire le bruit externe,

e larecherche de concepts et de technologies de réduction de bruit a la source qui ne doivent pas se
traduire par une augmentation de la masse et/ou de la trainée aérodynamique des avions,

e la réduction de la charge des pilotes dans ce contexte d’optimisation et le développement de
fonctions de protection pour le pilotage,

e I'extension des capacités de vision synthétique pour accroitre les capacités d’opération des Falcon
en conditions météo fortement dégradées,

e loptimisation du systétme d’air cabine pour assurer le meilleur confort aux passagers mais
également pour réduire les risques sanitaires,
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e |a recherche de solutions alternatives consécutives aux publications des substances déclarées
nocives par I'Europe (REACH)

Par ailleurs, le Groupe continue a consacrer un effort significatif pour accroitre I'efficacité, dés la
conception, de nos procédés de production et services de maintenance, en profitant des leviers offerts
par les méthodes numériques :

e des méthodes de co-ingénierie sont testées et mises en place pour assurer les meilleurs compromis
entre la conception, la production et le soutien,

e loptimisation de toute la chaine d’essais (nouveaux moyens d’instrumentation, de traitement et
d’analyse de données) et I'hybridation de modeéles de simulations et de données d’essais réduit le
nombre d’essais en vol de développement et le cycle de traitement des éventuelles corrections,

e le développement de méthodes numériques renforce les démonstrations de justification de la tenue
des critéres de certification,

e loptimisation du cycle de production se traduit par des recherches sur I'écoconception, les
nouveaux matériaux, la fabrication additive et le recyclage des déchets, la recherche de solutions
alternatives pour le traitement et la protection des piéces vis-a-vis de la corrosion, comme
I'élimination des chromates et de bains dans les procédeés,

e le développement d’algorithmes pour le traitement automatisé de données de flotte vise de
nouvelles capacités de maintenance prévisionnelle.

Le Groupe renforce les collaborations scientifiques et industrielles sur les méthodes et outils de
développement, validation, vérification et qualification de fonctions d’Intelligence Artificielle (IA), avec
I'objectif d’accroitre I'efficacité de ses systémes et de sa productivité par des processus IA adaptés et
sécurisés, utilisant des données sensibles. Le Groupe explore en particulier leur apport pour accroitre
I'efficacité des futures opérations aériennes afin de tirer plein bénéfice du concept de combat
collaboratif. Les équipes réalisent des preuves de concepts avec les acteurs académiques et
entreprises innovantes du domaine.

Pour réaliser I'équilibre entre innovations a cycle court et développements technologiques sur le temps
long, les travaux se basent sur des architectures capables d’intégrer efficacement les évolutions et les
ruptures, tout en répondant au plus haut niveau d’exigence en matiére de sécurité.

Avec la démarche InnovLab les démonstrations de faisabilité (proof of concept) a application rapide se
poursuivent. Plusieurs d’entre elles ont été lancées dans le cadre de la démarche d’innovation fédérant
en réseau les initiatives des laboratoires de créativité afin de favoriser leur travail collaboratif. Une
attention particuliére est portée aux relations avec I'écosystéme dynamique des start-up.

Les travaux menés dans le Laboratoire Commun Recherche MOLIERE avec deux universités consacré
aux matériaux fonctionnels innovants pour I'aéronautique se poursuivent avec des premiers résultats
prometteurs et une démarche renforcée par un soutien supplémentaire de I’Agence d’Innovation de
Défense (AID) depuis début 2022.

1.5.4. « Piloter Notre Avenir »

« Piloter Notre Avenir » permet de préparer I'avenir du Groupe dans un environnement de plus en plus
imprévisible et concurrentiel. Le gain en compétitivité et en flexibilité est I'objectif cible.

Pour ce faire, 4 leviers ont été mis en ceuvre dés 2017:

e Le capital humain, organisation, méthodes,

e Les moyens industriels et I'innovation,

e Le numérique au service de la performance opérationnelle,
e Le pilotage programmes.
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En 2023, les efforts se sont concentrés sur :
e Le recrutement, la formation et 'accompagnement des salariés,
e La consolidation de nos plateformes numériques,

o Généralisation de la plateforme 3DExpérience™ pour le pilotage programme, le Bureau d’études
étendus, la complétion, la collaboration technique avec nos fournisseurs et I'agrégation des
données techniques (pour la définition industrielle et I'exploitation de nos avions),

o Référentiel unique de planification et de pilotage des flux achats, production et de soutien grace
a SAP,

Big data : exploitation des données pour mieux soutenir nos clients militaires et civils,

Cloud Souverain avec la solution 3DExperience™ Cloud dans le cadre des programmes de
maintien en condition opérationnelle de nos avions et du programme Européen SCAF,

o Data Act : préservation de notre propriété intellectuelle et sécurisation des risques Cyber auprées
de la Commission européenne.

e La modernisation des infrastructures industrielles,
Istres : réception du batiment destiné a abriter le simulateur du Falcon 10X,

Mérignac : aménagement du batiment G pour les chantiers spéciaux et du batiment K pour
I'accueil du Falcon 10X,

o Martignas : réception du batiment voilure pour le jonctionnement du caisson de voilure du Falcon
10X,

o Cergy : dont la livraison du batiment est décalée en 2024.

En 2024, nous continuerons a travailler sur les leviers suivants :

e Le capital humain, organisation, méthodes, formation et accompagnement,
e Le numérique au service de la performance opérationnelle,

e Les programmes et I'innovation,

e Le Make in India.

1.5.5. Qualité totale

La raison d’étre de la qualité totale chez Dassault Aviation est de travailler le plus en amont possible
pour faire en sorte que la qualité de nos produits et services satisfasse pleinement les attentes de nos
clients.

Réaliser des produits et services de qualité contribue également a la sécurité et la navigabilité de nos
avions.

Le management de la Responsabilité Sociétale de I'Entreprise (RSE), et la surveillance du
fonctionnement de la Société font également partie des missions de la qualité totale.

Les objectifs sont partagés avec I'ensemble des salariés de Dassault Aviation. Leur atteinte est rendue
possible grace a la culture de la qualité portée par les femmes et les hommes de la Société, ainsi que
grace a nos systémes de management et d’assurance qualité performants et appliqués par tous.

Grace a son systéme de management intégré, Dassault Aviation est certifiée :

e 1S09001, EN9100, AQAP2110, pour le développement, la réalisation et I'entretien de nos produits
et services,

e |SO 14001, pour I'environnement.

L’organisation du Groupe permet également de détenir, pour nos avions civils et militaires, des
agréments de navigabilité de conception, de production et d’entretien. Ces agréments, qui nous ont été
délivrés par les principales autorités de navigabilité internationales, sont la reconnaissance de la
capacité de Dassault Aviation a concevoir, produire, et entretenir des aéronefs civils et militaires dans
le respect des exigences de navigabilité les plus strictes.

La fragilité de certains de nos fournisseurs restera encore un des points d’attention en 2024. C’est
pourquoi nous maintenons un effort important pour assurer leur surveillance et leur accompagnement.
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Avec une vigilance particuliere sur le maintien des compétences et la maitrise des procédés de
fabrication.

Les grands themes 2024 de la politique Qualité Totale restent :

e Maintenir la satisfaction clients Falcon et militaires au plus haut des classements de la profession,
garante de la pérennisation des ventes

e S’appuyer sur le capital humain pour renforcer notre savoir-faire et notre engagement au service de
la performance industrielle

e Continuer a exploiter les données pour étre plus efficient dans nos plans d’assurance qualité et
d’amélioration continue

e Deévelopper I'assurance qualité chez nos fournisseurs pour renforcer le « bon du premier coup ».

Les principaux themes 2024 de la politique RSE sont :

e Ladécarbonation, avec l'utilisation des carburants alternatifs SAF,

e Le plan sobriété environnementale appliqué sur tous nos sites industriels et tertiaires,

e Le plan de recrutement, du méme niveau qu’en 2023 et 'accompagnement de nouveaux talents.
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2. FACTEURS DE RISQUES

Le présent chapitre décrit les risques principaux auxquels le Groupe Dassault Aviation est exposé.
Certains des risques listés sont repris dans la Déclaration de Performance Extra-Financiére et identifiés
par l'indication «DPEF» au chapitre 4 du présent Rapport.

Le Groupe est exposé a des risques et incertitudes variés qui peuvent affecter ses activités, sa

réputation ou sa capacité a réaliser ses objectifs.

Ces différents facteurs sont appréhendés au moyen d'un dispositif de management global par les

risques pour :

e |dentifier les sources de risques le plus en amont possible, de maniére permanente afin de mieux
en maitriser les conséquences,

e Cartographier chaque année les risques sur I'ensemble des fonctions du Groupe dans le cadre du
Comité des risques de I'entreprise.

Les risques décrits sont les risques nets, les plus significatifs, classés par importance résiduelle
(élevée/moyenne/faible) aprés déploiement des moyens et actions de maitrise, en combinant pour
chaque risque son impact avec sa probabilité d’'occurrence ou son caractére court /moyen /long terme.

Synthése des risques significatifs

Exposition au risque Risques identifiés Catégorie de risques
Elevée o Dépendance envers la supply chain Risques opérationnels

o Maitrise des programmes Risques opérationnels

o Risques Cyber sur les Systémes d’Information Risques opérationnels

o Risques de Sareté Risques opérationnels

o Environnement économique et géopolitique mondial Risques conjoncturels et de marchés

Moyenne o Marchés Risques conjoncturels et de marchés
o Risques dans le domaine social Risques opérationnels
o Risques environnementaux Risques opérationnels
o Responsabilité sociétale d’entreprise Risques de réputation, réglementaires et juridiques
o Protection de la propriété intellectuelle Risques de réputation, réglementaires et juridiques
o Marché (risque de change) Risques financiers et de marché

Faible o Mise en ceuvre Make In India Risques opérationnels
o Respect de la conformité Risques de réputation, réglementaires et juridiques

o Financier (liquidité et trésorerie ; crédits et
contreparties)
o Inadaptation des couvertures Assurances

Risques financiers et de marché
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2.1. Risques conjoncturels et de marchés
2.1.1. Risques liés aux marchés

Concernant le marché civil, le ralentissement noté fin 2022 s’est confirmé en 2023 alimenté par
'augmentation du colt des énergies et du colt des crédits et un contexte international marqué par une
somme d’incertitudes.

Par ailleurs, certaines entités du réseau de maintenance en Europe ont d( faire face a la perte depuis
2022 de la clientéle russe et a une stagnation de la flotte sur cette zone. Aux Etats-Unis, le Groupe
continue le développement de ses implantations dans un environnement trés concurrentiel.

Les concurrents bénéficient toujours de facteurs économiques favorables et de flexibilité, dus a leur
implantation en zone dollar.

Pour faire face a ce contexte, Dassault Aviation poursuit ses efforts d’innovation et d’élargissement de
sa gamme Falcon, ainsi que de rationalisation de sa production et de réduction de ses codts.

Par ailleurs, soucieux de I'empreinte carbone de ses clients, le Groupe est pleinement impliqué dans
les engagements de la filiere sur la transition écologique, suite a I'accord de Paris sur la neutralité
carbone d’ici 2050. Dassault Aviation a inscrit dans sa stratégie I'utilisation des carburants alternatifs
durables, dont la production et le circuit de distribution se développent. A court terme, les études
d’optimisation des avions en opération ainsi que la recherche de solutions d’innovations sur ses projets
se poursuivent. A moyen terme, Dassault Aviation prend en compte le renforcement des
réglementations environnementales francaises et européennes associées au changement climatique
(les mesures prises sont détaillées au §4.7). Ce contexte réglementaire complexe induit potentiellement
des risques de compétitivité et de distorsion de concurrence.

Concernant I'activité de défense, la situation de I'export bénéficie du contexte géopolitique. La recherche
de marchés Rafale reste un enjeu permanent et le lancement de démonstrateurs demeure essentiel
pour les programmes du futur.

2.1.2. Risques liés a I’environnement économique et géopolitique mondial

La nature de l'activité du Groupe I'expose a des risques liés aux incertitudes et a la volatilité de
I’économie mondiale ainsi qu’a l'instabilité politique.

Le contexte international reste marqué par la guerre en Ukraine et I'état de guerre au Proche-Orient,
avec toute linstabilité géopolitique associée. En cas d’extension du conflit dans le Golfe, les
conséquences pourraient étre importantes sur les équilibres politiques au Moyen-Orient et au Proche-
Orient, ainsi que sur la croissance et les prix de I'’énergie dans le monde.

Dans cet environnement, les fortes tensions sur les approvisionnements perdurent pour la filiere
aéronautique.

Le Groupe réalise une part importante de son activité auprés de clients gouvernementaux, notamment
sur les marchés de défense. Sur ces marchés, les dépenses publiques dépendent de facteurs politiques
et économiques qui sont susceptibles d’influer sur les opportunités.

Dans le domaine de l'aviation d’affaires, les clients sont sensibles a la situation économique mondiale
et leurs capacités de financement peuvent en dépendre.

2.2. Risques opérationnels
2.2.1. Risques de dépendance envers la supply chain

La contribution des fournisseurs représente une part significative des éléments constitutifs des produits
de Dassault Aviation. De ce fait, la performance des fournisseurs (prix, qualité et délai) participe a la
performance du Groupe et la défaillance d’'un fournisseur peut constituer un risque pour ses
programmes et ses livraisons.

La production étant dépendante du bon approvisionnement des chaines de fabrication, les instabilités
ou défaillances de fournisseurs peuvent conduire a des perturbations significatives, des retards, voire a
des arréts de chaines de fabrication.
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En 2023, les conséquences structurelles et financiéres des différentes crises se sont faites
concrétement sentir chez les fournisseurs confrontés a la reprise du secteur et a une saturation des
capacités, générant de trés fortes tensions sur les approvisionnements. Cette situation ayant une
incidence sur le développement et la production de ses avions, le Groupe s’efforce d’en limiter les
impacts négatifs en surveillant davantage la production de ses fournisseurs.

Les livraisons de I'année 2023 ont été pénalisées par les dysfonctionnements constatés sur la chaine
d’approvisionnement. Les défaillances fournisseurs associées au manque de capacitaires,
principalement aérostructure, se sont traduites par des retards de mise en production.

A cela s’ajoutent I'effort induit par la décarbonation et le risque de plus en plus avéré d’attaques cyber.
Ces éléments fragilisent notablement la supply chain.

Les risques fournisseurs peuvent étre de différentes natures :
e les risques structurels (santé financiére ou évolution capitalistique),

e les risques opérationnels (défaillances techniques, non qualité, ruptures d’approvisionnement,
retards de livraison, cyberattaques...),

e les risques de conformité (juridiques, lois et réglementations...) et interdictions Export,
e les risques globaux (géopolitique, catastrophes naturelles, pandémies, ...).

Face a ces risques le Groupe a mis en place une Watch Tower de ses fournisseurs pour renforcer la
surveillance et des Comités de risques fournisseurs pour examiner les mesures de prévention et de
correction adaptées, afin de répondre aux besoins des chaines de production.

En 2024, le risque sur nos approvisionnements et sur 'organisation de notre production reste présent.
Nous avons adapté notre organisation et mis en ceuvre un pilotage centralisé afin de réaliser des plans
de correction, d’apporter le soutien nécessaire a certains de nos sous-traitants et de développer le Make
in India.

2.2.2. Risques liés a la maitrise des programmes

Les cycles nécessaires aux développements et a la production des produits du Groupe, la complexité
des technologies de I'aéronautique, les exigences en matiére de sécurité des vols, ainsi que I'existence
d’obligations contractuelles long terme exposent les programmes a des risques qu’il est essentiel de
maiftriser pour respecter les calendriers et les engagements clients, et ainsi, sécuriser le chiffre
d’affaires.

Architecte industriel et intégrateur, Dassault Aviation gére une multitude de coopérants, partenaires et
fournisseurs tout en respectant les contraintes techniques, juridiques et financieres, notamment dans le
cadre de contrats impliquant des transferts de technologie.

Les investissements en matiere de Recherche et Développement, les choix techniques et
technologiques, et les innovations sur les programmes doivent correspondre aux attentes et besoins
opérationnels des clients sur le long terme, tout en intégrant les exigences de normes
environnementales d’émissions de plus en plus strictes pour les avions civils (bruit, NOx, COz, etc.).

Afin de s’adapter au contexte du marché, Dassault Aviation doit faire preuve de flexibilité et de réactivité
sur ses chaines de production, y compris au sein de sa supply chain, pour s’assurer de I'adéquation du
potentiel a la charge de fabrication et pouvoir répondre aux demandes des clients.

2.2.3. Risques Cyber sur les Systémes d’Information

Depuis 2020, la surface d’exposition cyber des entreprises a augmenté et les risques d’attaques sont
par conséquent devenus beaucoup plus élevés pour le Groupe et en particulier sur sa supply chain.

Une défaillance du systéme d’information pouvant se traduire par des pertes de données et des
dysfonctionnements préjudiciables a la bonne marche de I'Entreprise, le Groupe posséde des
procédures et une organisation destinées a se protéger contre le risque d’atteinte a la sécurité de ses
systemes d’information.

Le facteur humain étant un enjeu majeur de la cybersécurité, des actions de sensibilisation et d’appel a
la vigilance des collaborateurs et des partenaires sont régulierement réalisées.
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Les dispositifs de surveillance et de protection sont en constante adaptation au niveau du Groupe afin
de faire face a I'’évolution de la menace. Les infrastructures et les systétmes de communication ont
progressé pour répondre, dans un environnement sécurisé, aux nouveaux besoins de travail et
d’échanges dématérialisés. Les dispositifs de protection mis en place et I'architecture retenue par le
Groupe l'ont préservé des principales menaces.

Le plan de reprise d’activité en cas d’arrét des systémes est testé chaque année pour garantir la
pérennité de de I'exploitation.

La bonne protection du systéme d’information passe également par des dispositifs robustes de tous les
sous-traitants de la supply chain et par la mise en place d’un standard adapté. Par ailleurs, une
Convention a été signée fin 2019 entre le ministére des Armées et les industriels de la défense, appelant
ces derniers a fournir aux forces armées des équipements qui résistent encore mieux aux cyber-
attaques.

Le Groupe a également pris en compte I'évolution de la menace portant sur les systéemes embarqués,
sur les services proposés aux clients et sur notre outil industriel.

2.2.4. Risques de Sireté

Le contexte international induit une augmentation du niveau d’alerte en France, comme a I'étranger. Le
relevement de la posture de vigilance de la Société vis-a-vis des menaces de déstabilisation par
diverses voies a été effectué en fin d'année 2023 suite au regain de tensions au Moyen-Orient. Ce
niveau demeurera en 2024 car, dans le contexte géostratégique actuel, I'atteinte a la réputation du
Groupe, a ses activités industrielles et a 'emploi de ses avions de combat pourrait avoir pour cible
principale la souveraineté militaire nationale.

La préservation de la sécurité du personnel, du patrimoine industriel, technique et scientifique du
Groupe est assurée par des procédures de contréle d’accés systématique aux sites, des systémes de
protection physique, ainsi que par un processus d’évaluation opérationnelle des fournisseurs et par une
étape « Sdreté » dans les dossiers de recrutement. La perméabilité entre milieux privé et professionnel
découlant des adaptations organisationnelles mises en place depuis 2020 incite a renforcer les mesures
de sensibilisations au bien-fondé des mesures de protection.

Le risque sdreté est également appréhendé par la protection des systémes d’'information. L'installation
dans le temps des aménagements permettant le télétravail a augmenté significativement I'exposition au
risque de pillage industriel, notamment par des tentatives de vols de données par phishing ou autres
chevaux de Troie.

Une sensibilisation des salariés au risque cybernétique et de radicalisation en entreprise est en place,
ainsi que des procédures de rappel aux « voyageurs » des précautions nécessaires au bon déroulement
des déplacements.

2.2.5. Risques dans le domaine social

Risques liés a I’attractivité du Groupe, au développement et a la rétention des talents (cf. DPEF)

La performance du Groupe est trés dépendante de sa capacité a recruter, retenir et développer les
talents nécessaires a la conduite et au développement des programmes. La perte des compétences
métiers représente un risque puisqu’elles constituent sa principale richesse et sont garantes de la
qualité attendue par ses clients.

L’environnement concurrentiel nécessite une adaptation et une amélioration continue de I'organisation.

Dans le cadre de 'augmentation de ses cadences et du renouvellement des compétences, Dassault
Aviation a augmenté trés fortement le nombre de recrutements dés 2022. Pour favoriser I'intégration, la
rétention et le développement des talents Dassault Aviation a mis en place diverses actions
d’accompagnement et de formation auprés de son personnel.

Concernant les risques liés a la santé et sécurité du travail (cf. DPEF), les activités du Groupe peuvent
générer diverses situations mettant en jeu la santé et la sécurité de son personnel. Depuis plusieurs
années, une politique systématique de réduction des risques professionnels et d’amélioration des
conditions de travail a été engagée. Les mesures prises sont décrites au §4.6.
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2.2.6. Risques environnementaux
Le Groupe se conforme a la réglementation en vigueur tant nationale qu’internationale dans les pays

au sein desquels il opére, ainsi qu’aux normes liées a la performance environnementale de ses activités
et produits.

Risques de pollution ou de dommages causés a I’environnement

En matiere de maitrise des risques environnementaux, le Systtme de Management Environnemental
(SME) intégre une analyse des risques déployée dans les établissements de la Société et dans ses
principales filiales.

Le Groupe n’a jamais été, par décision de justice, condamné pour pollution ni contraint a verser des
indemnités en réparation de dommages causés a I'environnement. En 2023, le Groupe n’a pas eu a
comptabiliser de passif environnemental.

Les mesures de prévention prises sont décrites au §4.7.

Concernant le risque environnemental des installations classées, la Société n’est soumise a I'obligation
de garanties financieres que pour un seul de ses établissements (décret n° 2012-633 du 3 mai 2012).

Risques liés aux conséquences du changement climatique (cf DPEF)

Du fait de sa localisation géographique, le Groupe présente une faible exposition aux conséquences
physiques du changement climatique, que ce soit pour ses implantations industrielles ou sa supply chain
qui sont majoritairement européenne et nord-américaine. Le seul établissement du Groupe situé a Little
Rock Arkansas, exposé au risque de tornades, a mis en place un plan de continuité d’activité.

La lutte contre le changement climatique fait partie des ambitions stratégiques européennes et
nationales qui se déclinent en un objectif de neutralit¢ carbone a horizon 2050 et des objectifs
intermédiaires ambitieux en 2030 et 2040. Ces objectifs sont pris en compte par I'Organisation de
I’Aviation Civile Internationale (« OACI ») a travers des normes environnementales intégrées dans les
exigences de conception de nos produits, ce qui permet au Groupe de faire face au risque de transition
associé au changement climatique.

Les mesures prises sont décrites au §4.7.

2.2.7. Risques liés a la mise en ceuvre du Make In India

Le Groupe a initié le Make in India dans le cadre de I'exécution des obligations d’offsets liées au contrat
d’acquisition des 36 Rafale par I'Inde. Ainsi, 'usine de Nagpur livre des trongons de fuselage de Falcon
2000 et des piéces de Rafale.

La croissance de l'activité dépend également de la chaine d’approvisionnement locale qui s’étend a de
nouveaux fournisseurs.

2.3. Risques de réputation, réglementaires et juridiques
2.3.1. Responsabilité sociétale d’entreprise

Le Groupe peut étre exposé a des risques pouvant résulter du fait de ses produits, de ses activités ou
de ses pratiques. Pour se prémunir contre les risques qui pourraient affecter durablement son image,
le Groupe a mis en place une organisation et une gouvernance RSE ainsi que des outils cohérents des
risques identifiés, et a arrété un certain nombre de régles internes de fonctionnement et de guides de
bonnes pratiques. Ces dispositifs refletent 'engagement de Dassault Aviation sur les sujets
environnementaux, sociaux, sociétaux et de gouvernance.

Ces risques font pour la plupart I'objet d’'un encadrement réglementaire, et certains sont repris dans la
Déclaration de Performance Extra-Financiére (« DPEF ») au chapitre 4 du présent Rapport.
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2.3.2. Respect de la conformité

La nature des activités du Groupe le soumet a un cadre Iégal et réglementaire trés varié, en évolution
permanente, imposant des prescriptions de plus en plus séveéres :

e en termes de navigabilité des produits, les développements des programmes aéronautiques sont
concernés par des réglementations au niveau national, européen et international,

e en matiére sociale (cf. §4.5) et de protection des données personnelles,

e en termes d’environnement et de santé sécurité au travail, (cf. §4.6) et de Devoir de Vigilance,
e en termes d’application de dispositif anti-corruption ( Loi Sapin 2, FCPA...),

e en termes de réglementations douaniére, économique, éthique, fiscale et financiére.

Ces réglementations, parfois & caractére extraterritorial (Etats-Unis notamment), créent de nouvelles
contraintes ou incertitudes (embargo, mesures restrictives financieres et/ou commerciales, ITAR,
éthique, ...).

Ce contexte réglementaire complexe induit potentiellement des risques de conformité, d’'obsolescence
(en particulier chez certains fournisseurs et sous-traitants avec des colts et délais associés), de
compétitivité ou de distorsion de concurrence.

Face a ce risque, le Groupe a mis en place un programme de conformité visant a vérifier le strict respect
des lois et reglements, et une Direction dédiée, la Direction de I'Ethique et de la Conformité.

2.3.3. Protection de la propriété intellectuelle

L’innovation est un élément indispensable pour garantir le succes des produits de la Société.

La protection de la propriété intellectuelle et du savoir-faire de la Société, principalement via le secret,
les brevets, les droits d’auteur et les marques est un enjeu important pour la sécurisation de son
patrimoine. La Société utilise en particulier les droits de propriété intellectuelle pour protéger sa
technologie, empécher ses concurrents d’utiliser cette technologie protégée et rester compétitif. Dans
le cadre du contrat SCAF/NGF, la Société a veillé a se prémunir du risque de fuite de son patrimoine
technologique.

La Société a toujours mis I'accent sur la protection de ses innovations et de son savoir-faire par la
confidentialité. Les salariés sont encouragés a mettre en place I'organisation nécessaire afin d’éviter
les divulgations d’'informations sensibles. Certaines innovations sont conservées secrétes et des
moyens de preuve de création sont, le cas échéant, constitués. D’autres innovations sont brevetées, en
particulier dans le cadre des programmes civils et militaires de la Société.

Le portefeuille de brevets de la Société est en croissance réguliére. Il est constitué de brevets francais
ou de brevets étrangers, déposés dans les pays stratégiques. Des marques sont également déposées
régulierement afin de protéger les noms des principaux produits et services de la Société dans les pays
ou elle exerce ses activités. Des sessions de sensibilisation sur la propriété intellectuelle et la
confidentialité sont organisées auprés des salariés concernés afin qu’ils participent activement a la
protection du patrimoine technologique.

Les salariés sont incités a développer des inventions par une politique salariale adaptée. Un « Comité
Propriété Intellectuelle » se réunit régulierement pour décider des protections dont doivent bénéficier
les inventions stratégiques pour la Société.

2.4. Risques financiers et de marché
2.4.1. Risques financiers

Risques de liquidité et de trésorerie

Le portefeuille de placements du Groupe est principalement constitué de dépbts a terme, de titres de
créances et de valeurs mobiliéres de placement, sans risque significatif de perte de valeur.

La trésorerie ainsi que le portefeuille de placements permettent au Groupe de faire face a ses
engagements sans risque de liquidité.
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Risques de crédit et de contrepartie

Le Groupe réalise ses opérations de trésorerie et de change avec des organismes financiers reconnus.
Il répartit ses placements et comptes bancaires au sein de différents organismes qu'il a sélectionnés.

Le Groupe limite les risques liés au défaut des contreparties clients en réalisant la majorité de ses ventes
au comptant et en faisant garantir les crédits accordés a un nombre limité de clients par Bpifrance
Assurance Export ou par des s(retés réelles. Le risque de fabrication est aussi garanti auprés de
Bpifrance Assurance Export pour les contrats militaires Export significatifs.

Une information complémentaire est disponible dans les notes 8 « Créances clients et autres créances
» et 23.2 « Gestion des risques de crédit et de contrepartie » des comptes consolidés.

2.4.2. Risques de marché

Risques de change

Le Groupe est exposé au risque de change par les ventes Falcon de la Société Mére, qui sont, pour la
quasi-totalité, libellées en dollars américains. Le risque de change de la Société Mere est couvert pour
partie par ses achats en dollars et pour partie par I'utilisation de contrats de change a terme et d’options
de change (. Ce risque est permanent compte tenu des fluctuations et de la volatilité de la parité. Il
s’agit d’un risque important pour le Groupe car les mesures mises en place pour limiter ce risque
peuvent ne pas suffire a rendre le risque net nul (périodes non couvertes par des couvertures, impact
financier éventuel des couvertures déja prises en cas de retournement des hypothéses de marché).

(1 Une analyse de sensibilité du portefeuille de couverture est disponible dans la note 23.3 « Gestion
des risques de marché ».

Concernant la vente des avions militaires de Dassault Aviation, I'évolution du cours du dollar américain
peut impacter sa compétitivité, la comparaison avec ses concurrents s’effectuant dans cette devise.

2.5. Assurances

La politique de transfert des risques de Dassault Aviation définie par la Direction Générale est mise en
ceuvre par la Direction des Affaires Juridiques et des Assurances.

La couverture de 'ensemble des risques générés par I'activité aéronautique de Dassault Aviation et ses
filiales (en-cours de production, aéronefs en évolution, responsabilité civile apres livraison, maintenance
et soutien logistique...) constitue la part la plus importante des assurances souscrites.

Les garanties sont acquises auprés d’un large panel d’assureurs et de réassureurs spécialisés dans le
domaine de l'aviation et a marge de solvabilité élevée pour faire face a des sinistres a développement
long.

Les établissements du Groupe, ainsi que son outil industriel, sont assurés en dommages contre
lincendie et les risques divers.

La Direction des Affaires Juridiques et des Assurances pilote un programme d’audit régulier des
établissements du Groupe. Elle diffuse la politique de prévention des risques et de protection de 'outil
industriel afin de réduire la fréquence et I'intensité des risques accidentels. Elle s’appuie pour cela sur
les ingénieurs spécialisés de I'assureur de dommages aux biens.

D’autres programmes sont souscrits afin de garantir les risques en dehors de I'activité aéronautique : la
responsabilité civile générale, I'atteinte a I'environnement, la flotte automobile, les chantiers incluant les
montages et essais ou encore la responsabilité civile des dirigeants et des mandataires sociaux.

La Direction des Affaires Juridiques et des Assurances veille a ce que les assurances souscrites par le
Groupe s’adaptent en permanence aux évolutions de son organisation et de son activité.

Dassault Assurances Courtage et 'Agence Aéronautique d’Assurances interviennent pour le placement
des risques. Dassault-Réassurance intervient pour la souscription de parts de réassurance des risques
aéronautique et incendie du Groupe.
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3. PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION DES
RISQUES

3.1. Objectifs du contrdle interne

Les procédures de contrdle interne mises en place dans notre Société ont pour objet :

e de veiller a ce que la réalisation des opérations et les actes de gestion ainsi que les comportements
des personnels s'inscrivent dans le cadre défini par la Direction Générale, les lois et reglements en
vigueur, les valeurs de notre Société et nos régles internes,

e de vérifier que les informations données et les communications faites au Conseil d'administration et
aux Assemblées Générales d'actionnaires sont fiables et refletent avec sincérité I'activité de notre
Société.

L'un des principaux objectifs de notre systeme de contrdle interne est de prévenir et maitriser les risques

résultant de I'activité de I'entreprise et les risques d'erreurs ou de fraudes, particulierement dans le

domaine comptable et financier. Comme tout systéme de contréle, il ne peut cependant fournir la
garantie absolue que ces risques sont totalement éliminés.

3.2. Environnement et organisation générale du contréle interne
3.2.1. Documents de référence du contréle interne

Notre contréle interne s'appuie sur les documents de référence suivants :
e le Manuel Qualité décrivant les processus Société,
e le Manuel d'Organisation décrivant les missions et I'organisation de chaque Direction,

e le processus « Gérer les données économiques et financiéres » décrit dans le Manuel Qualité pour
les activités comptables et financiéres,

e un Code Anticorruption et une Procédure d’Alerte Interne complétant les dispositifs déja existants,
e un Plan de vigilance fournisseurs.

Par ailleurs, Dassault Aviation s’appuie sur le cadre de référence de 'AMF du 22 juillet 2010.

Les activités de contréle interne sont réalisées au sein de chaque Direction.

3.2.2. Controle des filiales

La Société Mére assure une présence effective aux Conseils d'administration et au sein des organes
de gestion des filiales.

Un reporting de gestion périodique est assuré par chaque filiale auprés de la Société Mere.

3.2.3. Audit Interne

Rattachée a la Direction Générale de la Qualité Totale, la Direction de I’Audit Interne et des Risques a
pour mission d’évaluer les processus de management des risques et de contrble interne.

Le Directeur de I'Audit Interne et des Risques rend compte a la Direction Générale des résultats des
audits et des recommandations émises. |l soumet également a son approbation le plan d’Audit Interne
préalablement a sa mise en ceuvre.

Le Comité d’audit s’entretient avec le Directeur de I’Audit Interne et des Risques, et prend connaissance
des risques majeurs du Groupe, du plan d’Audit ainsi que des conclusions des audits.
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3.2.4. Eléments externes de controle

Notre Société est placée dans un environnement de contrble externe particulier du fait de nos marchés

publics francgais et de notre activité aéronautique :

e le calcul de nos éléments de colt de revient (taux horaires, frais d'approvisionnement et frais hors
production) ainsi que les colts de revient de nos activités liées aux marchés publics frangais sont
enquétés par la Direction Générale de I'Armement (DGA),

e dans le domaine de l'aviation militaire, la surveillance des produits, de notre reconnaissance
d’aptitude a la conception et de notre reconnaissance d’aptitude a la production Rafale Export est
assurée par la DGA,

e la Société, dans le domaine de I'aviation civile, détient les agréments de conception, de production
et d'entretien. Ces agréments sont soumis a une surveillance continue des autorités de navigabilité
qui les ont délivrés :

o Direction Générale de I'Aviation Civile (DGAC),
o European Aviation Safety Agency (EASA),

o Federal Aviation Administration (FAA),

o Autres Autorités étrangéres selon les marchés.

La Société Mere et ses filiales DFJ et DFS, sont certifiées EN9100, ISO9001 et ISO14001. Les audits
réalisés en 2023 par des organismes extérieurs ont confirmé la conformité de nos systémes de
management aux exigences des normes.

3.3. Procédures de gestion des risques

Le dispositif de gestion des risques détaillé dans le chapitre 2 du présent rapport s’appuie sur une
cartographie des risques mise a jour par chacune des grandes fonctions de la Société et des principales
filiales du Groupe pour les activités qui les concernent.

Chacun des risques identifiés dans cette cartographie, quelle que soit sa nature, a été évalué en fonction
de sa gravité et de son occurrence. Les procédures de traitement des risques sont également
répertoriées dans cette cartographie.

Les procédures de gestion des risques sont définies et appliquées par les Directions de la Société.
Plus particulierement, la maitrise des risques Programmes chez Dassault Aviation se fait, entre autres,
par des revues régulieres de risques organisées par les Directions de Programmes avec les Directions
opérationnelles.

Les risques sont suivis aux différents stades de la vie d'un produit a 'occasion de différentes revues.
Elles ont pour but d'identifier les nouveaux risques, de suivre ceux existants et de les réduire.

La Direction Générale de la Qualité Totale au travers de la Direction de 'Audit Interne et des Risques
assure la fonction d'alerte en transmettant a la Direction Générale la liste des risques les plus élevés.

Enfin, le Comité des Risques a pour mission, a partir de la cartographie des risques et au cours d’'une
campagne d’entretiens avec toutes les Directions, de :

o valider les risques recenseés, leur hiérarchisation et les actions de réduction menées,

e s’assurer que les nouveaux risques sont identifiés, pris en compte et que leurs impacts financiers
sont mesurés.

A cet effet, il réalise des entretiens avec les principaux directeurs de la Société chargés de la mise a

jour de la cartographie des risques.

Ce Comité s’assure également de la prise en compte du dispositif de gestion des risques dans ses

filiales.

Il est présidé par le Directeur Général de la Qualité Totale, assisté du Directeur de I’Audit Interne et des
Risques, secrétaire du Comité, et rend compte a la Direction Générale.
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3.4. Procédures de contréle interne a finalité comptable et financiére
3.4.1. Organisation de la fonction comptable et financiére

Cette fonction, décrite dans le Manuel Qualité, est assurée par la Direction Financiere, tant pour la
Société Mere que pour la consolidation du Groupe. Ladite fonction consiste en :

e la validation et le contréle du systéme d’information comptable et financier de la Société, mis en
ceuvre par la Direction Générale du Systéme d’Information,

e [actualisation du paramétrage du logiciel de consolidation utilisé par la Société Mére et ses filiales.

3.4.2. Références générales

Les états financiers sont établis suivant :

e les normes comptables applicables aux sociétés francaises :
o le réglement de I'Autorité des Normes Comptables ANC 2014-03,
o les avis et recommandations ultérieurs de 'ANC,

e les normes internationales d’évaluation et de présentation de l'information financiere IFRS en
vigueur au 31 décembre 2023, telles qu'adoptées par I'Union Européenne et d’application
obligatoire pour les exercices ouverts a dater du 1¢" janvier 2023, pour les comptes consolidés,

e les procédures de fonctionnement et de contrble décrites dans le processus "Gérer les données
économiques et financiéres", complétées par les procédures spécifiques d’arrétés des comptes
semestriels et annuels de la Société Mére et du Groupe consolidé. Ces procédures, ainsi que les
applications informatiques utilisées par la fonction comptable et financiere, font régulierement 'objet
de revues par les Commissaires aux Comptes, dans le cadre de leur mission annuelle de
certification des comptes.

3.4.3. Processus d’élaboration de I'information comptable et financiére

En 2023, la Direction Financiere a centralisé les données comptables et produit les états financiers de
la Société Mere et du Groupe.

Elle a communiqué aux différents acteurs concernés de la Société Mére et des filiales un planning
comportant les taches et contréles a réaliser pour chaque arrété. Ce planning prévoyait le début
d’intervention des Commissaires aux Comptes pour les travaux de certification environ six semaines
avant la date du Conseil d’Administration qui arréte les comptes.

En paralléle, les rapports et états financiers sont revus par un comité de relecture indépendant des
équipes participant a I'établissement de ces documents.

3.5. Actions 2023

La Direction Générale de la Qualité Totale et la Direction de I’Audit Interne et des Risques ont poursuivi
la surveillance des dispositifs de contréle interne pour chaque acteur concerné, en s'appuyant sur la
cartographie des risques actualisée au cours de I'exercice.

Elles ont conduit des audits qui ont permis de vérifier la bonne application des procédures de contrble
interne.

3.6. Plan d'actions 2024

Pour 2024, la Direction Générale de la Qualité Totale et la Direction de I’Audit Interne ont pour mission
de poursuivre les audits visant a assurer la surveillance du dispositif de contrdle interne et de gestion
des risques ainsi que la bonne application des procédures.
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4. DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE
(« DPEF »)

4.1. Politique générale et Objectifs de Développement Durable (ODD)

Depuis 2003, date d’adhésion de Dassault Aviation au Pacte Mondial des Nations Unies (Global
Compact), Dassault Aviation s’est engagé dans une politique active en matiére de Responsabilité
Sociétale d’Entreprise (RSE). Cette politique, qui s’est enrichie au fil du temps, montre 'engagement du
Groupe vis-a-vis de ses collaborateurs, de son environnement et de ses fournisseurs.

Batie sur les enjeux RSE actuels et adossée sur les standards et normes relatifs au domaine, la politique
RSE de Dassault Aviation s’appuie sur cing piliers.

Améliorer la performance environnementale
de nos activités et produits
- Renforcer le plan bas carbone Société

en cohérence des enjeux climatiques

. Intégrer I'écoconception dans la recherche
des solutions techniques innovantes

. Réduire notre empreinte environnementale
suivant les principes de I'économie circulaire

Proposer un modéle social
attractif et motivant
. Attirer et fidéliser les talents
. Promouvoir la diversité

et I'égalité des chances

« Proposer des rémunérations
et avantages sociaux attractifs

Prévenir les risques de corruption
et affirmer notre éthique des affaires

Renforcer notre approche d’achats
responsables

Maintenir les risques d’accident
industriel au niveau le plus bas

Satisfaire aux exigences de la réglementation Garantir un environnement

et a nos obligations de conformité de travail de qualité, sdr et sain

. Se conformer a la réglementation . An)ener_ I'entreprise a une culture
tant européenne, nationale que locale prévention performante

. Agir en conformité des engagements « Poursuivre la réduction des risques professionnels
et chartes auxquels la Société a adhéré et 'amélioration des conditions de travail

. Etre a I’écoute des parties intéressées - Développer la Qualité de Vie au Travail
de la Société et répondre a leurs attentes et favoriser le bien-étre des salariés

Par cette approche, Dassault Aviation place les aspects sociaux, environnementaux et sociétaux de
son activité au coeur de ses préoccupations.

Les engagements pris en conséquence participent, a I'échelle du Groupe, aux défis de développement
durable adoptés par 'ONU en 2015. Les actions menées dans ce cadre contribuent principalement a 8
des 17 objectifs de développement durable (ODD).
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Contribution du Groupe Dassault Aviation aux Objectifs de Développement Durable

PAIX, JUSTICE ET INSTITUTIONS EFFICACES BONNE SANTE ET BIEN-ETRE

La politique de tolérance zéro, le renforcement Le Groupe Dassault Aviation, par sa politique RSE,
des procédures et des moyens de lutte contre — s’engage en faveur du bien-étre de ses salariés,
la corruption caractérisent notre démarche au service de I'amélioration des conditions de travail

d’une éthique des affaires rigoureuse. et de la réduction des risques professionnels.
MESURES RELATIVES A LA LUTTE CONTRE N s

LES CHANGEMENTS CLIMATIQUES EGALITE ENTRE LES SEXES

Les innovations apportées par les équipes Convaincus que la mixité est un enjeu majeur
de Dassault Aviation sur ses activités et ses produits, et un facteur de performance pour I’entreprise,
tant au niveau de la recherche technologique nous affirmons notre engagement a promouvoir
et de I'optimisation de I'avion en opération la mixité dans les métiers, ainsi que I'égalité
que de I'emploi des SAF, contribuent a la réduction des femmes et des hommes.
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L'optimisation des consommations de ressources Les liens étroits développés avec les tissus industriels

et d’énergie, la maitrise des rejets et la gestion régionaux et internationaux, contribuent a la croissance
des déchets sont des éléments fondamentaux économique durable de I'aéronautique.

de notre politique RSE. Dassault Aviation s’attache également au développement
des compétences de ses collaborateurs en cohérence
avec les besoins opérationnels et les souhaits des salariés.

INEGALITES REDUITES INDUSTRIE, INNOVATION ET INFRASTRUCTURE

Le Groupe Dassault Aviation s’attache a promouvoir Dassault Aviation modernise son outil industriel en faisant
la diversité, I'égalité des chances et de traitement appel a des technologies plus performantes et plus

et a prévenir les discriminations a travers la mise respectueuses de I'environnement.

en ceuvre d’accords d’entreprise.
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4.2. Organisation RSE

Un responsable RSE Groupe, nommé par le PDG de Dassault Aviation, est chargé de proposer une
politique RSE a partir des enjeux et des risques principaux identifiés, et d’en suivre la bonne application.

Ce responsable et son équipe au sein de la Direction Générale de la Qualité Totale s’appuient sur un
réseau de correspondants déployé dans chaque direction de la Société Mére et chaque filiale du
Groupe.

4.3. Etre a I’écoute des parties intéressées de la Société et répondre a leurs
attentes

L’écoute des parties intéressées externes et internes pour répondre a leurs attentes est une valeur
incontournable de Dassault Aviation.

Celle de nos clients, qui est particulierement au coeur de nos préoccupations, se manifeste notamment
lors des salons de la profession ou des journées clients.

Des événements sont organisés régulierement avec nos actionnaires et nos fournisseurs.

Nous participons activement aux organisations professionnelles de la filiére aéronautique tant en France
(GIFAS, UIMM, AFEP, AFNOR...) qu'a I'international (OACI, GAMA, EBAA, ASD, IAEG, IAQG...).

Nous maintenons aussi des relations trés fortes avec le monde de I'enseignement et les étudiants des
filieres aéronautiques au travers des nombreuses actions menées (§ 4.5.1 « Attirer et fidéliser les
talents »).

Cette écoute est tout aussi importante avec nos parties intéressées internes. Elle se traduit lors des
CSE centraux ou d’établissement (Comité Social et Economique), des CSSCT centraux ou
d’établissement (Commission Santé, Sécurité et Conditions de Travail), des commissions ou comités
thématiques (économique, formation, études emploi, égalité professionnelle, handicap ...) ou lors des
nombreux rendez-vous annuels.

Ces relations privilégiées que nous favorisons avec nos parties intéressées nous permettent d’identifier
leurs attentes et de les prendre en compte dans nos produits, nos services et notre politique RSE.

4.4. Identification des risques extra-financiers

Pour identifier et hiérarchiser les enjeux et les risques extra-financiers, éléments structurants de la
politique RSE, la Société Mére réalise une analyse de matérialité en s’appuyant sur le réseau des
correspondants RSE existants. Cette analyse prend en compte :

e la cartographie des risques principaux Société (§2 Facteurs de risques),

e les enjeux RSE identifiés pour les entreprises de la filiére aéronautique par le Sustainability
Accounting Standards Board (« SASB »),

e une synthése des enjeux RSE relevés dans un panel d’entreprises nationales et internationales
comparables en termes d’activité,

e une évaluation des risques extra-financiers intégrant 'impact des enjeux tant pour Dassault Aviation
que pour ses parties intéressées.

Une actualisation de I'analyse de matérialité a été initi€e en 2023 sur la base des nouvelles exigences

de la Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) ; elle alimentera la prochaine version de la

politique RSE et la déclinaison en nouveaux plans d’actions.
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A I'issue de cette identification, les enjeux et les risques suivants sont sélectionnés dans la Déclaration
de Performance Extra-Financiere :

Facteurs de risque

Indicateurs clés de

Enjeux (exposition au Politiques performance 2023
risque) (référence 2019)
Attract_lwte, §2.2 ngques Qans % de personnel formé :
emploi et le domaine social §4.5 o
) 75,8%
compétences (moyenne)
Taux de fréquence des
Santé, sécurité . accidents du travail : 7,14
§2.2 Risques dans SV
et : ) (objectif : 7,50)

. le domaine social §4.6 I
conditions de (moyenne) Taux de gravité des
travail y accidents du travail : 0,29

(objectif : 0,33)
Consommation d’énergie
par source :
-Gaz:-21,5%
: §4.7.1 (objectif en 2024 : -8,0%)
Changement gi;lzir(?rﬁgfr?:ntaux §4.7.2 - Electricité : -8,0%
climatique (moyenne) §4.7.4 (objectif en 2024 : -8,0%)
y Emissions de Gaz a Effet
de Serre, scopes 1 hors
kéroséne et 2 : -20,8%
(objectif en 2024 : -8,0%)
Tracabilite et §2.3.2 Respect de Nombre de produits
obsolescence o Y
la conformité §4.7.2 dangereux substitués :
des substances ;
d (faible) 494
angereuses
0,
§2.3.1 %o de_nouveaux_ o
. I fournisseurs traités :
Supply chain : Responsabilité §4.8.3 100%
devoir du sociétale o SATPE
, ) . §4.8.6 (objectif : 100%)
donneur d’'ordre  d’entreprise % f . o
(moyenne) o fournisseurs a avis
défavorable : 0,8%
523 oo g i e
Ethique des Res_ponsablllte §4.8.7 (objectif : 0)
) sociétale
affaires , . Nombre de personnes
d’entreprise §4.8.8 -
formées : 755
(moyenne)

(2393 depuis 2018)
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4.5. Proposer un modeéle social attractif et motivant

Contribution aux ODD

EGALITE ENTRE TRAVAIL DECENT
LESSEXES ETCROISSANCE
ECONOMIQUE

a

Dassault Aviation

Le développement du Groupe Dassault Aviation repose sur la qualité et I'implication des femmes et des
hommes qui le composent. lls sont sa principale richesse. Ce principe est inscrit dans la Charte

d’Ethique.

Evolution des effectifs inscrits

Effectifs au

Effectifs au

31/12/2023 31/12/2022
Dassault Aviation Société Mére 9778 9 201
Dassault Falcon Jet 2 052 1878
Dassault Falcon Service 571 556
Sogitec 288 272
DABS FBO / DABS 373 434
ExecuJet 471 427
Total 13 533 12768
Evolution des effectifs actifs E;:?f ;'/fzso;g E Sﬁ%t/l;sog;
Dassault Aviation Société Mere 9 347 8 825
Dassault Falcon Jet 2 046 1862
Dassault Falcon Service 508 500
Sogitec 279 262
DABS FBO / DABS 359 416
ExecuJet 461 419
Total 13 000 12 284

Plus de 96% des salariés du Groupe ont un emploi a durée indéterminée.

La répartition géographique des effectifs inscrits du Groupe est la suivante :

France

79%

Amériques
15%

Reste du monde A
6:
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4.5.1. Attirer et fidéliser les talents

Les sociétés du Groupe s’investissent pour préparer celles et ceux qui nous rejoindront a I'issue de
leurs études ou d’une démarche de reconversion.

Le Groupe meéne ainsi des actions de coopération avec le monde de I'enseignement et de la recherche.
Dans ce cadre, les sociétés du Groupe :

e accompagnent les étudiants pendant leurs études par le biais de stages, de contrats d’alternance
et de Volontariat International en Entreprise (VIE). Les sociétés du Groupe ont ainsi accueilli 489
stagiaires en 2023 (35 VIE) et comptent 344 alternants, pour répondre a la volonté d’accompagner
la formation des jeunes a nos métiers et de favoriser leur entrée dans la vie professionnelle. Plus
de 45% des apprentis des filiales francaises ont été embauchés a l'issue de leur apprentissage,

e participent aux réflexions pour I'adaptation des cursus aux besoins, a moyen ou long terme, de
lindustrie aéronautique. Ces réflexions sont menées au sein d’organisations professionnelles,
comme le GIFAS, et avec les organismes et les établissements d’enseignement (écoles
d’ingénieurs, universités, lycées professionnels),

e encouragent leur personnel a participer a des enseignements métiers ou multidisciplinaires, a des
jurys d’examen et a encadrer des projets techniques,

e mettent a disposition des établissements d’enseignement, plusieurs fois par an, leurs recruteurs
pour préparer les futurs dipldbmés aux entretiens de recrutement,

e favorisent la connaissance de nos métiers en organisant des rencontres (forums, présentations du
Groupe...) et des visites de nos sites pour les éléves, les étudiants et leurs prescripteurs
(enseignants, responsables d’orientation, proviseurs...). Des actions ciblées a lintention de
collégiennes, lycéennes et étudiantes ont été menées afin de favoriser la mixité dans les métiers
techniques et scientifiques.

Nous contribuons également au développement général des compétences des futurs techniciens,
ingénieurs et chercheurs par la création ou la participation a des chaires d’enseignement et de
recherche. Cela se traduit par un soutien financier que nous complétons par I'implication de nos experts
dans le développement d’enseignements et de projets de recherche au profit de la communauté
académique et scientifique.

Compte tenu des besoins importants en recrutement de personnel de fabrication pour Dassault Aviation
Société Mere, une dizaine de dispositifs de programmes de formation ont été mis en place avec des
organismes extérieurs afin de « construire la compétence » et accompagner des personnes en
reconversion jusqu’a I'obtention de CQPM (Certificat de Qualification Paritaire de la Métallurgie). Une
Ecole de la mécanique a été créée en avril 2023 au sein du site Dassault Aviation d’Argonay. Une
formation spécifique et sur mesure élaborée par nos équipes est dispensée par des formateurs internes
et des organismes partenaires : 'AFPI-Etudoc et 'IMAA.

Actions menées en Inde

Créée en 2018 pour développer en Inde de nouvelles filieres de formation au profit de l'industrie
aéronautique indienne, la « Dassault Skill Academy » a congu et fait valider par le gouvernement indien
une formation en deux ans équivalente au Baccalauréat professionnel aéronautique frangais. Cette
formation fonctionne depuis la rentrée scolaire 2019-2020 dans un lycée public de Nagpur (Etat du
Maharashtra). Des professeurs du lycée ont été formés par des professeurs frangais et sont désormais
autonomes pour prendre la suite. Fort de ce succes, ce dispositif a ensuite été déployé dans deux
nouveaux lycées professionnels de I'Etat du Maharashtra. Depuis, tous les éléves diplémés ont été
recrutés dans différentes entreprises aéronautiques du Maharashtra et du Telangana.

En 2023, le gouvernement indien a signé un partenariat avec notre filiale en Inde permettant la création
d’'un « Dassault Aviation Centre of Excellence for Aeronautical Vocational Training » au sein du National
Skill Training Institute de Kanpur (Etat de I'Uttar Pradesh). Ce centre d’excellence permettra de préparer
les futurs professeurs indiens pour le déploiement généralisé de cette formation.

Concernant I'enseignement supérieur, un réseau d'excellence intégrant le VNIT de Nagpur
(Visvesvaraya National Institute of Technology - plus grande école d’ingénieurs de la ville), le CESI
(école d’ingénieurs de Nanterre) et la Société Dassault Aviation a été concrétisé en 2023 par la
signature de partenariats. Ces derniers permettent aux deux écoles de procéder a des échanges
académiques et de recherche mais aussi de faire venir en France des étudiants indiens sélectionnés
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par Dassault Reliance Aviation Limited (DRAL) pour effectuer leur derniére année d’étude. Un semestre
académique au CESI suivi d’'un stage au sein de la société Dassault Aviation les préparent a leur
recrutement chez DRAL, avec une premiere expérience des produits, des outils, des process et, au-
dela, de la culture Dassault.

Salon du Bourget

A l'occasion du salon international de I'aéronautique et de I'espace, au Bourget, les sociétés du Groupe
ont participé a la cinquiéme édition de « I'avion des métiers ». Prés de 50 collaborateurs du Groupe ont
présenté leur métier d’ajusteur, de monteur aménageur, d’architecte systéme, de mécanicien structure
et d’ingénieur maintenance pour susciter des vocations chez les plus jeunes.

Pendant le salon du Bourget, le Groupe s’est également impliqué dans le Paris Air Lab ; espace de
découvertes dédié a l'innovation, ou nos spécialistes ont présenté le projet FalconWays, logiciel
d’optimisation des trajectoires permettant de choisir la meilleure route pour réduire les émissions de
COs..

A l'occasion de I'événement « I’Aéro Recrute » au salon du Bourget, organisé a l'initiative du Gifas, plus
de 80 collaborateurs du Groupe ont accueilli, renseigné et conseillé de trés nombreux visiteurs a qui ils
ont permis d’envisager directement des opportunités de carriére.

Actions de communication

Afin de soutenir son image employeur, le Groupe a accentué sa présence sur les réseaux sociaux et a
aussi renforcé sa communication sur ses besoins de recrutement en multipliant les actions pour étre
plus visible sur le plan national et sur le plan local.

La Société Meére se positionne une nouvelle fois, en 2023, dans le TOP 5 du classement Universum
France tous secteurs confondus, au sein du panel des 130 employeurs évalués les plus attractifs par
les étudiants-ingénieurs. Elle se classe également 1¢© du secteur « Aéronautique, ferroviaire, naval »
du classement Statista pour le journal CAPITAL (sur les 39 entreprises du secteur classées).

Dans un contexte 2023 de tensions sur le marché de I'emploi, le Groupe a poursuivi ses recrutements
en recherchant la meilleure adéquation possible entre charges, effectifs et besoin de compétences.

Cette politique a contribué a 'embauche de 1 947 collaboratrices et collaborateurs en 2023.

1947

1564

2023 2022

Pour favoriser l'intégration de leurs nouveaux embauchés, les sociétés du Groupe mettent en place des
dispositifs permettant de faire connaitre leurs activités, leur organisation et leur fonctionnement.

La Société Dassault Aviation a renforcé de facon significative le parcours d’intégration de ses
collaborateurs avec le lancement de deux nouveaux dispositifs :

e Les Journées Envol permettent de découvrir I'histoire de Dassault Aviation et de ses activités en
présence de Directeurs et pilotes,

e La Dassault Défense Académie aide a mieux comprendre le contexte géopolitique, la politique de
défense de la France, I'organisation des corps d'armée nationale et la place du militaire dans ’ADN
de Dassault Aviation.

DFJ propose a tous les nouveaux employés et stagiaires le programme Welcome to Dassault Falcon
Jet Passport. Ce dispositif permet 'accés a une plateforme LinkedIn Learning ou les employés peuvent
acceder a plus de 16 000 cours dispensés par des experts de l'industrie et portant sur des sujets
commerciaux, d'innovation et technologiques.

Les actions en matiére de recrutement et d’intégration sont essentielles. Elles permettent de préparer
I'avenir et de faciliter la transmission des compétences entre générations.
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Départs Groupe

1182 1167

2023 2022

A noter que, parmi ces départs, le Groupe constate un taux de démission d’environ 3% de I'effectif.

4.5.2. Développement et transmission des compétences
Le développement individuel de chaque collaborateur est une condition essentielle du succes collectif.

Avec 75,8% des salariés formés en 2023, le Groupe affiche sa volonté d’assurer le maintien et le
développement des compétences de ses collaborateurs.

Formation professionnelle

Les sociétés du Groupe poursuivent le développement des formations a distance dans le plan de
développement des compétences. Ces dispositifs permettent par ailleurs de mieux répondre aux
contraintes de dispersion géographique et de poursuivre de fagon plus optimale la montée en
compétences des collaborateurs. Les actions ont été menées en tenant compte des besoins
opérationnels des sociétés du Groupe, des évolutions des métiers et technologies, ainsi que des
souhaits de développement individuels. La formation professionnelle représente 293 275 heures de
formation.

Dassault Falcon Jet s’appuie également sur un dispositif d’aide aux frais de scolarité afin de permettre
a ses salariés d’adhérer a un programme d’études supérieures visant au développement de leurs
compétences. Ce programme, en lien direct avec le poste occupé par le collaborateur, s’inscrit dans la
perspective d’'une évolution de carriere. 337 salariés ont bénéficié de ce dispositif depuis sa mise en
place.

Conservatoire des métiers et accompagnement aux outils numériques

La société Dassault Aviation a déployé courant 2023, dans le cadre de son conservatoire des métiers,
un parcours monteurs de tuyauterie, testé fin 2022. Ce cursus compléete I'offre de formations a des
métiers tels que préparateurs ou ajusteurs. Par ailleurs, les métiers fonctionnels se dotent également
de parcours ciblés au plus proche de leurs enjeux comme le Passeport Achats ou la Supply Chain
Académie. Ce dernier parcours favorise la synergie entre tous les métiers appelés a travailler sur la
supply chain.

Renforcement du management

Le renforcement du management est une priorité pour le Groupe Dassault Aviation qui accompagne le
développement de ses managers tout au long de leur carriére. Ainsi, I'Institut Dassault a poursuivi le
déploiement de parcours de formation ouverts aux filiales francaises. En 2023, 492 managers ou futurs
managers des sociétés frangaises du Groupe ont été formés.

En particulier, la société Dassault Aviation a déployé un plan d’accompagnement de ses managers pour
communiquer et informer autour des impacts de la Nouvelle Convention Collective de la métallurgie
effective depuis le 1er janvier 2024. Ainsi 1 128 managers ont été formés dans ce sens.
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En 2023, DABS a poursuivi son programme intitulé Shaping our Future initié en 2022. 90% des
managers ont ainsi débuté le Cycle de la Formation Managériale avec deux themes suivis : le réle du
manager et le manager coach. Cing autres thémes seront abordés au cours de I'année 2024.

4.5.3. Promouvoir la diversité et I’égalité des chances

Le Groupe favorise la diversité sur le lieu de travail et est trés attaché aux principes de non-
discrimination. Convaincu que la diversité est un enjeu majeur et représente un facteur de performance
pour I'entreprise, le Groupe réaffirme son engagement dans la prévention des discriminations et
s’attache a promouvoir I'égalité des chances et de traitement dans le respect des réglementations
nationales.

Cette volonté se traduit par la signature d’accords d’entreprise dans les domaines de :
e ['égalité professionnelle entre les femmes et les hommes,

e I'emploi et le maintien dans I'emploi des personnes en situation de handicap,

e la carriere des représentants du personnel.

Egalité professionnelle entre les femmes et les hommes

Le Groupe poursuit sa politique de développement de la mixité dans I'entreprise par la mise en place
d’actions spécifiques en particulier dans les métiers techniques, industriels, de management et de
maintenance aéronautique.

Le Groupe est confronté a une proportion plus faible de femmes dans les formations initiales techniques
et industrielles. La valorisation des carriéres scientifiques et techniques auprés des femmes constitue
donc un enjeu important.

De nombreuses actions sont menées aupres des collégiennes et lycéennes pour les encourager a se
former & nos meétiers ; la société Dassault Aviation est membre fondateur de I'association « Elles
bougent ».

Dassault Aviation a signé, le 8 mars 2022, la charte « Féminisons les métiers de I'aéronautique et du
spatial ». Cette adhésion permet le partage de bonnes pratiques entre signataires et la participation aux
actions de communication sur nos métiers, les stéréotypes et préjugés, initiées par Airemploi. La Société
Dassault Aviation confirme ainsi son implication et son engagement en faveur de la mixité des métiers.
DFS et Dassault Aviation ont également participé a l'opération « féminisons les métiers de
I'aéronautique » lors du salon du Bourget.

Les femmes représentent 18,9% du personnel du Groupe, en légére augmentation par rapport a 2022.
La politique volontariste du Groupe a permis 'embauche de 22,2% de femmes sur 'ensemble des
embauches en 2023 (hors apprentis). Sur les sociétés francaises du Groupe, ce pourcentage est de
23,7%, il est de 24,2% pour Dassault Aviation Société Mere.

Répartition des effectifs du Groupe par sexe

13 533 12768

81,1 %

2023 2022
Femmes wmHommes
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A cet égard, la nomination récente d’une femme a la téte de la Direction Générale Technique pourrait
étre une nouvelle source d’inspiration pour de nombreuses femmes appartenant au Groupe ou amenées
a le rejoindre.

Le Groupe porte une attention particuliere a la formation et au déroulement des carriéres des femmes
afin d’'accompagner leur promotion vers des postes a responsabilités, notamment de management et
de Direction.

Le Groupe est également attentif a I'égalité de traitement entre les femmes et les hommes dans les
politiques salariales et promotionnelles. L’index compilé égalité femmes-hommes des sociétés
francaises est de 87 points sur 100, bien au-dessus du seuil réglementaire fixé a 75 points.

Les sociétés francgaises du Groupe disposent toutes d’un accord sur I'égalité professionnelle et salariale
des femmes et des hommes avec comme priorités les actions en faveur du recrutement de femmes
dans toutes les catégories professionnelles et 'accompagnement des parcours professionnels des
femmes pour leur permettre d’accéder a des postes a responsabilités.

Emploi et maintien dans I’emploi des personnes en situation de handicap

Le Groupe poursduit sa politique de recrutement et de maintien dans I'emploi des personnes en situation
de handicap. Les sociétés frangaises du Groupe disposent toutes d’'un accord sur I'emploi et le maintien
dans I'emploi des personnes en situation de handicap.

Des actions de communication réguliéres sont menées notamment auprés du monde de I'éducation,
des structures locales en faveur de I'emploi des personnels handicapés, et des entreprises du secteur
du travail protégé et adapté. Les sociétés du Groupe participent a des forums spécialisés et organisent
des actions de sensibilisation auprés des salariés et des recruteurs.

La Société Dassault Aviation est membre de I'association Hanvol qui propose un dispositif unique de
formation pour le retour a I'emploi de personnes en situation de handicap ayant des parcours et
compétences variés mais avec une aspiration commune : rejoindre le secteur aéronautique et spatial.

Des mesures concrétes sont prises pour aménager les postes de travail ainsi que pour faciliter et
encourager les reconnaissances de la qualité de travailleurs handicapés (RQTH) et leurs
renouvellements. Le Groupe s’appuie sur un travail collaboratif entre membres de la fonction
Ressources Humaines, médecins des services de santé au travail, équipes HSE et ergonomes du travail
pour mettre en ceuvre les actions et aménagements nécessaires au maintien dans I'emploi de salariés
en situation de handicap. Un budget annuel dédié de quatre cent mille euros est alloué par la Société
Mere sur la période 2021-2023.

Une campagne de sensibilisation sur le handicap autour du sport a été déployée en novembre 2023 a
'occasion de la semaine européenne pour I'emploi des personnes handicapées (SEEPH) dans
I'ensemble des neuf établissements de la Société Mére. Des mises en situation, quiz, ou démonstrations
de solutions de compensation ont animé ces journées et ont permis de sensibiliser aux situations de
handicap.

Le Groupe est également attentif a ce que les salariés en situation de handicap bénéficient des mémes
possibilités d’évolutions salariales et promotionnelles que 'ensemble des salariés.

Fin 2023, le Groupe Dassault Aviation employait 607 travailleurs handicapés, contre 578 en 2022. Le
Groupe répond aux obligations d’emploi francgaises avec un taux d’emploi de personnes en situation de
handicap, au global des trois entités, de plus de 6%.

Carriére des représentants du personnel

Les Sociétés Dassault Aviation et Dassault Falcon Service mettent en ceuvre les accords signés en
2019 sur le dialogue social destinés a faciliter le fonctionnement des organisations syndicales et des
institutions représentatives du personnel. Ces accords prévoient notamment un dispositif de suivi des
carriéres des représentants du personnel afin de s’assurer d’'une égalité de traitement.

Par ailleurs, les sociétés francaises du Groupe accordent aux institutions représentatives du personnel
de nombreux moyens supplémentaires par rapport a ceux prévus par la loi.
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4.5.4. Proposer des rémunérations et avantages sociaux attractifs

Le Groupe Dassault Aviation affiche son engagement pour attirer les talents et maintenir la motivation
de ses salariés a un niveau élevé en leur proposant des projets stimulants associés a une politique de
rémunération attractive.

Cette politique de rémunération récompense et fidélise les collaborateurs, tout en s’adaptant a la
situation et a I'environnement économique afin de maintenir la compétitivité du Groupe sur un marché
hautement concurrentiel. La fidélisation des salariés s'illustre par une ancienneté moyenne de 13,3 ans.

La rémunération moyenne annuelle 2023 des salariés du Groupe est de 62 480 euros.

Le salaire annuel brut moyen d’'un salarié non cadre est de 39 644 euros en 2023 c’est-a-dire 1,9 fois
le SMIC. A cela s’ajoutent les éventuelles primes d’équipe et heures supplémentaires (ou autres ...) qui
représentent en moyenne prés de 10% du salaire.

Dassault Aviation met en ceuvre une politique de redistribution qui s’inscrit complétement dans une
logique de partage de la valeur. Dassault Aviation a fait le choix de ne pas retenir une politique
d’attribution d’actions et a privilégié une contribution directe aux résultats de I'entreprise a travers une
politique de redistribution trés attractive basée sur des dispositifs de participation et d’intéressement.
Les sociétés frangaises du Groupe ont signé des accords dérogatoires de participation ainsi que des
accords d’intéressement particuliérement avantageux, permettant d’associer les salariés aux résultats.
78,6% des effectifs du Groupe bénéficient de ces dispositifs. Les montants attribués sur les 5 derniéres
années ont représenté en moyenne 3,1 mois de salaire pour les salariés de Dassault Aviation Société
Mére.

La rémunération moyenne annuelle des sociétés frangaises du Groupe, y compris participation et
intéressement, s’éléve a 77 875 euros. Pour Dassault Aviation, les plus bas salaires s’élévent a 37 465
euros, y compris la participation et I'intéressement de 2023 au titre de 2022 et 35 215 euros en prenant
la participation et I'intéressement en moyenne sur les 5 derniéres années.

Ces sociétes favorisent également I'épargne salariale en proposant un Plan d’Epargne Entreprise (PEE)
avec un large choix de placements ainsi qu’un Plan d’Epargne Retraite COllectif (PERCO).

Le Groupe propose a tous ses collaborateurs une couverture médicale.

Les sociétés francaises du Groupe ont versé plus de 30 M€ (soit plus de 5% de la masse salariale) aux
comités sociaux et économiques d'établissements, permettant aux salariés de bénéficier de
nombreuses activités sociales et culturelles. Ce budget permet également de financer des associations
sportives variées au bénéfice de 'ensemble des salariés qui souhaitent pratiquer une activité physique
et sportive.

4.5.5. Un dialogue social constructif

Le Groupe applique une politique sociale basée sur la confiance, le compromis et le respect mutuel.

Des organisations syndicales représentatives des intéréts professionnels des salariés sont présentes
dans toutes les filiales francaises et DFJ Do Brasil. Elles couvrent plus de 78% de I'effectif du Groupe.

Dans les entités du Groupe pourvues d’Institutions Représentatives du Personnel, des négociations
régulieres donnent lieu a un dialogue social constructif fondé sur la recherche de I'accord collectif.

En 2023, 24 accords et avenants ont été conclus. Ills ont notamment porté sur des thématiques telles
que les salaires, la prévoyance, I'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes, 'emploi et le
maintien dans I'emploi des personnes en situation de handicap, le déploiement de la nouvelle
convention collective de branche et I'organisation des élections professionnelles.

Des échanges constructifs et réguliers avec les partenaires sociaux permettent de prendre en compte
les évolutions de toute nature que le Groupe traverse. Pour les sociétés frangaises du Groupe, I'année
2023 s’est traduite par la poursuite des échanges avec les partenaires sociaux sur les enjeux et le
déploiement de la nouvelle convention collective de branche signée en février 2022.

Ce dialogue social au sein du Groupe contribue a maintenir un climat propice au bon fonctionnement
des sociétés. Pour les sociétés francaises, plus de 130 réunions se sont tenues entre la Direction et les
membres des comités sociaux et économiques et plus de 46 réunions entre la Direction et les
Commissions Santé, Sécurité et Conditions de travail. Le dialogue social s’exprime également a travers
un ensemble de commissions paritaires au cours desquelles sont évoqués de maniére thématique les
projets d’organisation des sociétés du Groupe, les questions d’emploi et d’égalité professionnelle, les
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sujets relatifs a I'’hygiéne, la sécurité et les conditions de travail, etc. Cet agenda social rythme les
relations sociales et permet aux représentants du personnel d’avoir une connaissance des enjeux du
Groupe.

Par ailleurs, certaines entités du Groupe non pourvues de représentants du personnel ont mis en place
des dispositifs d’expression directe avec leur hiérarchie.

4.6. Garantir un environnement de travail de qualité, sir et sain

Contribution aux ODD
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4.6.1. Amener I’entreprise a une culture prévention performante

Le développement d’'une culture sécurité se poursuit en 2023 conformément a la politique RSE définie
en 2020. Celui-ci se traduit par la pérennisation des pratiques et des outils favorisant un management
proactif de la santé sécurité au travail, ainsi que par la formation et la sensibilisation des acteurs de la
prévention.

Un parcours de formation HSE des nouveaux managers, en quatre modules, est pleinement
opérationnel depuis 2022 pour la Société Mere. De plus, les formations métiers intégrent
progressivement les aspects HSE pour leur prise en compte dans leur pratique professionnelle.

Fin 2023, une démarche de tournées managériales intégrant les aspects HSE a été lancée afin de
renforcer les bons réflexes au quotidien.

Dans ce cadre, Dassault Aviation a mis en place un référentiel de management HSE structuré en 4
niveaux de maturité basé sur les normes 1SO45001 et 1ISO14001, étant précisé que le niveau 1
correspond au niveau de maitrise des bases et que le niveau 4 correspond a I'excellence opérationnelle.
A fin 2023, six établissements de la Société Mére, représentant 81% du personnel, ont atteint ou sont
trés proches du niveau 3. Les plans d’action sont toujours en cours sur les autres établissements.

4.6.2. Poursuivre la réduction des risques professionnels et I’lamélioration des conditions de
travail

La maitrise du risque d’accident de travail et de maladie professionnelle passe par la réduction des
facteurs de dangers chimiques et physiques.

Les actions de maitrise du risque chimique se poursuivent. En 2023, la Société a continué a porter un
effort particulier sur des moyens de protections collectives supplémentaires comme la mise en ceuvre
de nouvelles cabines de collage pour les verrieres et parebrises, l'installation de hottes aspirantes et
d’équipements pour les opérations de retouches de peinture ou encore I'amélioration de dispositifs
d’aspiration a la source.

Les actions de sécurisation du risque de « chute de hauteur » se sont poursuivis par la sécurisation de
ces travaux sur chaine Falcon ou en toitures des batiments.

A I'échelle du Groupe, le nombre de jours d’absence s’éléve a 96 866 jours en 2023 contre 112 843 en
2022, toutes causes confondues, hors maternité et congés parentaux.

Le nombre d'accidents du travail avec arrét est de 149 en 2023. Le nombre de journées perdues
correspondant s’éléve a 6 005 jours.

Le taux de fréquence (TF) Groupe est en baisse sur ces dix dernieres années, passant de 10,97 a 7,14
entre 2013 et 2023.

Le taux de gravité (TG) diminue de 0,39 a 0,29.
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En 2023, 28 maladies professionnelles ont été identifiées par les différentes autorités compétentes,
contre 15 en 2022. Il s’agit principalement de troubles musculo-squelettiques.

4.6.3. Développer la qualité de vie au travail et favoriser le bien-étre des salariés

Ergonomie et conditions de travail

Afin de diffuser la culture ergonomie et d’ancrer sa prise en compte dans les programmes et nouveaux
projets, des formations sont organisées. Par ailleurs, plus de 80 correspondants ergonomie sont formés
pour I'ensemble des sites.

La prise en compte de I'ergonomie dans la phase d’industrialisation est assurée par un module de
formation spécifique « HSE / ergonomie » dispensé au sein du conservatoire Dassault Aviation, intégré
dans le parcours métier préparateur et outilleur. 56 collaborateurs ont été formés depuis sa mise en
place en 2021.

Enfin, un réseau de 15 formateurs a la prévention des risques liés aux activités physiques et gestes et
postures est en place pour assurer les formations dans les établissements de la Société Mére. En 2023,
220 salariés ont suivi ces formations, leur permettant ainsi d’étre acteurs de la prévention des troubles
musculo-squelettiques.

En paralléle, la transformation des postes de travail pour une meilleure prise en compte de I'ergonomie
s’est poursuivie en 2023 en ciblant :

e |a diminution des risques d’accidents liés aux manutentions manuelles : acquisition de matériel
adapté (chariot, gerbeur, monte-charge, palan...), réorganisation de stockages, modification des
outillages (allegement ou nouveau design d’outillages),

e la réduction des causes a lorigine de troubles musculo-squelettiques : aménagement et
équipement de postes de travail, établis et bureaux monte-baisse et/ou inclinables, batis rotatifs,
essais d’exosquelettes pour le pouce, la nuque, le dos et les bras-épaules,

e |a réduction des nuisances sonores dans les bureaux collectifs : dotation de casques a réduction
active de bruit (équipement prévu de 6000 collaborateurs sur 3 ans — 2023/2025),

e ladaptation des postes aux situations de handicap : aménagement des postes de travail, achat de
matériel adapté...
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Prévention des Risques Psychosociaux (RPS)

L’attention sur les risques psychosociaux (« RPS ») a été renforcée. La Société Mére a déployé en 2021
une démarche d’évaluation des RPS collectifs au poste de travail afin de pouvoir mesurer le risque et
prendre les mesures correctives nécessaires.

A l'occasion de la renégociation de I'accord relatif a la Qualité de Vie et des Conditions de Travail signé
le 14 février 2023, la Société Mére s’est engagée a mettre en place, en 2024, un nouveau dispositif
d’évaluation des RPS réalisé pour chaque salarié de I'entreprise. Un accompagnement spécifique sera
proposé aux managers afin d’analyser les résultats de cette évaluation et d’engager les plans d’actions.

Ce dispositif complétera la détection et le suivi des RPS individuels réalisés par les services internes
ou interentreprises de santé au travail.

Dassault Aviation a mis en place une convention avec I'Institut d’Accompagnement Psychologique et
de Ressources (IAPR) qui propose un dispositif d’écoute et d’aide aux salariés victimes de situations
de stress et de traumatismes psychologiques dans le cadre de leur travail.

En matiére de prévention des situations de harcélement, d’agissements sexistes, d’atteintes sexuelles
et de discrimination au travail, les sociétés du Groupe ont mis en place des dispositifs internes
d’identification et de traitement des situations non conformes.

Des procédures formalisées ont été diffusées notamment au sein des sociétés Dassault Aviation et
Execujet couvrant plus de 75% des salariés.

En 2023, la Société Méere a également poursuivi le déploiement engagé en 2022 des réunions
d’expression directe et collective permettant aux collaborateurs d’une entité de réfléchir avec leur
manager aux actions a mener pour mieux travailler ensemble. Prés de 900 réunions ont été organisées
en 2023. Il s’agit d’'une démarche pérenne inscrite dans I'accord sur la qualité de vie et des conditions
de travail.

Qualité de vie au travail

Le Groupe applique depuis de nombreuses années une démarche permettant de favoriser la conciliation
vie professionnelle et vie personnelle notamment a travers des dispositifs en faveur de la parentalité.

Un service d’acces a des créches inter-entreprises est proposé au sein de certaines sociétés du Groupe.

Depuis 2021, la Société Dassault Aviation a mis en place un dispositif de conciergeries d’entreprise
numeériques et physiques, permettant de proposer aux salariés des services de proximité accessibles
rapidement et de nature a faciliter leur organisation personnelle. Les services proposés évoluent
régulierement pour répondre aux attentes des salariés. Les conciergeries numériques vont dorénavant
proposer des services ponctuels physiquement sur site (ex : réparation de vélo, etc.).

Les horaires de travail sont également un vecteur de qualité de vie au travail. Les aménagements
individualisés des horaires permettent une souplesse d’organisation et notamment une meilleure
gestion des horaires de prise de poste au regard des contraintes personnelles des salariés des entités
francaises du Groupe. Toutes les sociétés du Groupe proposent I'exercice d’'une activité professionnelle
a temps partiel avec I'accord du manager et plus de 78% de I'effectif du Groupe dispose d’'un compte
épargne temps permettant aux salariés de mieux gérer leurs congés.

Les sociétés francaises du Groupe ont conclu des accords d’entreprise sur le télétravail conciliant
I'équilibre vie professionnelle et vie personnelle, tout en maintenant I'efficacité collective.

Au regard des enjeux sociétaux, la mobilité est également un sujet de préoccupation pour les salariés.
La Société Mere a introduit un dispositif de forfait mobilité durable (FMD) permettant aux salariés de
financer, a hauteur de 200 euros versé par I'entreprise, 'achat d’'un vélo mécanique ou électrique. En
2023, 328 primes FMD ont ainsi été versées. Les établissements de la Société Mére améliorent leurs
infrastructures pour accueillir les vélos et sécuriser leur utilisation.
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Suivi médical des salariés

Le Groupe Dassault Aviation posséde des services autonomes de santé au travail ou des programmes
d’assistance dans I'ensemble de ses sites.

Les salariés qui occupent des postes a risques, les salariés expatriés ou en mission bénéficient d’'un
suivi spécifique et d’un accompagnement renforcé, notamment avec des visites médicales plus
fréquentes et des examens complémentaires pris en charge par le Groupe.

Des campagnes de prévention et de sensibilisation, locales ou Groupe, sont organisées,
périodiquement ou ponctuellement, sur des thémes variés, professionnels ou de santé publique :

e la grippe (campagne de sensibilisation et de vaccinations gratuites),

e lesrisques liés a la canicule,

e les lombalgies et le port de charge,

e les aides au sevrage des addictions (tabac, alcool, produits psychotropes, jeux, cyberdépendance),
¢ [’hygiéne alimentaire,

e les risques psychosociaux,

e les maladies cardiovasculaires,

e le don d’organes,

e les troubles du sommeil.

4.7. Améliorer la performance environnementale de nos activités et produits

Contribution aux ODD
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La politique RSE de Dassault Aviation place I'environnement au coeur des préoccupations du Groupe,
avec I'ambition de réduire I'empreinte de ses produits et activités tout en maitrisant les risques de
pollution et de dommages causés a I'environnement. Cette politique se concrétise au travers d'une
« Eco-démarche » fédérant les projets et actions d’amélioration de la performance environnementale
sur 'ensemble du cycle de vie de nos produits.

La réduction de I'empreinte environnementale passe par lintégration d’exigences HSE dans les
programmes de développement avion, dans les contrats a destination des fournisseurs et partenaires,
dans la recherche de nouveaux procédés et matériaux, dans tout projet d’'infrastructure ou de moyen
industriel et dans le soutien opérationnel apporté a nos clients.

Le Groupe est engagé dans cette approche environnementale volontaire depuis plus de quinze ans et
s’appuie pour cela sur la norme de management 1ISO14001. Les bureaux d’études et les établissements
de production du Groupe sont certifiés : tous les sites Dassault Aviation, I'établissement Dassault Falcon
Jet de Little Rock, les implantations Dassault Falcon Service du Bourget et de Mérignac. L’ensemble
des sites certifiés représente prés de 90 % de I'effectif global Société.

4.7.1. Intégrer ’écoconception dans la recherche de solutions techniques innovantes

Au cours des quarante dernieres années, les progrés technologiques en matiére d'efficacité des
moteurs, d’aérodynamique et de réduction de masse ont permis de diminuer la consommation de
carburant, les émissions de CO: et le niveau sonore de nos avions.

Le Groupe poursuit dans cette voie tant au niveau de la recherche d’innovations technologiques qu’au
niveau de I'optimisation de I'avion en opération.
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Pour soutenir cette démarche, le Groupe s’est inscrit historiquement dans les objectifs définis en 2000
par I'Advisory Council for Aeronautics Research in Europe (ACARE) et participe depuis aux études
européennes qui y contribuent, comme le programme CleanSky et son successeur Clean Aviation.

En France, Dassault Aviation, en tant que membre du Conseil d’Orientation de la Recherche de
I’Aéronautique Civile (CORAC), participe aux études menées dans ce cadre. Dassault Aviation est
également au Comité de pilotage de la chaine de valeur du transport aérien (Article 301 de la loi Climat
et Résilience francaise) et a contribué a la publication de la feuille de route de décarbonation de 'aérien
remise au gouvernement francgais le 14 février 2023.

Dassault Aviation a réaffirmé son implication en juin 2023 a l'occasion du salon international de
'aéronautique et de I'espace du Bourget par la signature d’'un engagement avec 6 autres acteurs
majeurs de l'aéronautique (Airbus, Boeing, GE Aviation, Pratt & Whitney, Rolls Royce et Safran),
prenant acte de I'objectif partagé d’atteindre le « zéro émission nette » carbone en 2050 et rappelant
importance de la production et la disponibilité des carburant aéronautiques durables pour atteindre cet
objectif. En octobre 2022, 'OACI (Organisation de I'Aviation Civile Internationale) avait invité les Etats
membres a atteindre ce méme objectif pour I'aviation civile internationale. En septembre 2023, 'ICCAIA
(International Coordinating Council of Aerospace Industries Association) a précisé 'engagement des
constructeurs a fournir des produits compatibles du 100% SAF en 2030.

Empreinte environnementale avion

Les modélisations de I'empreinte environnementale sont réalisées a partir d’'une démarche d’Analyse
de Cycle de Vie (ACV) selon les normes ISO 14040 et ISO 14044 sur Falcon 8X, Falcon 7X et Falcon
2000. Elles permettent d’identifier 'impact de chacune des phases de vie de 'extraction des matiéres
premiéres a la fin de vie sur plusieurs indicateurs : le potentiel de réchauffement climatique,
'épuisement des ressources naturelles, I'appauvrissement de la couche d’ozone, le potentiel
d’acidification, I'eutrophisation de I'eau.

Ces études montrent que I'utilisation de I'aéronef représente plus de 95% des émissions de gaz a effet
de serre sur 'ensemble du cycle de vie, mettant également en évidence la contribution significative de
la phase de production du kéroséne. Sur cette base, Dassault Aviation oriente majoritairement ses
travaux vers la sobriété énergétique en phase d’opération et la promotion de 'usage des Carburants
d’Aviation Durable (CAD ou SAF en anglais), tout en maintenant des projets d’amélioration sur d’autres
aspects environnementaux comme le choix de matériaux biosourcés dans 'aménagement des cabines
Falcon.

La trés longue durée de service des avions (pouvant aller au-dela de 30 ans) nécessite d’anticiper, dés
leur conception, 'ensemble des contraintes liées a leur cycle de vie. Pour y parvenir, Dassault Aviation
innove, soutenu par des processus industriels numériques efficients tels que le « Product Lifecycle
Management ».

Les aéronefs vendus par Dassault Aviation sont réparables tout au long de leur exploitation et offrent
un important potentiel de recyclabilité (85% selon la norme ISO 22 628 définissant la méthodologie de
calcul pour les véhicules routiers, en I'absence d’'une norme similaire pour les aéronefs) en fin de vie du
fait de la réutilisabilité des équipements, et des matiéres utilisées (tel que I'aluminium notamment).

Innovation technologique avion

Investi dans les initiatives européennes (Clean Sky puis Clean Aviation) et nationales, Dassault Aviation
pilote ou participe a des études de concepts et de développement en lien avec I'ensemble de la filiere
aéronautique.

Ces études concernent :

e lallegement des structures primaires par de nouveaux matériaux et procédés (nouveaux alliages
métalliques, composites),

e lallegement de certains équipements et éléments de complétion et la réduction du « buy to fly
ratio », i.e. le ratio entre la quantité de matiéres d’une piéce et la quantité de matiéres achetée et
acheminée pour réaliser celle-ci (fabrication additive métallique, thermoplastique),

e la consolidation des principes de conception et de fabrication de surfaces a laminarité augmentée
et des performances atteignables grace a la réduction de trainée ainsi obtenue,
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e le recours a des Carburants d’Aviation Durables dont il faut assurer la compatibilité avec les
systéemes carburants et les moteurs a des taux élevés dans le mélange avec du kéroséne classique,
avec pour objectif d’atteindre le 100% en opération,

e la préparation et la gestion de mission optimisée pour réduire la consommation de carburant, mise
en opération sous le nom commercial FalconWays,

e l'optimisation des trajectoires de décollage et d’atterrissage pour réduire 'empreinte sonore au sol,

e la recherche de concepts et de technologies de réduction de bruit a la source sans impact négatif
sur la masse et/ou la trainée aérodynamique des avions.

En complément, des travaux sur la « certificabilité » de technologies de rupture, par des logiques de
démonstration spécifiques et le recours a des modélisations numériques associées sont menés dans le
cadre du projet Concerto du programme Clean Aviation coordonné par Dassault Aviation en partenariat
avec I’Agence Européenne de la Sécurité Aérienne (EASA).

Méthodes et processus

Le Groupe Dassault Aviation poursuit ses efforts pour améliorer I'efficacité et réduire I'empreinte
environnementale des méthodes de conception, des procédés de production et des services de
maintenance, en profitant des leviers offerts par les méthodes numériques :

¢ des méthodes de co-ingénierie sont testées et mises en place pour assurer les meilleurs compromis
entre la conception, la production et le soutien,

e ['optimisation de toute la chaine d’essais (nouveaux moyens d’instrumentation, de traitement et
d’analyse de données) et I'’hybridation de modéles de simulation et de données d’essais réduit le
nombre d’essais en vol de développement et le cycle de traitement des éventuelles corrections,

e le développement de méthodes numériques renforce les démonstrations de justification de la tenue
des critéres de certification,

e loptimisation du cycle de production se traduit par des recherches sur I'écoconception, les
nouveaux matériaux, la fabrication additive et le recyclage des déchets,

e des solutions alternatives sont recherchées pour le traitement et la protection des pieces vis-a-vis
de la corrosion, comme I'élimination des chromates dans les procédés,

e le développement d’algorithmes pour le traitement automatisé de données de flotte vise a atteindre
de nouvelles capacités de maintenance prévisionnelle.

Optimisation de ’avion en opérations

Grace a son implication de longue date dans les programmes de recherche francais (CORAC) et
européens (SESAR, CleanSky/CleanAviation), mais aussi par ses propres recherches autofinancées,
Dassault Aviation est en mesure de développer et d’intégrer les technologies les plus avancées dans
ses avions afin de minimiser 'empreinte environnementale de la flotte Falcon et en particulier son bilan
COs2 : préparation et optimisation de missions, systémes d’aide au pilotage tels que les caméras/viseurs
téte haute FalconEye, systéme de navigation et de communication.

Nous partageons les meilleures pratiques et recommandations d’optimisation de vol avec les opérateurs
de la flotte Falcon. Le but est de permettre d’obtenir la plus grande efficacité environnementale des
opérations en vol. Ceci comprend 'optimisation des charges a bord, du profil de vol en vitesse et altitude
et de la trajectoire. Ces pratiques sont supportées par des outils numériques embarqués mis a
disposition des pilotes, comme la nouvelle solution FalconWays. Ce logiciel prend en compte les
données météo en temps réel pour proposer aux pilotes d’ajuster le plan de vol afin de tirer le meilleur
parti des vents aux différentes altitudes et ainsi réduire la consommation de carburant, et donc les
émissions associées.

Pour une efficacité optimale des vols, il est aussi essentiel que I'entretien des avions soit réalisé suivant
le plan de maintenance. Nos équipes sont impliquées au quotidien dans nos centres de maintenance
autour du monde pour réaliser les opérations qui permettent aux Falcon d’étre toujours au maximum de
leur efficacité opérationnelle et environnementale. Nos centres de maintenance, en tant que filiales du
Groupe, sont eux-mémes impliqués dans la réduction de leur empreinte carbone en cohérence de la
politique RSE. Ceci se traduit par la mise en ceuvre de plans de sobriété énergétique ciblés sur le
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chauffage et I'alimentation électrique des centres, mais aussi par le déploiement progressif de moyens
de maintenance décarbonés, tels que des groupes de pistes et tracteurs d’aérodrome électriques.

Les pilotes des clients Falcon sont sensibilisés a ces bonnes pratiques et aux enjeux environnementaux
lors de réunions dédiées ou dans le cadre de rencontres lors des salons et forums internationaux.

Sustainable Aviation Fuel (SAF)

Les modéles Falcon sont d’ores et déja compatibles et certifiés jusqu’a un taux d’incorporation de 50%
de Carburants d’Aviation Durables (CAD = Sustainable Aviation Fuel = SAF).

Dassault Aviation travaille avec les motoristes et équipementiers de ses avions en développement afin
de valider la faisabilité du 100% SAF sur ses nouveaux modéles a 'entrée en service du Falcon 10X.
Le méme objectif est partagé par le projet VOLCAN, dans lequel Dassault Aviation s’investit en
partenariat avec Airbus, TONERA, Safran et la Direction Générale de I'Aviation Civile. Nous préparons
tous nos modeles en production pour l'utilisation de SAF au-dela du seuil actuel limité a 50%, avec
I'objectif partagé par la profession d’atteindre la compatibilité avec un carburant durable a 100% a
I'horizon 2030.

Le plan SAF, lancé en 2022, s’est poursuivi en 2023 et continuera en 2024. Il nous conduit a utiliser du
SAF pour nos opérations au départ des aéroports francgais du Bourget et de Bordeaux-Mérignac, ainsi
que de notre établissement de Little Rock (USA). Les niveaux de SAF chargés varient entre 25% et
35% en fonction des possibilités de nos fournisseurs, pourcentage largement en avance sur la directive
européenne ReFuelEU qui vise 2% de SAF en 2025 et 6% en 2030. Nous démontrons ainsi
'engagement de l'industrie du secteur de l'aviation d’affaires pour une décarbonation la plus rapide
possible.

Ainsi, en 2023, 413 vols ont été opérés avec du SAF pour une réduction de 681 T CO2eq.

La réduction d’émission globale de CO: sur le cycle de vie des SAF (production puis utilisation en vol)
approche les 80-90% selon les références internationales. Lors de leur combustion, les SAF liberent
également moins de produits polluants dans I'atmosphére, comme le soufre par exemple, et pourraient
contribuer a limiter la production des trainées de condensation.

Les circuits d’approvisionnement de SAF se structurent. Dassault Aviation s’investit pour en promouvoir
'usage dans ses activités propres, et celles de ses clients, en étroite relation avec les associations
GAMA, NBAA et EBAA.

Dassault Aviation est membre de I'Alliance RLCF (Renewable and Low-Carbon Fuels Value Chain
Industrial Alliance) depuis sa création en 2022. Cette alliance lancée a l'initiative de la Commission
Européenne est le pilier industriel de linitiative ReFuelEU Aviation, qui vise une incorporation
progressive de SAF jusqu’en 2050.

4.7.2. Réduire notre empreinte environnementale selon les principes de I’économie circulaire

Dans le cadre de sa politique RSE, Dassault Aviation définit des objectifs triennaux de réduction de son
empreinte environnementale. L’amélioration de performance recherchée cible la consommation
énergeétique, la consommation d’eau, les émissions atmosphériques et la valorisation des déchets.

Les objectifs initialement fixés pour la période 2021-2023 a partir de I'analyse des performances
accessibles ont été revus en 2022 pour tenir compte des directives du Gouvernement frangais sur la
sobriété énergétique. L’année 2020, perturbée par la crise covid 19, n’étant pas représentative des
activités de la Société, I'année 2019 a été retenue comme année de référence.
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Performance Groupe

Thémes Objectifs Variation
2024 2023 2022 depwz 2019
(Réf. 2019) isopérimetre*
Electricité (GJ) -8% 499 936 500 596 -8,0%
Electricité
renouvelat_)le 40 000 1006 . No_n . NA
autoproduite disponible
(GJ)
o Gaz (GJ) -8% 281 471 312634 -21,5%
Optimiser les
consommations de Autres sources — .
ressources fioul domestique Stabilité 7297 7 804 -56,7%
et diesel (GJ)
TOTAL -8% 789 710 821 034 -13,5%
Kéroséne (GJ) NA 411770 506 992 -26,0%
SAF 30% (m3) 2900 1016 369 N/A
Eau (m3) Stabilité 215 654 230 401 -11,4%
Minimiser utiisation [ 1099tS 494 405
de produits chimiques geret NA (depuis (depuis 138,00
supprimés ou
dangereux o 2013) 2013)
substitués
COV (T) Stabilité 97 110 -41,3%
Réduire la production  coNoS Non Stabilité 7 207 6 187 0,9%
X o dangereux (T)
de dechets ainsi que -
les rejets dans I'eau et Déchets Stabilité 1788 1425 -34,1%
I'air dangereux (T) ’
Déchets totaux (T) Stabilité 8 995 7 629 -8,3%

*Les filiales DABS et Execujet ne sont consolidées que depuis 2020, pas de donnée de référence en 2019.
**Début de production en 2022, en phase de tests, donnée consolidée a partir de 2023.

Consommation d’énergie

Le systétme de management de I'énergie est intégré au systéme de management environnemental
certifie ISO 14001, sans volonté de certification spécifique ISO 50001.

Un réseau de référents Energie, formés en 2022, a été constitué au niveau Société Mére afin d’améliorer
le pilotage de la performance énergétique et la mise en ceuvre des actions d’amélioration, notamment
issues des résultats des audits énergétiques réalisés dans les établissements de Dassault Aviation fin
2019. Les audits énergétiques réglementaires ont été réalisés en 2023 et contribueront au renforcement
des plans d’action.

L’énergie est majoritairement consommée dans le cadre de I'activité industrielle des sites de production
(électricité et gaz) et de I'activité aérienne (kéroséne).

La consommation électrique reste stable comparée a 2022 malgré une hausse des heures travaillées,
conséquence des efforts de sobriété énergétique réalisés par toutes les entités du Groupe, notamment
les mesures comportementales, de réduction des plages d’utilisation des moyens, d’optimisation des
températures dans les salles informatiques, les travaux d’installation de LED ou d’optimisation du
pilotage des consommations.
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La consommation de gaz marque une baisse significative grace a I'effet bénéfique des consignes de
réduction de température, de 'amélioration de la gestion technique des batiments ou de la récupération
de chaleur de salles informatiques menées dans le cadre du plan de sobriété.

En effet, pour répondre a la sollicitation du gouvernement frangais, un vaste plan de sobriété
énergétique a été lancé en septembre 2022 pour atteindre en 2024 I'objectif de moins 10% de
consommation comparé a I'année de référence 2019. Piloté par un responsable sobriété énergétique
nommé au niveau Groupe et par des référents sobriété dans chaque établissement frangais, ce plan
est décliné sur plusieurs axes :

e réduire les consommations d’électricité et de gaz par I'application des consignes gouvernementales
relatives au chauffage et a la climatisation,

e optimiser les consommations des installations et équipements tels que les centrales techniques
d’aération, les compresseurs, les datacenters, les postes de travail informatiques,

e transformer les éclairages classiques en éclairage LED,

e généraliser la Gestion Technique des Energies (GTE) et des Batiments (GTB) a tous les
établissements,

e produire de I'énergie renouvelable par l'installation de panneaux photovoltaiques dans tous les
établissements ou cela est techniquement possible.

La communication a été renforcée pour faciliter 'adhésion et la mobilisation de I'ensemble des
collaborateurs sur ces objectifs au sein de I'entreprise et en dehors.

Les premiers résultats de ce plan de sobriété étaient perceptibles dans les consommations relevées
dés la fin d’année 2022, conséquence de la mise en place immédiate des mesures organisationnelles
et comportementales. Les premiéres actions techniques, telles que la généralisation des LED et le
déploiement de la GTE sur certains établissements se sont concrétisées en 2023, confirmant les effets
positifs de ce plan. Le plein potentiel sera atteint en 2025 une fois les panneaux photovoltaiques et la
GTE déployés sur tous les établissements.

66% des autres énergies de combustion sont consommées par un unique site suite a son
déménagement en 2022 dans de nouveaux locaux conduisant a l'utilisation de fioul domestique comme
énergie de chauffage. Le reste des consommations est lié a I'utilisation de diesel lors des essais de
fonctionnement des groupes motopompes des installations de sprinklage et lors du fonctionnement de
groupes électrogénes de secours.

Dans le cadre de nouvelles constructions et de rénovations de batiments, les performances énergétique
et environnementale sont systématiquement recherchées dans un souci d’équilibre économique.

Les nouveaux batiments congus integrent les exigences de la réglementation thermique francaise
applicable.

Plusieurs activités du Groupe Dassault Aviation nécessitent la consommation de carburant avion, que
ce soit dans le domaine civil ou militaire (essais au sol et en vol dans le cadre de programmes neufs,
essais en sortie de production, vols de convoyage, démonstrations, formation des pilotes, vols
commerciaux). La consommation varie en fonction de ces activités en 2023 mais elles concourent toutes
a4 une baisse globale de la consommation de kéroséne. A linverse, la consommation de SAF est en
hausse, témoin de I'engagement du Groupe a ceuvrer pour la décarbonation du secteur d’activité.

Consommation d’eau

A ce jour l'accés a une ressource en eau en quantité et qualité est possible sur I'ensemble des
établissements de Dassault Aviation et de ses filiales pour exercer nos activités. L'eau provient en
majorité des réseaux publics d’alimentation et de pompages en nappe dans une moindre mesure (prés
de 5% en 2023). L'essentiel de I'eau est utilisé pour des usages non industriels.

Les consommations 2023 montrent a isopérimetre une baisse de plus de 10% par rapport a 2019, liée
a la mise en place du télétravail, a I'arrét d’arrosage de certains espaces verts, a l'installation de
réducteurs de débit dans les sanitaires, ainsi qu’a la résolution de fuites.

Selon I"’Aqueduct Water Risk Atlas du WRI (World Research Institutes) 4 établissements sont situés
dans des zones a risque élevé ou extrémement élevé. La consommation des établissements dans ces
zones a risque de stress hydrique représente 7% de I'approvisionnement en eau du Groupe.
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Approvisionnement en eau
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L’objectif principal pour les années a venir est de maintenir le niveau actuel de consommation d’eau,
I'essentiel des économies ayant été réalisé par le passé (consommation supérieure a 700 000 m3 avant
les années 2000 sur la seule Société Mére et stabilisée au niveau Groupe autour de 200 000 m3 depuis
2011). Une vigilance particuliere sera cependant apportée a la gestion de I'eau dans les zones a risque
élevé.

Matiéres premiéres

L’aluminium, le titane, I'acier et les composites sont les matiéres les plus largement employées pour la
fabrication de nos produits. En masse, I'aluminium est prépondérant dans les structures de nos avions,
il représente ainsi plus de 75% de la masse structurelle pour un Falcon 8X. Dassault Aviation travaille
avec des fournisseurs s’inscrivant dans les efforts du secteur pour promouvoir I'intégration croissante
de matieres premiéres recyclées.

La recherche de réduction des consommations de matiéres premiéres est un objectif permanent, qui
passe notamment par :

e le développement de nouvelles technologies, comme le composite ou les fabrications directes
plastique et métallique, moins consommatrices de matiéres premieres. La principale unité de
fabrication directe métallique du Groupe dans 'établissement d’Argonay est maintenant pleinement
opérationnelle,

e lutilisation de plateformes centralisées pour réguler les volumes de matiére premiére consommee,

e e tri sélectif des déchets métalliques et composites, et leur réinjection dans les filieres de matieres
premiéres selon les principes de I'’économie circulaire. Une filiere de réutilisation de sous-produits
composites a été mise en place en 2022 avec la participation de Dassault Aviation.

La consommation de papier est en baisse de 35% par rapport a 2019, et stable comparé a 2022, témoin
de la pérennisation des efforts de dématérialisation réalisés lors de la crise Covid.

Produits chimiques

Depuis plusieurs années, des actions visant a limiter 'emploi de produits chimiques dangereux sont
menées vis-a-vis des produits CMR (Cancérigénes, Mutagénes, Reprotoxiques) notamment soumis a
la réglementation REACh (ex : chromates, nonylphénols, siloxanes, terphenyls, etc.).

La modernisation du parc de machines et les changements de procédés contribuent a I'optimisation des
quantités de produits chimiques utilisés.

Cette optimisation passe par la qualification et le déploiement de procédés alternatifs tels que :
remplacement de l'usinage chimique par l'usinage mécanique, suppression des chromates dans les
procédés de traitements de surface (Oxydation Anodique Chromique remplacée par I'Oxydation
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Anodique Sulfurique, décapage sans chrome VI), substitution des primaires de peinture chromatés ou
encore suppression des octylphénols dans les mastics d’interposition.

Les enjeux réglementaires REACh a venir sont pris en compte dans notre stratégie Société : terphenyls
dans les mastics, bisphénol A dans les résines époxy, plomb dans I'électronique, ou encore le projet de
restriction sur les PFAS qui pourrait impacter largement I'ensemble des secteurs d’activité. Dans le
cadre de la European Chemical Strategy for Sustainability, la refonte des réglementations sur les
produits chimiques (REACH, F-GAZ, ODS...) est également surveillée.

Ainsi, une Cellule Produit Chimique a été mise en place depuis plus de dix ans pour donner un avis sur
les nouveaux produits utilisés en production ou en maintenance. Cela permet de sélectionner, en amont,
les produits chimiques les moins dangereux pour nos procédés industriels et d’anticiper la
réglementation afin d’éviter les risques d’obsolescence a terme.

Depuis 2013, 494 produits dangereux ont été supprimés, remplacés ou sont en cours de substitution.

En parallele, Dassault Aviation informe ses clients sur la présence de substances dangereuses dans
les avions via les déclarations REACh — Article 33 et via les manuels de maintenance qui précisent les
substances contenues dans certains éléments de nos avions (chromates, plomb, cadmium, bisphenol
A, terphenyl, etc...). Le risque potentiel lors d’opérations spécifiques est ainsi identifié, permettant de
mettre en ceuvre les mesures adaptées en fonction de la réglementation locale.

Rejets aqueux

Les sites de production susceptibles de rejeter des eaux résiduaires industrielles sont équipés de
stations de détoxication ou d’installations de traitement des eaux de type « zéro rejet liquide ». Pour les
métaux lourds, ces équipements assurent des taux de rejet inférieurs aux valeurs limites fixées par la
réglementation.

Sur 'ensemble des sites concernés par la surveillance des Rejets de Substances Dangereuses dans
I'Eau (RSDE), seul I'établissement de Mérignac est soumis a une surveillance réglementaire pérenne.

Composés Organiques Volatils (COV) et autres rejets atmosphériques (hors GES)

Les activités de production nécessitent la mise en ceuvre de produits chimiques comme des peintures
et produits de nettoyage contenant des solvants a I'origine d’émissions de COV. Ces émissions sont
suivies dans le cadre des plans de gestion de solvants et des schémas de maitrise des émissions des
établissements.

La baisse des émissions de plus de 40% comparée a 2019 est la conséquence du recours a des produits
contenant moins de solvants et aux efforts visant a éviter leur évaporation.

Lutte contre le gaspillage et la précarité alimentaire

Le Groupe n’a pas identifié d’enjeu sur cette problématique.

Déchets

L’exercice 2023 est marqué par une augmentation importante de la production de déchets non
dangereux, en comparaison avec 2022, mais la production de ces déchets est stable par rapport a 2019,
conformément a 'objectif. |l s’agit principalement de déchets métalliques générés par l'activité d’'usinage
du site de Seclin, en forte croissante dans le cadre de la montée en cadence planifiée par la Société.
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Développement de I’économie circulaire

Performance Groupe

Objectifs o
Thémes 2023 Variation
(Réf. 2019) 5023 oppp  depuis 2019
a
isopérimétre*
o T
A)’valorlsatlon 80,0 85,5 86,0 9.0
. Ve . déchets totaux
Développer 'économie
. . 5 T
circulaire A)’valorlsatlon 90,0 91,7 90.7 55
notamment par la déchets non dangereux
valorisation des déchets % valorisation
y 50,0 60,6 65,4 10,1

déchets dangereux
*Les filiales DABS et Execujet ne sont consolidées que depuis 2020, pas de données de référence en 2019.

Suivant les principes de I'économie circulaire, les sites identifient leurs flux de déchets dangereux et
non dangereux et recherchent les solutions de valorisation et d’élimination les plus adaptées a leur
contexte local, comme de nouvelles filiéres de recyclage du mobilier, la densification du tri et la limitation
de I'enfouissement.

L’intégration croissante des matériaux composites dans les aéronefs permet un gain de masse
significatif, synonyme de diminution des émissions de CO:2 en phase d’opération. Une part des résidus
de production générés par ces nouvelles activités sont maintenant considérés comme des sous-produits
et réutilisés en tant que matiére premiére dans une filiere spécifique mise en place en 2022.

Cinq filieres principales sont utilisées pour la fin de vie de nos sous-produits et déchets :
e la réutilisation de sous-produits, notamment pour les composites,

e le réemploi, principalement a travers les collectes mises en place avec les éco-organismes, de
'ameublement ou des équipements électriques et électroniques,

e le recyclage des métaux, papier, carton, plastiques,

e la valorisation énergétique, filiére principale des déchets dangereux et des déchets industriels non
dangereux en mélange,

e |a valorisation des bio-déchets.

4.7.3. Maintenir les risques d’accident industriel au niveau le plus bas

Dans le cadre de la prévention des pollutions accidentelles, les sites sont équipés de séparateurs
d'hydrocarbures, de zones de dépotage aménagées et de bassins de confinement des eaux d’extinction
d’'incendie.

Les sites localisés sur des nappes phréatiques ont mis en place une surveillance de la qualité des eaux
par piézométre lorsque leurs activités le nécessitent.

Chaque site possede une zone de regroupement spécifiquement aménagée pour le stockage de ses
déchets afin d’éviter les pollutions accidentelles.

Des diagnostics de pollution des sols sont réalisés avant la réalisation de travaux de génie civil ou dans
le cadre de cessions de batiments et de terrains. En cas d’identification de pollutions historiques, des
solutions techniques sont mises en place pour rendre le sol compatible avec 'usage prévu.

Les risques d’incendie et d’explosion sont évalués dans chaque établissement et font I'objet de plans
d’actions visant a les minimiser. La ségrégation des risques, la détection automatique et la protection
incendie ainsi que les mesures organisationnelles figurent parmi les actions menées dans le cadre de
ces plans.

Les sites industriels francais du Groupe sont soumis a la Iégislation sur les Installations Classées pour
la Protection de I'Environnement (ICPE). lls disposent des autorisations administratives requises et
aucun n’est classé SEVESO.
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4.7.4. Renforcer le plan bas carbone Société en cohérence avec les enjeux climatiques

La prise en compte du changement climatique est un axe prioritaire de la politique RSE Société. Des
objectifs de diminution des émissions de GES sont fixés par périodes de trois ans.

Dans le but d’inscrire ces objectifs dans une trajectoire a I'horizon 2050, Dassault Aviation a réalisé des
travaux en 2021 avec une entreprise experte du domaine. Des scénarios climatiques accessibles et un
plan de transition climatique associé sont en cours de définition tandis que des actions ont déja été
lancées, telles que décrites dans les sections précédentes.

En 2023, un indicateur de performance Responsabilité Sociétale d’Entreprise a été défini et figure dans
le rapport de gouvernement d’entreprise, le plan bas carbone est une des composantes de cet
indicateur.

Performance Groupe

Objectifs
Thémes (Rézf?§g1 5 2023 2022 Var|a2t|(§>1n9d:pws
(TCOze) (TCOz¢) isopérimetre*
Scope 1 Hors kéroséne -8% 18 516 21030 -14,7%
Maitriser les Scope 1 Kérosene +
émissions de P NA 27 186 34 057 -27,8%
SAF
GES
Scope 2 -8% 18 706 18 643 -26,2%

*Les filiales DABS et Execujet ne sont consolidées que depuis 2020, pas de données de référence en 2019.

Emissions scopes 1 et 2

Les gaz a effet de serre pris en compte sont ceux visés par le protocole de Kyoto et leurs émissions
sont ramenées en Tonne de CO:2 équivalent. Les émissions sont calculées en conformité avec le GHG
Protocol.

Les émissions de Gaz a Effet de Serre (GES) proviennent pour le scope 1 des émissions directes de
activité aérienne du Groupe, des installations de combustion, de l'utilisation de véhicules Société et
des fuites de fluides frigorigénes.

Les émissions du scope 1 sont en baisse sur I'année, du fait de la diminution de consommation
énergétique industrielle qui résulte du lancement du plan de sobriété énergétique et de la mise en ceuvre
de la premiére phase du plan SAF.

La Société Dassault Aviation a décidé d’accélérer le remplacement du parc de véhicules de fonction et
de service bien au-dela des obligations réglementaires de la Loi sur I'Orientation des Mobilités. Ce parc,
historiquement composé de véhicules diesel et essence, évolue ainsi vers des motorisations hybrides
et électriques.

Fin 2023, les véhicules électriques et hybrides a faibles émissions représentent 43% du parc de
véhicules Société, en hausse de 20% par rapport a 'année passée.

En paralléle de la démarche de renouvellement du parc automobile, plus de 360 bornes de recharge
ont été installées au cours de 'année 2023.

Les émissions associées a la combustion du kéroséne sont directement liées aux activités de nos
avions. Le plan SAF du Groupe mis en ceuvre depuis juillet 2022 (cf. § 4.7.1) se poursuit et s'amplifie,
contribuant a l'atténuation de ces émissions. En 2023 413 vols ont été opérés avec du SAF pour une
réduction de 681 T CO2eq, soit une hausse de 169% par rapport a 2022.

Comme chaque année, les déclarations d’émission de CO2 imposées par la réglementation « Emission
Trading Scheme » ont été réalisées pour l'activité aérienne concernée du Groupe, sur les périmeétres
France, Suisse et Royaume-Uni.

Les émissions du scope 2 liées a la consommation électrique sont stables en 2023.

Conformément aux exigences réglementaires, les derniers bilans GES et audits énergétiques ont été
menés sur les sites éligibles en France fin 2023.
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Indicateur de performance Responsabilité Sociétale d’ Entreprise

Cet indicateur porte sur les émissions scopes 1 et 2 hors kéroséne de la Société Mere ramenées aux
heures travaillées et aux conditions météorologiques de référence. En 2022, les émissions carbone sur
ce périmeétre étaient de 15 144 T. En 2023, elles sont de 14 055 T, soit une baisse de 7,2%.

Emissions indirectes scope 3

Dassault Aviation a réalisé en collaboration avec un cabinet d’expert des études en 2021 et 2022 pour
identifier les leviers de décarbonation sur ses émissions indirectes pouvant contribuer a sa stratégie
bas carbone. En 2023, les travaux se sont poursuivis avec I'ensemble des Directions Générales pour
construire les éléments fondateurs du plan de transition climatique.

Achats de produits et services

Une quantification de ce poste, basée sur la méthodologie développée par I'lAEG (International
Aerospace Environmental Group), a été réalisée dans le cadre du plan bas carbone.

Des actions sont également engagées pour sensibiliser la supply chain aux enjeux climatiques et
environnementaux, notamment a travers des clauses contractuelles spécifiques et d’un processus
d’agrément fournisseur intégrant les aspects environnementaux.

Dassault Aviation est signataire d’'une charte d’engagement sur les relations entre clients et fournisseurs
au sein de la filiere aéronautique. A ce titre, la Société contribue aux travaux pilotés par le GIFAS
(Groupement des Industries Frangaises Aéronautiques et Spatiales) afin de mobiliser la filiere sur des
objectifs communs de réduction de 'empreinte carbone de I'aéronautique.

Dassault Aviation participe au WG11 de I'lAEG dont I'objectif est de déployer des standards ESG
(environnementaux, sociaux et de gouvernance) aéronautiques au sein de la supply chain. L’'une des
missions de ce groupe était de sélectionner une plateforme permettant I'évaluation et le partage
d’'informations sur les pratiques des fournisseurs et intégrant une composante carbone. La plateforme
EcoVadis est ainsi en cours de déploiement au sein du secteur aéronautique. Dassault Aviation étudie
la possibilité de I'intégrer dans son processus d’évaluation actuel.

Transport de marchandises amont et aval

Les plateformes logistiques contribuent a I'optimisation des flux de transport et des émissions de CO:
associées.

Les critéres environnementaux, principalement liés aux émissions de gaz a effet de serre et a la
transition climatique, ont été renforcés dans I'appel d’offres des prestations de transport de la Société
Mere lors de sa derniéere révision de fin d’année 2023.

Par ailleurs, des échanges ont eu lieu en 2023 avec des sociétés innovantes pour réfléchir a des
solutions de transport novatrices, notamment de transit de fret transatlantique a la voile.

Déplacements professionnels

Les déplacements restent inférieurs a 2019. L’'usage intensif des outils collaboratifs et de la
visioconférence contribue a cette baisse.

Les contrats des loueurs de véhicules pour les déplacements professionnels privilégient la mise a
disposition de véhicules électriques lorsque la situation le permet, ce qui a conduit au niveau Société
Mére de passer de moins de 1% de trajets en véhicules électriques en 2022 a 4,7% en 2023.

Utilisation des produits Falcon vendus

La réduction des consommations de carburant et de I'empreinte carbone correspondante est une
préoccupation historique de Dassault Aviation. Les avions Falcon sont reconnus comme faisant partie
des aéronefs les moins émetteurs du marché a gamme équivalente. Pour aller toujours plus loin, de
nombreuses actions sont menées tant dans les domaines techniques et opérationnels que vers les
carburants alternatifs (cf. § 4.7.1).

Les études de modélisation des émissions des avions Falcon livrés dans I'année se poursuivent sur la
base du « GHG Protocol » et en tenant compte de la montée en puissance des carburants alternatifs
(SAF). En effet, compte tenu du potentiel important de réduction des émissions carbone de ces
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carburants, I'utilisation progressive des différentes générations de SAF dans l'activité aérienne de
I'aviation d’affaires permet d’envisager une diminution conséquente du bilan carbone sur la durée de
vie des avions.

Déplacements domicile/travail

L’enquéte mobilité réalisée auprés des salariés au 1er trimestre 2022 a permis d’alimenter I'accord
Qualité de Vie et Conditions de Travail signé le 14 février 2023 et qui comporte désormais un volet
mobilité durable.

Plusieurs actions engagées dans le cadre de cet accord contribuent a I'atténuation des émissions
carbone, on peut noter par exemple le déploiement du télétravail institutionnalisé, en mode régulier ou
exceptionnel en cas de situation le nécessitant, ainsi que 'encouragement de trois modes de transport
vertueux : le vélo, le covoiturage et les véhicules a faible émission, tout en continuant & promouvoir les
transports collectifs.

Impacts du changement climatique

Des travaux d’identification des risques physiques liés a 'adaptation au changement climatique ont été
engagés par le Groupe. L’objectif de ces travaux est d’identifier si les sites du Groupe Dassault Aviation,
de ses filiales ainsi que de sa supply chain sont exposés a des aléas climatiques aujourd’hui, puis a
moyen et long terme en fonction de scénarii de modélisations climatiques.

Les actions menées pour réduire 'empreinte environnementale des produits et activités du Groupe
contribuent a la maitrise des risques de transition liés au changement climatique mentionnés dans le
chapitre 2 « Facteurs de risques », notamment les risques liés au marché.

Ces éléments constituent les données d’entrée de notre plan de transition.

4.7.5. Taxonomie verte européenne

Contexte réglementaire

Afin de favoriser la transparence et une vision long terme dans les activités économiques et d’orienter
les flux de capitaux vers des investissements durables, I'Union européenne a créé un systeme commun
de classification des activités des entreprises permettant d’identifier les activités économiques
considérées comme durables. Ce systéme est défini dans le réglement européen (EU 2020/852) du 18
juin 2020 dit « réglement Taxonomie » et applicable depuis la publication des comptes de I'exercice
2021.

Pour déterminer si une activité peut étre considérée comme durable (alignée), elle doit :
e Contribuer substantiellement & un ou plusieurs des objectifs environnementaux suivants :

- atténuation du changement climatique,

- adaptation au changement climatique,

- utilisation durable et protection des ressources aquatiques et marines,
- transition vers une économie circulaire,

- prévention et contréle de la pollution,

- protection et restauration de la biodiversité et des écosystémes,

e Etre conforme aux critéres d’examen technique établis par la commission,
e Ne causer de préjudice important a aucun des objectifs environnementaux,

e Etre exercée dans le respect de principes directeurs de 'OCDE & lintention des entreprises
multinationales et des principes directeurs des Nations Unies relatifs aux entreprises et aux droits
de 'Homme, y compris la déclaration de I'Organisation Internationale du Travail (OIT) relative aux
principes et droits fondamentaux du travail, des huit conventions fondamentales de I'OIT et de la
Charte internationale des droits de ’'Homme (garanties sociales minimales).

Les entreprises doivent communiquer la part de leur chiffre d’affaires, de leurs dépenses
d’'investissements et de leurs dépenses d’exploitation associées a des activités économiques « éligibles
» (i.e. classifiées dans la Taxonomie européenne) et « alignées » ou « durables » (selon les régles
énumérées ci-dessus).
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La parution de nouveaux actes délégués 2023/2485 et 2023/2486 en novembre 2023 rend éligible aux
6 objectifs environnementaux de nouvelles activités économiques, dont les activités aéronautiques. Ces
derniéres sont prévues par 'acte délégué 2023/2485 et ne répondent qu’a I'objectif d’atténuation du
changement climatique. Au titre de I'exercice 2023 (publication 2024), seule I'éligibilité est a publier pour
ces nouvelles activités parues en 2023.

Périmétre d’analyse

Le chiffre d’affaires, les dépenses d’investissements et dépenses d’exploitation considérées couvrent
'ensemble des activités du Groupe Dassault Aviation et correspondent au périmétre de consolidation
des états financiers défini dans la Note 2 des états financiers consolidés de I'exercice 2023.

Par conséquent, les calculs des ratios présentés ci-aprés ne tiennent pas compte des entités sur
lesquelles le Groupe Dassault Aviation exerce un contréle conjoint ou une influence notable,
conformément a I'acte délégué relatif a I'article 8 du réglement Taxonomie publié le 6 juillet 2021.

Activités éligibles et alignées au titre de la taxonomie

Le Groupe Dassault Aviation a mené une étude sur 'ensemble des domaines sectoriels définis :

e dans les annexes 1 et 2 de I'acte délégué relatif au volet climatique de la taxonomie, y compris son
actualisation suite a la publication de I'acte délégué 2023/2485

e dansles annexes 1 a4 de I'acte délégué 2023/2486 relatif aux 4 autres objectifs environnementaux.
La présence de l'activité aéronautique dans I'acte délégué 2023/2485, classe I'activité principale du
Groupe Dassault Aviation comme éligible a I'objectif d’atténuation du changement climatique.

L’analyse de I'éligibilité et de I'alignement des CapEx et des OpEx a également porté sur les « mesures
individuelles » (i.e. autres que celles rattachées a I'activité aéronautique), permettant aux activités
ciblées de devenir sobres en carbone ou d’aboutir a des réductions de gaz a effet de serre, comme
définies dans le reglement Taxonomie. Néanmoins, la part des dépenses liées a ces activités est jugée
comme non significative.

Deés lors, la totalité du chiffre d’affaires (CA), des dépenses d’investissements (CapEx) et des dépenses
d’exploitation (OpEXx) sont rattachés a I'activité de fabricant d’aéronefs et sont donc 100% éligibles.

L’activité de fabricant d’aéronefs est prévue dans les actes publiés en 2023 et ne se voit pas appliquer
les critéres d’alignement au titre du présent exercice.

Modalités de détermination des ratios d’éligibilité et d’alignement

Les ratios financiers ont été définis conformément aux définitions données dans 'annexe | de I'acte
délégué du 6 juillet 2021.

S’agissant du chiffre d’affaires :

e lacte délégué aéronautique étant paru, 'ensemble du chiffre d’affaires est déclaré comme éligible
sous l'activité « 3.21 Fabricant d’aéronefs » (cf. Note 15 des Comptes annuels consolidés).

S’agissant des dépenses d’investissement (CapEXx) :

e le dénominateur est directement issu des comptes consolidés IFRS du Groupe (aprés élimination
des transactions intra-groupe). Le périmetre couvert correspond a la totalité du périmétre des
comptes consolidés, les entreprises associées et coentreprises comptabilisées selon la méthode
de la mise en équivalence étant exclues. Les dépenses d’investissements comprennent les entrées
d’actifs corporels et incorporels de I'exercice considéré, avant amortissement et réévaluations, ainsi
que les entrées d’actifs corporels et incorporels résultant de regroupements d’entreprises,

e le numérateur est égal a la totalité des dépenses d’investissement incluses dans le dénominateur
car sont liées a des actifs associés a 'activité éligible.

L’ensemble des CapEx éligibles est évalué a 440 M€ et représente 100% des CapEx du Groupe (cf.

Note 4 des Comptes annuels consolidés).
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S’agissant des dépenses d’exploitation (OpEXx) :

Le dénominateur est directement issu des comptes consolidés IFRS du Groupe (aprés élimination
des transactions intra-groupe). Le périmetre couvert correspond a la totalité du périmétre des
comptes consolidés, les entreprises associées et coentreprises comptabilisées selon la méthode
de la mise en équivalence étant exclues. Le dénominateur comprend les codts directs non-inscrits
a l'actif qui concernent la recherche et développement, la rénovation des batiments, les contrats de
location a court terme, I'entretien et la réparation, et toute autre dépense directe liée a I'entretien
courant d’actifs corporels nécessaire pour que ces actifs continuent de bien fonctionner.

Concernant le numérateur, il est égal a la totalité des dépenses énumérées au dénominateur car
sont associées a I'activité éligible. Cependant, ces dépenses apparaissent non significatives (<10%)
par rapport a 'ensemble des dépenses d’exploitation du Groupe (cf. Compte de résultat consolidé).
Par conséquent, le Groupe considére que les OpEx éligibles sont non matérielles vis-a-vis de son
modéle d’affaires et de son secteur d’activité’.

" En application du réglement délégué 2021/2178 du 6 juillet 2021 complétant le réglement (UE) 2020/852 du Parlement européen
et du Conseil par des précisions concernant le contenu et la présentation des informations que doivent publier les entreprises
soumises a l'article 19 bis ou a l'article 29 bis de la directive 2013/34/UE sur leurs activités économiques durables sur le plan
environnemental, ainsi que la méthode a suivre pour se conformer a cette obligation d’information.
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Part du chiffre d'affaires issue de produits ou de services associés a des activités
économiques alignées sur la taxinomie (en millions d’euros)
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écosystémes (16)
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2 L’ensemble du chiffre d’affaires est lié a I'activité éligible (3.21 Fabrications d’aéronefs) pour laquelle I'obligation de publication
ne porte pas sur l'alignement au titre du présent exercice 2023. Par convention, ce chiffre d’affaires éligible sans analyse
d’alignement a été déclaré dans la ligne A.2 — Activités éligibles mais non durables.
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Part des dépenses CapEX issue de produits ou de services associés a des activités

économiques alignées sur la taxinomie (en millions d’euros)
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3 L’ensemble des Capex est lié a I'activité éligible (3.21 Fabrications d’aéronefs) pour laquelle I'obligation de publication ne porte
pas sur I'alignement au titre du présent exercice 2023. Par convention, ces Capex éligible sans analyse d’alignement ont été
déclarés dans la ligne A.2 — Activités éligibles mais non durables.
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Part des dépenses OpEx issue de produits ou de services associés a des activités
économiques alignées sur la taxinomie (en millions d’euros)
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B. ACTIVITES NON ELIGIBLES A LA TAXINOMIE*

éligibles a la taxinomie

(A1+A2)
éligibles a la taxinomie

(A1+A2)
éligibles a la taxinomie

Activités
économiques
(1)
OpEXx des activités non

A. ACTIVITES ELIGIBLES A LA TAXINOMIE

Année Fiscale
OpEx des activités
durables sur le plan
environnemental
(alignées sur la
taxinomie) (A.1)

A. OpEx des activités
A. OpEXx des activités

4 L’ensemble des Opex est associé a I'activité éligible. Cependant, ces dépenses apparaissent non significatives (<10%) par
rapport a I'ensemble des dépenses d’exploitation du Groupe (cf. Compte de résultat consolidé). Par conséquent, le Groupe
considéere que les OpEx éligibles sont non matérielles vis-a-vis de son modeéle d’affaires et de son secteur d’activité. Par
convention, ces Opex éligibles ont été déclarées dans la ligne B — Activités non éligibles.
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Degré d’éligibilité et d’alignement des indicateurs par objectif environnemental en 2023
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4.7.6. Biodiversité

La préservation de la biodiversité est prise en compte lorsque les enjeux le nécessitent. Ainsi, dans le
cadre des nouvelles constructions réalisées dans les établissements du Groupe, des actions sont
menées dans un but d’évitement et de réduction des impacts sur la biodiversité.

Lorsque I'évitement et la réduction sont insuffisants, des mesures de compensation environnementale
sont déployées telles que le reboisement ou la reconstitution de zones humides et d’habitats d’espéces
protégées.

Cependant Dassault Aviation ne limite pas son implication a la maitrise des impacts de ses nouvelles
constructions sur la biodiversité. Ainsi, Dassault Aviation est Grand Mécéne de la forét de Maubuisson
(Val d’Oise). Avec la plantation d’un million d’arbres de 30 espéces différentes, sur une plaine en friche,
le projet de Maubuisson est sans précédent en lle-de-France. Cette forét de 1 340 ha va bénéficier aux
100 000 habitants des sept communes riveraines mais aussi aux 12 millions de franciliens.

4.7.7. Respect du bien-étre animal et d’une alimentation responsable

Les activités du Groupe Dassault Aviation n’ont pas de conséquence sur ces thématiques.

4.8. S’inscrire dans une démarche responsable

Contribution aux ODD

3 BONNE SANTE TRAVAIL DECENT 1 6 PAIX, JUSTICE
ETBIEN-ETRE ETCROISSANCE ETINSTITUTIONS
ECONOMIQUE

EFFICACES

4.8.1. Culture de la sécurité

Navigabilité et Safety

Le Groupe travaille en étroite collaboration avec les autorités de navigabilité francaises et
internationales, civiles et militaires. Il s’est doté d’'une organisation pour répondre aux exigences de
navigabilité en conception, production, entretien et formation pour les avions civils (PART 21, PART ou
FAR 145...) et militaires (EMAR 21-G et EMAR/FR 145).

Le Groupe est régulierement audité par les autorités (Direction Générale de I'Aviation Civile, Direction
Générale de 'Armement, etc.) qui vérifient le respect des réglements en matiére de conception, de
production et de contréle, de maintenance et de gestion de la sécurité.

Dans une approche continue visant a améliorer la sécurité de nos avions civils et militaires, Dassault
Aviation a mis en place un « Safety Management System » (SMS) basé sur les recommandations de
'OACI, couvrant 'ensemble du cycle de vie de I'avion.

Un Executive Aviation Safety Officer pilote le « Safety Management System », assure la promotion de
la culture « Safety » et fournit une évaluation indépendante sur toutes les questions de sécurité des vols
des avions civils et militaires et des activités associées pour 'ensemble de la Société et de ses filiales.
Le SMS a été déployé dans les sociétés DFJ et DRAL en 2022. Ce déploiement s’est poursuivi en 2023
dans les filiales de MRO de la Société Mére.

Par ailleurs, la Société Mére travaille a diffuser la culture SMS auprés des fournisseurs de sa supply
chain.
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Sureté et Sécurité

L’organisation Sireté/sécurité au sein de la Société s’articule autour de trois domaines :

e La Sireté Défense et Industrie visant a la protection du patrimoine Société (matériel, immatériel),
des personnes physiques (employés), et des personnes morales (image, réputation).

e La Sécurité du Systéme d’Information (SSI), portant sur la protection du patrimoine numérique, de
I'outil de travail informatique, des données personnelles, et des droits de propriété intellectuelle.

e La Sdreté Produit traitant des activités de protection vis-a-vis de la Safety des avions, de la
continuité des opérations aériennes et du maintien en conditions opérationnelles des avions, de la

continuité des services aux passagers de nos Falcon, et du patrimoine des utilisateurs du produit
comme les données a caractere personnel.

Pour chaque domaine, un responsable de la Société Mére est nommé pour assurer la gouvernance des
activités.

4.8.2. Politique de production et d’exportation d’avions militaires

Dassault Aviation congoit, fabrique, vend et soutient des avions militaires : Rafale, Mirage, ATL2, Falcon
de mission.

Liées a la politique étrangére et de défense menée par le Gouvernement, la production et I'exportation
de matériels de guerre sont des activités :

e Strictement encadrées par les lois frangaises (depuis la Seconde Guerre mondiale),
e Exercées conformément aux engagements européens et internationaux souscrits par la France.

Les entreprises qui se livrent a la fabrication ou au commerce de matériels de guerre ne peuvent exercer
leurs activités qu’aprés autorisation de I'Etat et sous son contréle.

Afin de répondre & des impératifs de souveraineté, I'Etat a accordé une autorisation & Dassault Aviation
pour la fabrication et le commerce d’avions militaires, et lui notifie des licences d'exportation au travers
d'une procédure robuste et strictement appliquée.

A ce titre, Dassault Aviation :

e dispose d’'une autorisation de fabrication et de commerce accordée par le Ministére des Armées
pour une période maximale de cinqg ans, renouvelable, aprés enquétes, le cas échéant, des services
de police, de gendarmerie et de préfecture des départements ou sont implantées ses usines,

e se conforme aux contrdles réguliers exercés sur place et sur piéces par les agents des ministéres
intéresses,

e accueille au sein de son conseil d’administration un Commissaire du Gouvernement, nommé par
arrété du ministére des Armées,

e reéalise ses travaux de conception et de fabrication sous le contréle et/ou la maitrise d’'ouvrage de
la Direction Générale de 'Armement du ministere des Armées (DGA).

En ce qui concerne plus particulierement les exportations de matériels de guerre, deux principes
généraux sont en vigueur en France :

e Principe de prohibition : les exportations d’armes sont interdites, sauf dérogation de I'Etat et sous
son contréle (il n'existe en la matiere aucune liberté de I'entreprise ni de commerce) ; cette
dérogation est matérialisée par I'octroi de licences d’exportation de matériels de guerre,

e Principe de coordination interministérielle : le contrdle des exportations est mis en ceuvre sous la
responsabilité du Premier ministre.
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Les lois et réglements confient & I'Etat I'évaluation des clients militaires de la France au travers d’un
strict dispositif d’autorisation relevant de trois régulateurs :

e la Commission Interministérielle pour I'Etude de I'Exportation des Matériels de Guerre (CIEEMG) ;
la dimension interministérielle de l'instruction des demandes de licences d’exportation est un gage
de la rigueur du controle®,

e e Secrétariat général de la défense et de la sécurité nationale (SGDSN),
e laDGA.

Les dispositions des articles L2335-1 et suivants du code de la défense définissent le cadre juridique
des autorisations.

Une procédure de contrble a posteriori permet de vérifier que les opérations réalisées a I'export sont
conformes aux autorisations accordées par la CIEEMG. Cette procédure, qui participe a la robustesse
du systéme de contrdle, couvre notamment le respect par les industriels des conditions qui ont pu étre
imposées lors de la délivrance de la licence d’exportation.

Par conséquent, le choix et I'évaluation des clients militaires, ainsi que I'exportation des avions militaires
produits par Dassault Aviation (avec les services de soutien aprés-vente associés), sont soumis au strict
contréle des autorités francaises. Celles-ci décident souverainement dans quels pays et a quelles
conditions Dassault Aviation est autorisé a contracter avec un client militaire de I'Etat.

Point particulier : les avions Rafale de 'armée de I'Air et de 'Espace (AAE) et de la Marine nationale
contribuent a la politique de dissuasion nucléaire frangaise par leur capacité a mettre en ceuvre le
missile nucléaire ASMP-A. Cette capacité et ce missile ne sont pas exportables, conformément aux
engagements pris par la France en matiére de non-prolifération.

Le Parlement frangais est régulierement informé des activités des entreprises de Défense via les débats
parlementaires et a travers la publication d’un rapport annuel qui répond a un impératif de transparence.
Le Sénat et 'Assemblée nationale procédent également a des auditions des responsables de ces
entreprises par les commissions dédiées. Le PDG de Dassault Aviation est ainsi auditionné plusieurs
fois par an.

4.8.3. Renforcer notre approche d’achats responsables

Du fait des spécificités de son secteur d’activité, et conformément a sa politique Achats, Dassault
Aviation est engagé dans une démarche de durabilité dans le choix de ses partenaires.

Dans le cadre de ses activités industrielles et d’achats, le Groupe Dassault Aviation :

e approvisionne, fabrique et intégre 'ensemble des éléments constitutifs de ses avions,

e reéalise 'aménagement intérieur des avions d’affaires Falcon selon les exigences de ses clients,
e assure la maitrise de sa supply chain,

e met en place les matériels de rechange et de maintenance qui garantissent aux clients le meilleur
service,

e assure la disponibilité opérationnelle des avions.

Ces activités s’appuient sur une large supply chain a forte composante nationale, induisant un impact
économique et social significatif a I'échelon territorial.

5 La CIEEMG instruit les demandes de licence d’exportation ou de transfert demandées par les industriels. Cette commission,
présidée par le SGDSN, réunit des représentants du ministre chargé de la défense, du ministre chargé des affaires étrangeéres,
du ministre chargé de I'économie. Le cas échéant, les avis favorables de la CIEEMG peuvent étre assortis de conditions, ainsi
que I'exigence d’une clause de non-réexportation (CNR) et de certificat dutilisation finale (CUF). La décision prise par le Premier
ministre aprés avis de la CIEEMG est ensuite notifiee aux douanes (DGDDI) qui délivrent, en cas d’acceptation, la licence.
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PME-ETI

Dans un contexte de crise économique, Dassault Aviation :

e participe, sous I'égide du GIFAS, au suivi des actions mises en ceuvre dans le cadre de la « Charte
d’engagement sur les relations clients et fournisseurs au sein de la filiere aéronautique francgaise »,

e poursuit les mesures d’accompagnement vis-a-vis de ses fournisseurs en portant une attention
particuliére aux aspects financiers, telles que la réduction des délais de paiement ou la prise en
compte — au cas par cas — de mesures adaptées aux évolutions du prix de I'énergie.

Depuis plusieurs décennies, le Groupe Dassault Aviation accompagne un large réseau de sociétés du
monde aéronautique et contribue a faire évoluer de nombreuses PME. La nature méme des produits
de Dassault Aviation et des services associés entraine une relation sur le long terme avec ses
fournisseurs.

La participation active aux instances professionnelles, telles que le GIFAS et le CIDEF, permet a
Dassault Aviation d’accompagner les PME-ETI de la supply chain aéronautique francaise dans leurs
projets d’amélioration de la compétitivité, de réduction de leur empreinte environnementale, etc.

Dassault Aviation est signataire de la convention d’adhésion au Pacte Défense PME avec le ministére
des Armées. Preuve de son attachement a faire progresser les PME-ETI frangaises du secteur de la
Défense ainsi qu’a renforcer les bonnes pratiques commerciales, Dassault Aviation s'implique dans la
mise a jour de cette convention.

Pour mémoire, Dassault Aviation est contributeur du fonds Ace Aero Partenaires. Celui-ci vise a
accompagner les PME et ETI de la filiere aéronautique. Dans les pays en prospection, Dassault Aviation
implique des PME-ETI dans le cadre des coopérations et des offsets.

Politigue d’achats

La politique Achats de Dassault Aviation vise notamment a sécuriser sa supply chain en renforcant
I’évaluation structurelle des fournisseurs. Cette évaluation est réalisée lors du référencement ou du suivi
d’un fournisseur afin de s’assurer du maintien de sa conformité au référentiel. La prise en compte des
risques structurels est aujourd’hui inscrite dans la politique Achats.

La procédure d’agrément des fournisseurs existe depuis 2007. Elle a fait 'objet d’évolutions pour
intégrer les dispositions relatives aux lois « Sapin 2 » et « Devoir de vigilance » ainsi qu’au enjeux de la
cyber sécurité.

Pour permettre le référencement d’un fournisseur, une évaluation structurelle comporte cinq volets :
e santé financiére,

e sdreté,

e cybersécurité,

e management santé, sécurité au travail, environnement et produits chimiques,

e conformité (anticorruption, droits humains et libertés fondamentales).

Le suivi fournisseurs, qui prend en compte ces mémes thématiques, est effectué régulierement par
campagnes semestrielles, ou lorsqu’un évenement significatif se produit.

A ce titre, Dassault Aviation a réalisé prés de 500 analyses structurelles intégrant 100% des nouveaux
fournisseurs référencés au cours de I'exercice 2023.

Le travail collaboratif avec les fournisseurs s’appuie sur le déploiement de la plateforme numérique
« BoostAeroSpace/Air Supply », standard de notre industrie aéronautique. Dassault Aviation renforce
cette démarche dans le cadre des engagements du plan de relance et de la Charte Fournisseurs.

Dassault Aviation porte une attention toute particuliére au pilotage et a la performance de sa supply
chain notamment au travers du comité supply chain qui définit la stratégie dans ce domaine.
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Volume des achats

En 2023, les engagements de commandes du Groupe Dassault Aviation sont de 'ordre de 4,4 milliards
d’euros.

Le pourcentage d’achats en France est de prés de 80%.

4.8.4. Rayonnement territorial

Le Groupe Dassault Aviation a une implantation territoriale frangaise et internationale significative :
e Dassault Aviation : neuf sites en France,

e Dassault Falcon Service : deux sites en France,

e Sogitec : deux sites en France,

e Dassault Falcon Jet et ses filiales : cinq sites, quatre aux Etats-Unis et un au Brésil,

e Dassault Aviation Business Services : quatre sites en Europe,

e ExecuJet MRO Services : neuf sites principaux, un en Afrique du Sud, deux en Belgique, un en
Malaisie, un aux Emirats Arabes Unis et quatre en Australie / Nouvelle Zélande,

e Dassault Reliance Aerospace Limited : un site en Inde.

Les filiales de maintenance Falcon possedent également quelques détachements techniques
internationaux qui ne sont pas mentionnés dans les implantations, leur taille ne le justifiant pas.

Toutes ces entités s’appuient sur un grand nombre de fournisseurs qui contribuent a Ilactivité
économique des territoires.

Dassault Aviation est certifié Opérateur Economique Agréé.

Le Groupe participe activement aux instances territoriales, a des pbles de compétitivité et a des
organismes professionnels régionaux :

e en France : Chambres de Commerce et d’Industrie, conseils économiques et sociaux territoriaux,
comités d’Environnement, Aerospace Valley, SAFE en Provence-Alpes-Cote d’Azur, BAAS,
Aérocampus, campus de I'ESTIA, Agence de Développement et de I'lnnovation (ADI), Alpha route
des lasers (Alpha RLH), Bordeaux Technowest, PDIE et AEROTEAM en région Nouvelle Aquitaine,
Astech en lle-de-France, et le CESI (Centre des Etudes Supérieures Industrielles).

e aux Etats-Unis : Little Rock Regional Chamber of Commerce, State of Arkansas Work-force
Development, Delaware River Administration, Agences de développement de I'Arkansas, du
Delaware, du New Jersey (Economic Advisory Committee).

4.8.5. Insertion, humanitaire et culture

Au travers de conventions de mécénat et d’actions caritatives, le Groupe Dassault Aviation a soutenu
en 2023 de nombreuses associations et institutions, telles que : Hanvol, Elles bougent, la Fondation
des CEuvres Sociales de I'Air, ’Association pour le Développement des CEuvres Sociales de la Marine,
I'Association des Anciens de I'Ecole Navale, 'Ecole d’Enseignement Technique de 'Armée de 'Air et
de I'Espace, le Syndicat Mixte d’Aménagement de la Plaine de Pierrelaye-Bessancourt, Aviation Sans
Frontieres, Réves de Gosses, la Course du Cceur, la Fondation Foch, 'Ordre de la Libération,
I’Association de la Flamme sous I'Arc de Triomphe, la Fondation des Ailes de France, 'Académie de
I'Air et de 'Espace, la Fondation de '’Académie des Technologies, le Musée de la Marine, I'’Association
pour le Grand Prix de I'Ecole Navale, Cultivate Women in Business, Women in Aviation, Habitat for
Humanity, Arkansas Food Bank, American Red Cross, Muscular Distrophy Association.
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4.8.6. Devoir de Vigilance

Par sa Charte d’Ethique et son adhésion au Pacte Mondial de 'ONU en 2003, Dassault Aviation a
affirmé tres t6t son engagement dans ce domaine.

Un dispositif d’évaluation des risques au niveau du Groupe (cf. § 3.3 Procédures de gestion des risques)
permet d’identifier les principaux risques et de gérer leurs potentielles conséquences pour la Société et
ses parties prenantes.

En complément de ce dispositif, un plan de vigilance a été défini en 2017 sur 'ensemble du Groupe
pour évaluer les risques d’atteintes graves a I'environnement, la santé-sécurité au travail, les droits
humains et libertés fondamentales. Ce plan couvre les fournisseurs avec lesquels une relation
commerciale est établie.

Dispositif général

Par son organisation et ses processus internes (Ressources Humaines, RSE, Ethique et conformité...),
Dassault Aviation prend en compte les risques générés par ses activités et ses services sur le périmétre
du devoir de vigilance.

Les risques d’atteintes graves liés directement aux activités du Groupe sont traités par le Comité des
Risques Société.

Un dispositif d’évaluation et de surveillance des sous-traitants de production, étendu a I'Europe et a
I'Inde en 2019, couvrant les risques environnement et santé-sécurité au travail est également en place.
Depuis 261 sous-traitants de production ont été évalués, permettant d’en identifier 35 a risque qui ont
fait I'objet d’'un audit de surveillance avec sensibilisation.

Les filiales du réseau de stations-services ont également été évaluées dans ce cadre.

Dispositif complémentaire spécifique a la loi relative au devoir de vigilance

Un plan de vigilance complémentaire, conforme aux exigences de la loi n° 2017-399 du 27 mars 2017
relative au devoir de vigilance, est en place pour traiter la supply chain du Groupe et identifier les
fournisseurs a risque potentiel.

Les principales composantes de ce plan de vigilance sont :

e une cartographie des risques par pays prenant en compte les criteres environnementaux, de droits
et libertés du travail, et de santé, sécurité et conditions de travail. Elle s’appuie sur des indicateurs
mondiaux publiés périodiquement par des organisations spécialisées (Université de Yale, UNICEF,
OIT...),

e une cartographie des risques par activité (industrielle, tertiaire, complétion, infrastructure...),

e une évaluation des risques par fournisseur intégrée dans le processus d’agrément et de suivi qui
s’appuie sur les questionnaires standardisés de l'International Aerospace Environmental Group
(IAEG), du Groupement des Industries Francaises de I’Aéronautique et du Spatial (GIFAS) et des
questionnaires spécifiques a I'entreprise.

e un mécanisme d’'évaluation in situ pouvant conduire a un audit filiale ou fournisseur a risque fort,

e un mécanisme de signalement interne des situations a risque potentiel détectées chez les
fournisseurs, complétant la possibilité pour toute personne extérieure a la Société d’utiliser un des
moyens de communication existants pour transmettre ses éventuels signalements. Il est intégré au
mécanisme de lanceur d’alerte Société,

e une commission « vigilance » de traitement des alertes consolidées.
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Ce plan de vigilance a été déployé dans les principales filiales : Dassault Falcon Service, Sogitec et
Dassault Falcon Jet.

Performance Groupe

Thémes
Objectif 2023 2022
Tous fournisseurs
Nombre de fournisseurs en cours 397 589
traités d’agrément ou de (100%) (100%)
suivi
o . % de fournisseurs
Anticiper les risques  présentant une localisation - 15% 20%
fournisseurs, ou une activité a risques

notamment pour les

o % d’avancement des
activités sous- °

évaluations de sous-

traitées . . 100% 84% 87,5%
traitants de production a
risque
0 . L
% de fournisseurs a avis ) 0.8% 0.6%

défavorable

Anticiper les risques Nombre de fournisseurs
fournisseurs des o les filial - 385 240
filiales traités par les filiales

Depuis la mise en place du dispositif en 2018, le Groupe n’a détecté aucun fournisseur a risque fort
immédiat. Néanmoins, parmi les évaluations effectuées, quelques fournisseurs présentaient des
faiblesses dans un des domaines d’évaluation. Placés sous surveillance, ceux-ci font I'objet d’'une action
proportionnée au risque identifié, telle que des audits in situ (3 audits en 2023).

En paralléle, une campagne de sensibilisation des acheteurs aux enjeux RSE a été menée afin de
renforcer leurs réles dans la maitrise des risques. Ce module, qui s’'intégre dans le parcours de
formation Achat, a permis de sensibiliser 121 acheteurs depuis 2021.

La Direction Générale de la Qualité Totale coordonne le plan de vigilance et s’assure du bon
fonctionnement comme de I'efficacité du dispositif en place. A ce titre, un audit a été mené en 2021 par
la Direction de I'Audit Interne et des Risques de Dassault Aviation sur la conformité de la Société Mére
ala loi n°2017-399 du 27 mars 2017 relative au devoir de vigilance.

Minerais de zones de conflit (étain, tungsténe, tantale et or)

Bien que Dassault Aviation ne s’approvisionne pas directement, la Société se montre particulierement
vigilante sur l'origine de certains minerais (comme I'étain, le tungsténe, le tantale et I'or) utilisés dans
ses produits en cohérence de la réglementation américaine issue du Dodd Frank Act, et du reglement
européen 2017/821.

Afin d’assurer la transmission des informations vers ses clients, Dassault Aviation a mis en place une
organisation pour récupérer auprés de sa supply chain des informations sur la provenance de ces
minerais. Cette thématique est intégrée dans le questionnaire d’évaluation des fournisseurs lors de la
phase de référencement. De plus, une collecte spécifique des CMRT (Conflict Minerals Reporting
Template) est menée annuellement depuis 2020 principalement auprés des fournisseurs
d’électroniques susceptibles d’utiliser ces minerais dans la fabrication de leurs composants (386
fournisseurs interrogés en 2023).

En complément, nous avons collecté également des informations sur d’autres minerais controversés
(cobalt, mica) au travers des EMRT (Extended Minerals Reporting Template) ou CRT (Cobalt Reporting
Template).
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En 2023, nous avons recgu 465 déclarations fournisseurs (294 CMRT et 171 EMRT ou CRT). Pour 2024,
I'objectif est de systématiser la collecte d’informations sur le cobalt et d’étendre le panel de fournisseurs
ciblés.

4.8.7. Le respect des Droits humains

En ligne avec les principes directeurs de 'OCDE (mis a jour en 2023), Dassault Aviation est engagé
dans une conduite responsable des affaires en faveur du respect des Droits Humains.

Le Groupe a mis en place un dispositif global pour assurer le traitement des risques liés au respect des
droits humains : Charte d’éthique, organisation interne dédiée, due diligence et plan de vigilance qui
détaille les mesures mises en place pour prévenir et atténuer les risques relatifs aux Droits humains,
dans le respect des conventions internationales et de la loi sur le devoir de vigilance du 27 mars 2017.

Le Groupe Dassault Aviation, dont les principales implantations se situent en France et aux Etats-Unis,
s’engage a respecter 'ensemble des lois et des réglementations nationales et internationales relatives
aux Droits humains, notamment en matiére de santé et sécurité des salariés et de non-discrimination
au travail. Il agit en conformité avec la Déclaration Universelle des Droits de 'lHomme, les textes de
I'OCDE et de I'Organisation Internationale du Travail relatifs aux Droits humains.

Dassault Aviation a adhéré en 2003 au Pacte Mondial de 'ONU et en a adopté les 10 principes, dont
celui dédié au respect des Droits humains.

Le Groupe Dassault Aviation dispose d’'une Charte d’Ethique qui reprend ces engagements. Cette
Charte est disponible sur le site internet et sur le réseau intranet de Dassault Aviation ; elle est diffusée
systématiquement aux nouveaux embauchés.

Cette Charte porte en outre une attention particuliere au respect des Droits humains et des droits
fondamentaux du travail, ainsi qu'a la bonne application des principes essentiels :

e la non-discrimination aux motifs des origines, des mceurs, du sexe, de l'orientation sexuelle, des
handicaps, des opinions politiques ou religieuses, de I'appartenance syndicale,

e le respect de l'individu et de sa vie privée,
e le maintien d'un cadre et de conditions de travail sirs (cf. § 4.6.).

Dans le cadre de nos Conditions Geénérales d’Achat, nos fournisseurs et prestataires s'engagent a
respecter notre Charte Ethique dans I'exécution des commandes.

Dans le cadre de notre politique Achats et de la sécurisation de notre supply chain, la procédure
d’évaluation des fournisseurs et sous-traitants integre depuis 2017 des parameétres d’évaluation du
respect des Droits humains. Ceux-ci sont évalués dans le cadre d’un questionnaire renseigné dont les
réponses déterminent I'entrée ou non en relation commerciale avec Dassault Aviation.

Enfin, la Direction de I'Ethique et de la Conformité assure le traitement de tout signalement de faits
portant atteinte a la loi et aux conventions internationales en matiére de Droits humains, dans le cadre
de son dispositif d’alerte interne.

4.8.8. Prévenir les risques de corruption et affirmer notre éthique des affaires

Appliquant strictement les recommandations de I’/Agence Frangaise Anticorruption, le Groupe a mis en
place un dispositif de lutte contre les risques de corruption avec des mesures destinées a prévenir et a
détecter, en France comme a I'étranger, les faits de corruption ou de trafic d’influence, conformément a
la loi 2016-1691 du 9 décembre 2016 relative a la transparence, a la lutte contre la corruption et a la
modernisation de la vie économique.

Dassault Aviation a fait le choix de confier a un organe indépendant rattaché au seul président-directeur
général auquel elle rend directement compte, la Direction de I'Ethique et de la Conformité, la mise en
ceuvre et contréle du dispositif anticorruption. Au sein du Groupe Dassault Aviation et de ses filiales,
cette Direction assure la conformité de la Société aux obligations Iégales et réglementaires.
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Une éthigue des affaires rigoureuse

Le Groupe Dassault Aviation affirme, par sa Charte d’Ethique, les valeurs qui fédérent I'action de ses
collaborateurs. Cette charte fixe également le code de conduite que le Groupe applique avec ses clients,
ses partenaires, ses fournisseurs et ses sous-traitants. Un code anticorruption et un guide anticorruption
présentant des situations concrétes aux salariés sont venus compléter ce dispositif.

Observant une éthique rigoureuse, le Groupe s’engage a agir dans le respect de la Convention de
I'Organisation de Coopération et de Développement Economiques (OCDE), de la Convention des
Nations Unies et des lois nationales. La Société Mére participe au forum annuel de 'OCDE consacré a
la lutte contre la corruption (Annual Anti-corruption and integrity forum).

Dassault Aviation est signataire de nombreux engagements internationaux sur la prévention de la
corruption (Pacte Mondial, Common Industry Standards, Global Principles) et est membre de plusieurs
associations et forums sur la conduite éthique des affaires et la responsabilité d’entreprise aux niveaux
national, européen et international (voir site web www.dassault-aviation.com, rubrique éthique).
Dassault Aviation est membre de I'lFBEC (International Forum on Business Ehical Conduct) et a adhéré
aux standards de 'ASD (AeroSpace and Defence Industries Association of Europe) dans la perspective
de maintenir son dispositif de lutte anticorruption au meilleur niveau.

Une politigue de formation de I’ensemble des personnels

La Direction de I'Ethique et de la Conformité organise des formations spécifiques pour les cadres et les
personnels les plus exposés aux risques de corruption et de trafic d’influence. Ces formations ont pour
but de donner aux personnels concernés les éléments essentiels de détection des situations a risque
ainsi que la nécessaire vigilance et comportements & adopter face a de telles situations

Dans la continuité de son plan d’action de 2022, la Direction de I'Ethique et de la Conformité a formé
en 2023 755 collaborateurs a travers 21 sessions consacrées au programme Sapin 2.

Le contenu de chaque formation est fixé de concert entre la Direction de I'Ethique et de la Conformité
et la Direction concernée, au regard de la cartographie des risques d’atteintes a la probité. Ces
formations doivent permettre I'acquisition des principes fondamentaux de la loi Sapin 2 a partir de
situations concrétes visées par les scénarios de risques de la cartographie.

Outre des formations plus longues a destination des métiers considérés plus a risque au regard de leur
spécificité (acheteurs, vendeurs par exemple), la Direction de I'Ethique et de la Conformité organise des
sessions de sensibilisation pour les personnels moins exposés. Ces sessions de sensibilisation
permettent de toucher un plus grand nombre de collaborateurs sur les problématiques de I'anticorruption
et les politiques Société associées.

Des sessions dans d’autres domaines en lien avec I'éthique des affaires ont également été dispensées
par la Direction de I'Ethique et de la Conformité. Cela a notamment été le cas des sessions sur le RGPD
ou encore le Devoir de vigilance. Ces formations compliance ont pu étre ouvertes aux filiales du Groupe
et bureaux a I'étranger.

Un e-learning Sapin 2 pédagogique destiné a tous les collaborateurs a été déployé au cours de 'année
2023 et a déja permis de former 3 033 personnes. Ce e-learning a été un outil de validation des
connaissances ludique, pour tout nouveau collaborateur de la Société.

Un dispositif de conformité robuste

Le Groupe Dassault Aviation a mis en place, depuis de nombreuses années, des procédures internes
strictes de prévention de la corruption garantissant l'intégrité, I'éthique des affaires et la réputation du
Groupe dans ses relations industrielles et commerciales.

Dans le cadre de la loi du 9 décembre 2016 relative a la lutte contre la corruption, le Groupe Dassault
Aviation a complété et renforcé son dispositif de prévention et de détection de la corruption et du trafic
d’influence, tant au niveau de la Société Mére que de ses filiales, sous I'impulsion du Président-Directeur
Général qui préne une politique de tolérance zéro.

La Direction de I'Ethique et de la Conformité est chargée de la mise en ceuvre et du contrdle des

procédures relatives a la lutte contre la corruption et le trafic d'influence. Des cartographies des risques
de lutte contre la corruption et le trafic d’'influence ont ainsi été élaborées et déployées au sein du Groupe
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en concertation avec les différentes unités opérationnelles et sont régulierement mises a jour. Ces
cartographies des risques sont destinées a identifier, analyser et hiérarchiser les risques d’exposition a
la corruption et au trafic d’influence du Groupe, en prenant en compte les processus internes, les
facteurs de risque, la nature des activités, civiles et militaires et les zones géographiques dans
lesquelles I'entreprise déploie son activité. Ces cartographies servent de base a la politique de
conformité menée par le Groupe ; elles ont conduit le Groupe Dassault Aviation a renforcer les
procédures existantes de lutte contre la corruption.

En complément de la Charte Ethique, le Code Anticorruption, dédié spécifiquement & la prévention et &
la lutte contre la corruption a été mis a jour. Ce Code définit et illustre, a travers des exemples pratiques
et des mises en situations, les différents types de comportements des collaborateurs a proscrire comme
étant susceptibles de caractériser des faits de corruption ou de trafic d’'influence. Il est intégré aux
réglements intérieurs des différents sites de Dassault Aviation. Toute violation est donc susceptible de
sanction.

Depuis la loi « Lanceur d’Alerte » du 21 mars 2022, la Procédure d’Alerte Interne permettant aux
employés et aux collaborateurs extérieurs et occasionnels de signaler tout manquement aux régles
éthiques et au code anticorruption a été étendue au signalement de tout crime ou délit, et notamment
au respect des droits humains. La Direction de I'Ethique et de la Conformité est chargée de recevoir et
de traiter les alertes internes ; a cet effet, une adresse mail dédiée pourvue d’'un systéme de cryptage
garantissant la confidentialité est accessible a tous les collaborateurs. Au cours de I'exercice 2023,
aucun fait de corruption ou de trafic d'influence n’a été porté a la connaissance de la Direction de
I'Ethique et de la Conformité.

Les procédures d’évaluation de la situation des clients, des fournisseurs et sous-traitants et des
consultants au regard de la cartographie des risques ont été renforcées. Des comités ad-hoc ont pour
mission de procéder aux différentes étapes conduisant a I'entrée en relation commerciale avec ceux-ci
afin de garantir leur conformité avec I'éthique des affaires du Groupe Dassault Aviation.

Des procédures spécifiques de contrbles comptables, internes et externes, destinées a s’assurer que
les livres, les registres et les comptes ne masquent pas des faits de corruption ou de trafic d’influence
sont déployées au sein de la Direction Financiére, renforgant ainsi les procédures existantes assurées
par la Direction de I'Ethique et de la Conformité.

Tout au long de I'exercice 2023, la Direction de I'Ethique et de la Conformité a mené des missions de
contréle de niveau 2 :

e des procédures d’évaluation des fournisseurs et sous-traitants de premier rang, des clients d’avions
civils et des consultants,

e des procédures comptables en liaison avec la Direction Financiére,
e et des cadeaux en lien avec la Direction de la Communication.

Ces missions de suivi ont permis de constater que les procédures d’évaluation intégrant la
problématique Sapin 2 sont bien mises en ceuvre et fonctionnelles.

Le programme de conformité ainsi déployé par Dassault Aviation et ses filiales démontre la volonté de
lutter efficacement contre la corruption et le trafic d’influence.

Une rubrique dédiée & la Direction de I'Ethique et de la Conformité est accessible sur le site intranet de
la Société Mére. Cette rubrique présente la politique Société en matiére d’éthique des affaires, les points
de contact de la Direction de I'Ethique et de la Conformité, ainsi que les documents de référence (en
francais et en anglais), dont le Code Anticorruption, le Guide Anticorruption et la Procédure d’Alerte
Interne.

Une rubrique dédiée a I'éthique et la conformité est également accessible sur le site internet du Groupe.

4.8.9. Promotion du lien Nation-Armée

Les liens forts qui unissent historiquement Dassault Aviation a 'Armée frangaise sont dans 'ADN de
notre Groupe. En témoigne I'engagement d’Eric Trappier, Président-Directeur Général, qui a servi
pendant plusieurs années comme officier dans la réserve opérationnelle de la Marine nationale et qui
est actuellement capitaine de vaisseau dans la réserve citoyenne.

Il est a noter que Dassault Aviation accorde a ses salariés réservistes une autorisation d’absence
annuelle d’'une durée de douze jours calendaires au titre de leurs activités d’emploi ou de formation
dans la réserve opérationnelle militaire (la durée minimum légale étant de 10 jours ouvrés).
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Par ailleurs, en 2023, Dassault Aviation a mis en place une « Dassault Défense Académie » pour les
nouveaux embauchés cadres : 3 jours de formation avec des conférences de haut niveau et des visites
de sites militaires.

Enfin, Dassault Aviation est mécene de plusieurs institutions et associations liées a la défense, dont :
e ['Ordre de la Libération

e [|'Association de la Flamme sous I'Arc de Triomphe,

e l|a Fondation des Ailes de France,

e le Musée de la Marine,

e [I'Association pour le Grand Prix de I'Ecole Navale.

4.9. Se conformer a la réglementation tant européenne, nationale, que locale

Contribution aux ODD

9 Novmone
INFRASTRUCTURE

&3

Les principales entités du Groupe sont dotées de systémes de veille réglementaire permettant
d’identifier ou d’anticiper les exigences applicables a leurs activités et de mener les actions de mise en
conformité lorsque cela est nécessaire.

L’année 2023 a notamment été marquée par la parution et les projets de plusieurs dispositifs
réglementaires majeurs en lien avec le changement climatique et la durabilité :

e actes délégués relatifs au volet climatique de la taxonomie environnementale européenne, et aux 4
autres objectifs environnementaux,

e directive CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive), ainsi que les ESRS associés,
e paquet législatif « Fit for 55 »,

e projet de nouvelle directive européenne sur le Devoir de Vigilance et la responsabilité des
entreprises (Corporate Sustainability Due Diligence Directive)...

En complément des systemes de veille réglementaire mis en place, Dassault Aviation participe aux
activités, études et travaux menés par les organismes de la filiére aéronautique. Ces participations
permettent au Groupe d’anticiper les réglementations applicables a ses activités.
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5. DASSAULT AVIATION, SOCIETE MERE

5.1. Activités
Les activités de Dassault Aviation, Société Mére, notamment en matiere d'évolution des programmes,

de Recherche et Développement et de production, vous ont été présentées dans le cadre des activités
du Groupe.

5.2. Résultats
5.2.1. Prises de commandes

Les prises de commandes de 2023 de la Société Meéere sont de 6 734 millions d’euros contre
17 860 millions d’euros en 2022. La part des prises de commandes a I'Export est de 61%.

Leur évolution est la suivante, en millions d'euros :

2023 2022 2021

Défense 5717 15 377 8 955

Export 3059 13 855 6 109

France 2 658 1522 2 846

Falcon 1017 2483 2119

VEE e ol 6734 17 860 11074
commande

% Export 61% 90% 73%

Les prises de commandes sont constituées intégralement de commandes fermes.

Programmes Défense

Les prises de commandes Défense 2023 s’élévent a 5 717 millions d’euros contre 15 377 millions
d’euros en 2022.

La part Défense Export s’éleve a 3 059 millions d’euros en 2023 contre 13 855 millions d’euros en
2022. En 2022, 92 Rafale avaient été commandés (80 par les Emirats Arabes Unis, 6 par la Gréce et 6
par I'lndonésie) contre 18 Rafale commandés par I'Indonésie en 2023.

La part Défense France s’établit a 2 658 millions d’euros en 2023 contre 1 522 millions d’euros en

2022. Cette hausse s’explique notamment par les 42 Rafale commandés de la 5™ Tranche (en 2022,
la commande liée a la Phase 1B du démonstrateur du SCAF avait été enregistrée.)
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Programmes Falcon

En 2023, 24 commandes de Falcon ont été enregistrées, contre 63 en 2022. Les prises de commandes
représentent 1 017 millions d’euros contre 2 483 millions d’euros en 2022. Cette diminution s’explique
notamment par la baisse du nombre de Falcon commandés (24 vs 63 en 2022).

5.2.2. Chiffre d'affaires

Le chiffre d’affaires 2023 s’éléve a 4 101 millions d’euros, contre 6 305 millions d’euros en 2022.
Leur évolution est la suivante, en millions d'euros :

2023 2022 2021

Défense 2917 4778 5042

Export 1516 3607 4 369

France 1401 1171 673

Falcon 1184 1527 1316

Totalichiffre 4101 6305 6 358
d’affaires

% Export 64% 81% 88%

Programmes Défense

13 Rafale (11 France et 2 Export) ont été livrés. 14 Rafale (13 Export et 1 France) ont été livrés en
2022.

Le chiffre d’affaires Défense 2023 s’éléve a 2 917 millions d’euros contre 4 778 millions d’euros en
2022.

La part Défense Export s’éléve a 1 516 millions d’euros contre 3 607 millions d’euros en 2022. Cette
diminution s’explique notamment par la livraison de 2 Rafale Export alors qu’en 2022 13 Rafale Export
avaient été livrés.

La part Défense France s’éléve a 1 401 millions d’euros contre 1 171 millions d’euros en 2022. Le
chiffre d’affaires Défense France 2023 comprend notamment la livraison de 11 Rafale contre 1 Rafale
en 2022.

Programmes Falcon

24 Falcon ont été livrés en 2023, contre 33 livraisons en 2022.

Le chiffre d’affaires Falcon 2023 s’éléve a 1 184 millions d’euros contre 1 527 millions d’euros en
2022. Cette diminution s’explique principalement par le nombre de Falcon livrés (24 vs 33).
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5.2.3. Carnet de commandes

Le carnet de commandes de la Société Mére au 31 décembre 2023 est de 33 926 millions d’euros
contre 31 237 millions d’euros au 31 décembre 2022.

Au 31 décembre 2023 2022 2021
Défense 30 021 27 222 16 623
Défense Export 21062 19 519 9271
Défense France 8 959 7703 7 352
Falcon 3905 4015 2 859

Total carnet de
commandes

% Export 70% 71% 57%

33926 31237 19 482

Le carnet de commandes au 31 décembre 2023 est composé comme suit :

e Défense Export : 21 062 millions d’euros contre 19 519 millions d’euros au 31 décembre 2022.
Ce montant comprend principalement 141 Rafale neufs contre 125 Rafale neufs et 6 Rafale
d’occasion au 31 décembre 2022,

e Défense France : 8 959 millions d’euros contre 7 703 millions d’euros au 31 décembre 2022. Ce
montant comprend en particulier 70 Rafale (vs. 39 a fin décembre 2022), les contrats de MCO
Rafale (Ravel), Mirage 2000 (Balzac), ATL2 (Ocean), Alpha Jet (Alphacare), le standard F4 du
Rafale et la commande de la phase 1B du démonstrateur du SCAF.

e Falcon (y compris les avions de missions Albatros et Archange) : 3 905 millions d’euros contre
4 015 millions d’euros au 31 décembre 2022. Il comprend notamment 84 Falcon identique a fin
décembre 2022.

5.2.4. Résultat net

Le bénéfice net 2023 s'éléve a 435 millions d'euros contre 540 millions d'euros en 2022.

Le personnel recevra en 2024, au titre de la participation et de l'intéressement liés au résultat 2023,
134 millions d'euros (hors forfait social), dont :

e participation : 114 millions d'euros,
e intéressement : 20 millions d'euros.

Ces sommes représentent 22% des salaires 2023. L’application de la formule Iégale de participation
obligatoire aurait conduit a un versement au titre de 'année 2023 de 6 millions d’euros.
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5.2.5. Affectation du résultat

Si vous approuvez les comptes de I'exercice 2023, nous vous proposons d'affecter le bénéfice net de
I'exercice, soit 434 959 208,73 euros, augmenté du report a nouveau des exercices antérieurs, soit
3174 775 282,36 euros, diminué des dividendes portés par les actions qui ne sont pas auto-détenues(’)
au solde de report a nouveau.

() Le montant des dividendes qui, conformément aux dispositions du 4ime alinéa de I'art. L. 225-210 du
Code de Commerce, ne peut étre versé aux actions auto-détenues par la Société, sera réaffecté au
compte Report a nouveau.

5.2.6. Tableau des résultats

Le tableau des résultats de Dassault Aviation au cours des cing derniers exercices figure dans les
annexes aux comptes annuels (note 32).

5.2.7. Intégration fiscale

Notre Société a opté pour le régime d'intégration fiscale en 1999. Depuis le 1er janvier 2012, le périmétre
du groupe d’intégration fiscale comprend Dassault Aviation, Dassault Aéro Service et Dassault Aviation
Participations. Une convention d'intégration fiscale, renouvelable tacitement par période de cinq
exercices, a été signée avec ces sociétés.

5.3. Gestion des risques

Les risques et incertitudes auxquels la Société est confrontée sont les mémes que ceux exposés sur le
Groupe au paragraphe 2 « facteurs de risques » ci-dessus, la Société Mére y ayant un poids
prépondérant dans le périmétre de consolidation.

5.4. Délais de paiement

En application de la loi, Dassault Aviation a mis en place les procédures nécessaires pour assurer le
paiement de ses fournisseurs a 45 jours fin de mois. La composition des factures fournisseurs regues
non réglées a la date de cléture dont le terme est échu est la suivante, en millions d'euros HT :

Tranches de retard de paiement :1’>0éj 28? ggja gﬂusj e Total
Nb factures concernées 1.884()

Montant total des factures concernées HT 10,9 59 16,8
% du chiffre d'affaires HT de I'exercice 0,26% 0,14% 0,40%

(*) 3 268 factures pour 30 millions d’euros exclues car relatives a des litiges
Délais de paiement contractuels : 45 jours fin de mois
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La composition au 31 décembre 2023 des factures émises non réglées a la date de cloture dont le terme
est échu est la suivante, en millions d’euros HT :

1a 31a 61a 91 j et

Tranches de retard de paiement 30 60 j 90] plus Total
Nb factures concernées 8929

Montant total des factures concernées HT 119,6 27,8 445 116,5 308,4
% du chiffre d'affaires HT de I'exercice 2,92% 0,68% 1,08% 2,84% 7,52%

Délais de paiement définis dans les Conditions Générales de Vente

5.5. Information des actionnaires
5.5.1. Structure du capital

Au 31 décembre 2023, le capital social de la Société s'éléeve a 64 641 892,80 euros. Il est divisé
en 80 802 366 actions d'une valeur nominale de 0,80 euro chacune.

Les actions sont cotées sur le Marché réglementé « Euronext Paris » - Compartiment A - Code ISIN
(International Securities Identification Numbers) : FR0014004L86. Elles sont éligibles au Service a
Reglement Différé (SRD). Suite a 'augmentation de son flottant, Dassault Aviation a intégré, en 2016,
les indices boursiers suivants : Sociétés des Bourses Francgaises 120 (SBF 120) et le Morgan Stanley
Capital International World (MSCI World).

En application de la loi n°® 2014-384 du 29 mars 2014 visant a reconquérir I'économie réelle et depuis
le 3 avril 2016, les actions émises par la Société inscrites en compte nominatif depuis plus de deux ans
bénéficient d’'un droit de vote double.

Les statuts de la Société ne comportent aucune restriction a I'exercice des droits de vote et aux
transferts d'actions.

Il existe, depuis '’Assemblée Générale du 20 mai 2015, une obligation statutaire d’information en matiére
de franchissement de seuil de participation, a la hausse comme a la baisse, pour toute détention d’'une
fraction égale ou supérieure a 1% du capital et des droits de vote de la Société et a tout multiple de ce
pourcentage. Il sera proposé a la prochaine Assemblée Générale de modifier cette clause statutaire
pour supprimer l'obligation de déclarer les franchissements de seuils de 1% au-dela de 50%.

Aucun actionnaire ne bénéficie de droit de controle spécial. Notamment, il n'existe pas de systéme
d'actionnariat du personnel lui permettant un contréle particulier.

Au 31 décembre 2023, 'actionnariat de Dassault Aviation est le suivant :

Droits de vote

Actionnaires Nombre d’actions % %
exercables®
GIMD 51 960 760 64,31% 103 921 520 79,26%
Flottant 18 786 539 23,25% 18 922 456 14,43%
Airbus SE 8 275 290 10,24% 8 275 290 6,31%
Auto-détention(") 1779777 2,20% 0 0,00%
TOTAL 80802366 100,00% 131 119 266 100,00%

() actions inscrites en compte « nominatif pur », privées de droits de vote.
@) en application de la loi « Florange » et a défaut de dispositions contraires des statuts de Dassault Aviation, les actions détenues depuis plus de
deux ans au nominatif bénéficient d’un droit de vote double.

Les principales participations directes ou indirectes dans le capital de la Société dont elle a
connaissance en vertu des articles L. 233-7 et L. 233-12 du Code de Commerce sont celles
mentionnées dans le tableau ci-dessus.

Au 31 décembre 2023, 24 600 actions (soit 0,03% du capital) étaient détenues par I'un des Fonds

Commun de Placement d'Entreprise dont les membres sont des salariés ou d'anciens salariés de la
Société.
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5.5.2. Informations sur le capital, I'actionnariat et les droits de vote

L'Assemblée Générale des actionnaires n'a pas consenti de délégation de compétence ou de pouvoir
au Conseil d'administration en matiére d'augmentation de capital.

La Société n’a émis aucun titre qui ne soit représentatif de son capital actuel.

La Société n'a pas mis en place de plan d'options d'achat ni de souscription d'actions en 2023.
L’Assemblée Générale du 11 mai 2021 a autorisé le Conseil d’administration a procéder en une ou
plusieurs fois a des attributions gratuites d’actions existantes de la Société (au profit des membres du
personnel de la Société ou de certaines catégories d’entre eux qu’il déterminera parmi les salariés, et
au profit des mandataires sociaux éligibles de la Société).

Cette autorisation, valable pour une durée de 38 mois a compter de ladite Assemblée Générale, portait
sur un nombre maximum de 278 000 actions(!) représentant 0,33% du capital au 11 mai 2021. Elle
prévoit que le Conseil d’administration détermine l'identité des bénéficiaires des attributions ainsi que
les conditions et, le cas échéant, les critéres d’attribution des actions ainsi que la durée de la période
d’acquisition et de conservation desdites actions.

(™ proforma, aprés division par 10 de la valeur nominale de I'action

En application de cette autorisation (cf. Tableau 6 du Rapport sur le Gouvernement d’Entreprise), le
Conseil d’administration du 8 mars 2023 a décidé d'attribuer 23 000 actions de performance au
Président-Directeur Général et 16 900 actions de performance au Directeur Général Délégué.

L’acquisition de ces actions (entre 0% et 128%) est soumise a la satisfaction des criteres de
performance suivants :

e Niveau de marge opérationnelle Groupe ajustée,

e Responsabilité Sociétale des Entreprises avec deux composantes :
o féminisation,
o plan bas carbone,

e Appréciation qualitative de la performance individuelle.

Par ailleurs, ce méme Conseil d’'administration a déterminé les autres conditions suivantes :

e Une période d’acquisition d’'un an, expirant le 7 mars 2024 (soir),

e La présence a I'effectif a I'issue de la période d’acquisition,

e Une période de conservation d’'un an, débutant le 8 mars 2024 et expirant le 7 mars 2025,

e A compter du 8 mars 2025, la conservation de 20% de ces actions pendant la durée du mandat
social des bénéficiaires.

Il sera proposé a la prochaine Assemblée Générale de consentir une nouvelle délégation au Conseil
d’administration pour procéder a des attributions gratuites d’actions existantes (au profit des membres
du personnel de la Société ou de certaines catégories d’entre eux qu’il déterminera parmi les salariés,
et au profit des mandataires sociaux éligibles).

5.5.3. Opérations sur titres par les dirigeants

Les opérations sur titres réalisées en 2023 par les dirigeants ont consisté en I'acquisition de leurs
actions de performance décidée par le Conseil d’administration du 8 mars 2023 (cf. Rapport sur le
Gouvernement d’Entreprise).

Aucune autre opération d’acquisition ou de cession d’actions Dassault Aviation n’a été déclarée par les
dirigeants a la Société et a I'Autorité des Marchés Financiers. Ces opérations, lorsqu’elles interviennent
et sous réserve de leur montant, doivent obligatoirement étre déclarées a I'Autorité des Marchés
Financiers et a la Société, en vertu des dispositions de l'article L. 621-18-2 du Code Monétaire et
Financier et des articles 223-22-A et suivants du Reglement Général de I'Autorité des Marchés
Financiers.

137



138

Dassault Aviation Rapport annuel 2023 Rapport de gestion du Conseil d’Administration

5.5.4. Accords entre actionnaires

Il n'existe pas de pacte d'actionnaires entre le Groupe Industriel Marcel Dassault (GIMD) et Airbus SE.

En revanche, il existe les deux conventions suivantes :

Convention entre ’Etat, Airbus SE et Airbus SAS

En application de [larticle L. 233-11 du Code de Commerce, la Sociéte a été informée par le
Commissaire aux participations de I'Etat, qu’il a conclu, le 21 juin 2013, un pacte d’actionnaires avec
Airbus SE et Airbus SAS, constitutif d’'une action de concert vis-a-vis de Dassault Aviation. Ce pacte
prévoit :

e Texercice par Airbus de ses droits de vote en Assemblée Générale aprés concertation avec I'Etat,

e le droit de premier refus et le droit de premiére offre au bénéfice de I'Etat dans le cas ou Airbus
envisagerait de céder tout ou partie de ses actions dans le capital de Dassault Aviation.

Airbus SE, également adhérente au pacte, est tenue par ces engagements.

Convention entre I'Etat et GIMD

En application de I'article L. 233-11 du Code de commerce, la Société a été informée par GIMD que
I'Etat a conclu le 28 novembre 2014 avec GIMD une convention, entrée en vigueur le 2 décembre 2014.
Elle a pour objet de conférer a 'Etat un droit de préemption en cas de transfert d’actions Dassault
Aviation par GIMD lui faisant franchir a la baisse le seuil de 40% du capital de Dassault Aviation et en
cas de transfert d’actions ultérieur en decga de ce seuil.

Cette convention n’est pas constitutive d’une action de concert entre I'Etat et GIMD, chacune conservant
son entiere liberté de gestion de sa participation et d’exercice de ses droits de vote.

Ces deux conventions sont sans impact sur la gouvernance de la Société.
GIMD détient la majorité du capital et des droits de vote de Dassault Aviation.

5.5.5. Autodétention

Programmes de rachat d’actions

Le programme de rachat d’actions décidé par 'Assemblée Générale du 18 mai 2022 et mis en ceuvre
par le Conseil d’administration du 20 juillet 2022 a poursuivi ses effets sur le premier semestre 2023.

Afin de permettre a Dassault Aviation de continuer a opérer sur ses actions propres sur le marché ou
hors marché, I'Assemblée Générale des actionnaires du 16 mai 2023 a autorisé la mise en place d’'un
nouveau programme de rachat d’actions comme il en existe depuis 2014, dans des conditions similaires
a celui de 2022. Le Conseil d’administration du 16 mai 2023 a mis en ceuvre ce nouveau programme
de rachat d'actions et subdélégué les pouvoirs au Président-Directeur Général pour réaliser toute
opération dans les conditions fixées par ’Assemblée Générale.

Cette nouvelle autorisation, valable pour une durée de 18 mois & compter du 16 mai 2023 (soit jusqu’au
15 novembre 2024 inclus), a mis fin, a cette date, au programme de rachat d’actions précédemment
autorisé par '’Assemblée Générale des actionnaires du 18 mai 2022, pour la partie non utilisée de ce
programme.

Ce programme de rachat d’actions s’inscrit dans le cadre des dispositions des articles L. 22-10-62 et
suivants du Code de Commerce et du Reglement européen n°596/2014 du 16 avril 2014.
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L’autorisation de rachat des actions propres peut étre utilisée par le Conseil d’administration pour les
objectifs ci-aprés :

e annuler des actions afin d’accroitre la rentabilité des fonds propres et le résultat par action,

e céder ou attribuer des actions aux salariés et dirigeants de la Société et/ou des sociétés qui lui sont
liees dans les conditions et selon les modalités prévues par la loi, notamment en cas d’exercice
d’options d’achat d’actions ou d’attribution gratuite d’actions existantes, ou par cession et/ou
abondement dans le cadre d’'une opération d’actionnariat salarié réalisée a partir d’actions
existantes,

e assurer 'animation du marché ou la liquidité de I'action de Dassault Aviation par I'intermédiaire d’'un
prestataire de services d’'investissement au travers d’un contrat de liquidité conforme a une charte
de déontologie reconnue par I’Autorité des Marchés Financiers,

e conserver des actions en vue d’une utilisation ultérieure, pour les remettre en paiement ou en
échange, notamment dans le cadre d’éventuelles opérations de croissance externe, dans la limite
de 5% du capital social,

e remettre des actions lors de I'exercice de droits attachés a des titres de créances échangeables en
des actions de Dassault Aviation,

e mettre en ceuvre toute pratique de marché qui viendrait a étre reconnue par la loi ou I'’Autorité des
Marchés Financiers.

Les opérations d’acquisition, de cession ou de transfert décrites ci-dessus pourront étre effectuées par
tout moyen compatible avec la Loi et la réglementation en vigueur, y compris dans le cadre de
transactions négociées.

L’autorisation accordée par 'Assemblée Générale du 16 mai 2023 au Conseil d’administration donne
pouvoir a Dassault Aviation d’acheter ses propres actions, dans la limite de 10% de son capital, pour
un prix unitaire plafond de 200 euros hors frais d’acquisition (contre 170 euros en 2022), sous réserve
des ajustements liés aux opérations sur son capital, notamment par incorporation de réserves et
attribution gratuite d’actions et/ou division de la valeur nominale des actions ou regroupement d’actions.

Le montant maximal des fonds destinés au rachat des actions de la Société est de 1 661 559 000 euros
sur la base du nombre d’actions existant au jour de la décision, cette condition étant cumulative avec
celle du plafond de 10% du capital de la Société.

L’Assemblée Générale a conféré tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de
subdélégation dans les cas ou la loi 'autorise, pour décider la mise en ceuvre de cette autorisation,
passer tous ordres de bourse ou hors bourse, conclure tous accords, établir tous documents notamment
d’'information, fixer les modalités d’intervention de la Société sur le marché ou hors marché, ainsi que
les conditions d’acquisition et de cession des actions, effectuer toutes déclarations notamment aupres
de I'Autorité des Marchés Financiers, fixer les conditions et modalités suivant lesquelles sera assurée,
s’il y a lieu, la préservation des droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant acces au capital,
d’options de souscription ou d’achat d’actions, ou de droits d’attribution d’actions de performance en
conformité avec les dispositions légales, réglementaires ou contractuelles, accomplir toutes formalités
et, généralement, faire le nécessaire pour réaliser ces opérations.

L’Assemblée Générale a également conféré tous pouvoirs au Conseil d’administration, si la loi ou
I’Autorité des Marchés Financiers venait a étendre ou a compléter les objectifs autorisés pour les
programmes de rachat d’actions, a I'effet de porter a la connaissance du public, dans les conditions
légales et réglementaires applicables, les modifications éventuelles concernant les objectifs du
programme.

Les rachats par Dassault Aviation de ses propres actions en 2023 ont porté sur :

- 556 179 actions acquises entre le 1°" janvier 2023 et le 16 mai 2023 dans le cadre du programme
de rachat d’actions décidé par ’Assemblée Générale du 18 mai 2022,

- 3257 124 actions acquises entre le 17 mai 2023 et le 31 décembre 2023 dans le cadre du
programme décidé par 'Assemblée Générale du 16 mai 2023.

En 2023, ces 3 813 303 actions (4,72% du capital au 31 décembre 2023) ont été acquises a un cours
moyen de 173,16 euros, soit un montant brut cumulé de 660 311 989 euros. Les frais de négociation
s’élévent a 462 218 euros.

Compte tenu de I'acquisition en 2023 d’un total de 38 364 actions (0,05% du capital) par le Président-
Directeur Général et le Directeur Général Délégué au titre des actions de performance 2022, le solde
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des actions acquises au titre d’'un programme de rachat précédent et affectées a I'objectif de distribution
d'actions de performance et de mise en place d'un éventuel contrat de liquidité (permettant d’assurer
lanimation du marché ou la liquidité du titre par lintermédiaire d’'un prestataire de services
d’investissement) est de 242 066 actions.

Afin de permettre a la Société d’intervenir a tout moment sur ses propres actions, le Conseil
d’administration du 5 mars 2024 propose a I’Assemblée Générale du 16 mai 2024 la mise en place d’'un
nouveau programme de rachat d’actions avec un prix unitaire plafond de 220 euros par action, les autres
conditions restant inchangées (14i¢me résolution).

Conformément aux dispositions des articles L. 225-211 et R. 225-160 du Code de commerce, la Société
tient les registres d’achat et de vente des actions acquises et vendues dans le cadre de ses programmes
de rachat d’actions.

Annulations d’actions par voie de réduction du capital social

Dans le cadre de l'autorisation donnée par I'Assemblée Générale du 18 mai 2022, le Conseil
d’administration du 8 mars 2023 a annulé 409 072 actions (0,49% du capital) acquises au titre du
programme de rachat autorisé par I'’Assemblée Générale du 18 mai 2022 et qui avaient été affectées a
I'objectif d’annulation.

Le 16 mai 2023, 'Assemblée Générale a autorisé le Conseil d’administration, dans les mémes termes
que les autorisations consenties depuis 2019, a :

e réduire le capital social par voie d’annulation, en une ou plusieurs fois, de tout ou partie des actions
acquises par la Société dans le cadre d’'un programme de rachat de ses propres actions, et ce dans
la limite de 10% du capital par période de 24 mois,

e imputer la différence entre la valeur de rachat des actions annulées et leur valeur nominale sur les
primes et réserves disponibles.

L’Assemblée Générale a également donné a cet effet tous pouvoirs au Conseil d’administration pour
fixer les conditions et modalités de la ou des réductions de capital consécutives aux opérations
d’annulation qui seraient décidées.

Cette autorisation a été donnée pour une durée expirant a I'issue de '’Assemblée Générale appelée a
statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2023.

Au titre de cette nouvelle autorisation, le Conseil d’administration a décidé d’annuler :

- le 16 mai 2023, 556 179 actions (0,67% du capital) acquises au titre du programme de rachat
autorisé par I'Assemblée Générale du 18 mai 2022 et qui avaient été affectées a I'objectif
d’annulation,

- le 20 juillet 2023, 1 719 413 actions (2,08% du capital) acquises au titre du programme de rachat
autorisé par I'Assemblée Générale du 16 mai 2023 et qui avaient été affectées a I'objectif
d’annulation.

Afin de permettre a la Société de pouvoir procéder a une réduction de son capital a tout moment
opportun, le Conseil d’administration du 5 mars 2024 propose a I’Assemblée Générale du 16 mai 2024
de l'autoriser a réduire le capital de la Société par annulation d’actions achetées ou a acheter dans le
cadre d'un programme de rachat d’actions (15me résolution).

Autodétention au 31 décembre 2023

Au 31 décembre 2023, la Société détenait 1 779 777 de ses propres actions (2,20% du capital) de 0,80
euro de valeur nominale pour une valeur d’achat brute de 295 451 233 euros.

Sur ces 1779 777 actions, 242 066 actions sont affectées a I'objectif de distribution d'actions de
performance et de mise en place d'un éventuel contrat de liquidité et 1 537 711 actions sont affectées
a l'objectif d’annulation.
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5.5.6. Accords significatifs conclus par la Société

La Société n'a conclu aucun accord significatif qui serait modifié ou prendrait fin automatiquement en
cas de changement de contréle de la Société.

Cependant, dans un tel cas, les marchés classés Défense Nationale conclus avec I'Etat feraient I'objet
d'un réexamen par le Ministére francais de la Défense et ce dernier pourrait exiger que tout ou partie
de ces marchés soit transféré a une autre société frangaise pour des raisons d'intérét national.

Il n'existe pas d'accord prévoyant des indemnités :
e pour les membres du Conseil d'administration en cas de démission ou de révocation,

e pour les salariés, s'ils démissionnent ou sont licenciés sans cause réelle ou sérieuse ou si leur
emploi prend fin en raison d'une offre publique, au-dela de ce que prévoit la convention collective.
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6. OBJET DES RESOLUTIONS

Les résolutions soumises a votre vote portent sur les points suivants :

6.1. Résolutions relevant de I’Assemblée Générale Ordinaire

Approbation des comptes annuels et consolidés

Il vous est tout d’abord demandé d’approuver les comptes annuels de la Société Mére (résolution n°1),
qui font apparaitre un bénéfice net de 434 959 208,73 euros et les comptes consolidés qui font
apparaitre un bénéfice net de 'ensemble consolidé de 693 398 milliers d’euros au titre de I'exercice
clos le 31 décembre 2023 (résolution n°2).

Ces comptes ont été arrétés par le Conseil d’administration lors de sa séance du 5 mars 2024, aprés
examen préalable par le Comité d’audit et ont fait I'objet des rapports sans réserves des Commissaires
aux Comptes, figurant dans le Rapport Annuel 2023.

Affectation et répartition du bénéfice de la Société Mére

Il vous est proposé d’affecter le bénéfice net de I'exercice, augmenté du report a nouveau des exercices
antérieurs, constituant un total distribuable de 3 609 734 491,09 euros, a la distribution, au titre de
I'exercice 2023, d’un dividende de 3,37 euros par action, le solde étant reporté a nouveau (résolution
n°3).

Le dividende serait mis en paiement le 22 mai 2024.

Approbation des éléments de rémunération versés ou attribués au cours de I’exercice 2023

Conformément aux articles L. 22-10-34 | et L. 22-10-34 |l du Code de commerce, il vous est demandé
d’approuver les éléments mentionnés a l'article L. 22-10-9 | du Code de commerce, composant la
rémunération de I'ensemble des administrateurs (résolution n°4), ainsi que les éléments précités
concernant le Président-Directeur Général, Monsieur Eric Trappier et le Directeur Général Délégué,
Monsieur Loik Segalen (résolutions n°5 et 6), au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2023.

Ces éléments sont présentés dans le Rapport sur le Gouvernement d’Entreprise au paragraphe 2.1.

Approbation de la politique de rémunération 2024

En application de l'article L. 22-10-8 Il du Code de commerce, le Conseil d’administration soumet a
I'approbation de I'Assemblée Générale la politique de rémunération 2024 des administrateurs
(résolution n°7), du Président-Directeur Général (résolution n°8) et du Directeur Général Délégué
(résolution n°9).

Ces éléments ont été arrétés par le Conseil d’administration du 5 mars 2024 et sont présentés dans le
Rapport sur le Gouvernement d’Entreprise au paragraphe 2.2.

Renouvellement du mandat d’un administrateur

Le mandat de Madame Besma Boumaza arrive a échéance a l'issue de 'Assemblée Générale. Il vous
est proposé de le renouveler pour une durée de 4 ans, soit jusqu’a l'issue de I’Assemblée Générale
appelée a statuer en 2028 sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2027 (résolution n°10).
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Nomination de Mazars et PricewaterhouseCoopers Audit comme co-auditeurs de durabilité

La directive (UE) n°2022/2464 dite « CSRD », transposée en droit frangais par I'ordonnance n°2023-
1142 du 6 décembre 2023, prévoit la mise en place dés 2025 (sur les comptes 2024) d’un rapport de
durabilité en remplacement de la déclaration de performance extra-financiére.

Le rapport de durabilité doit étre certifié par un ou plusieurs auditeurs de durabilité qui peuvent étre
choisis parmi les Commissaires aux Comptes de la Société ou des cabinets externes. Ces auditeurs de
durabilité sont nommés par 'Assemblée Générale sur recommandation du Conseil d’administration.

Sur recommandation du Conseil d’administration donnée aprés avis du Comité d’audit, il vous est
proposé de nommer Mazars et PricewaterhouseCoopers Audit, actuels co-Commissaires aux Comptes
de la Société, en qualité de co-auditeurs de durabilité pour une durée équivalente a celle de leur mandat
de Commissaire aux Comptes, soit jusqu’a l'issue de ’Assemblée Générale appelée a statuer en 2026
sur les comptes de I'exercice 2025 (résolutions n°11 et 12).

Approbation de la convention réglementée portant sur I’acquisition par Dassault Aviation de
'immeuble Le Vinci a Suresnes auprés de GIMD

Aprés avoir pris connaissance du rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions
réglementées visées aux articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce, 'Assemblée Générale
est appelée a approuver la convention portant sur I'acquisition par Dassault Aviation auprés de GIMD
de I'immeuble Le Vinci a Suresnes (92).

Cette convention a été autorisée par le Conseil d’administration du 8 mars 2023.

Cette acquisition est intervenue le 27 juin 2023 pour un montant global de 25,24 millions d’euros (hors
taxes et frais) (résolution n°13).

Autorisation a donner au Conseil d’administration pour permettre a la Société d’opérer sur ses
propres actions dans le cadre d’'un programme de rachat d’actions

Les sociétés dont les actions sont admises aux négociations sur un marché réglementé sont autorisées
aracheter leurs propres actions si elles y ont été autorisées par '’Assemblée Générale des actionnaires.

Dans le cadre du dispositif prévu par les articles L. 22-10-62 et suivants du Code de commerce et des
dispositions du Reéglement européen n°596/2014 du 16 avril 2014, nous vous proposons d’autoriser a
nouveau le Conseil d’administration a mettre en ceuvre un programme de rachat d’actions, pour une
période de 18 mois (résolution n°14).

Un tel programme de rachat d’actions permettrait a la Société de :

1) annuler des actions afin d’accroitre la rentabilité des fonds propres et le résultat par action (sous
réserve de I'adoption de la résolution n°15),

2) céder ou attribuer des actions aux salariés et dirigeants de la Société et/ou des sociétés qui lui
sont liées dans les conditions et selon les modalités prévues par la loi, notamment en cas
d’exercice d’options d’achat d’actions ou d’attribution d’actions de performance existantes, ou
par cession et/ou abondement dans le cadre d’'une opération d’actionnariat salarié réalisée a
partir d’actions existantes,

3) assurer I'animation du marché ou la liquidité de I'action de Dassault Aviation par l'intermédiaire
d’'un prestataire de services d’investissement au travers d’'un contrat de liquidité sur actions
conforme a une charte de déontologie reconnue par I'Autorité des Marchés Financiers,

4) conserver des actions en vue d’'une utilisation ultérieure, pour les remettre en paiement ou en
échange, notamment dans le cadre d’éventuelles opérations de croissance externe, dans la
limite de 5% du capital social,

5) remettre des actions lors de I'exercice de droits attachés a des titres de créances échangeables
en actions de Dassault Aviation,

6) mettre en ceuvre toute pratique de marché qui viendrait a étre reconnue par la loi ou I'Autorité
des Marchés Financiers.

Le Conseil pourrait faire procéder au rachat d’actions de Dassault Aviation dans la limite l1égale de 10%
du capital de Dassault Aviation.
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Le prix maximum de rachat serait fixé a 220 euros par action euros hors frais d’acquisition (contre 200
euros en 2023). Compte tenu du nombre d’actions composant le capital au 31 décembre 2023 diminué
des actions annulées au titre de la réduction de capital décidée par le Conseil d’administration du 5 mars
2024, le nombre maximal d’actions pouvant étre rachetées s’éléve a 7 895 181, soit un montant maximal
de 1 736 939 820 euros, cette condition étant cumulative avec celle du plafond de 10% du capital de la
Société.

Cette autorisation entrerait en vigueur a compter du prochain Conseil d’administration qui déciderait la
mise en ceuvre de ce nouveau programme de rachat d’actions, date a laquelle prendrait fin, pour sa
partie non utilisée, le programme de rachat d’actions précédemment autorisé par I’Assemblée Générale
du 16 mai 2023.

6.2. Résolutions relevant de I’Assemblée Générale Extraordinaire

Autorisation a donner au Conseil d’administration de réduire le capital social de la Société par
annulation d’actions achetées ou a acheter dans le cadre d’'un programme de rachat d’actions

Conformément aux dispositions de I'article de L. 22-10-62 du Code de commerce, il est proposé a
I’Assemblée Générale d’autoriser le Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, a :

e réduire le capital par voie d’annulation, en une ou plusieurs fois, de tout ou partie des actions
acquises par la Société dans le cadre d’'un programme de rachat de ses propres actions, et ce dans
la limite de 10 % du capital par période de 24 mois,

e imputer la différence entre la valeur de rachat des actions annulées et leur valeur nominale sur les
primes et réserves disponibles.

Cette nouvelle autorisation serait donnée pour une période expirant a I'issue de ’Assemblée Générale

appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2024 (résolution n°15).

Elle priverait d’effet, a compter du 16 mai 2024, pour la partie non encore utilisée, I'autorisation de méme
nature consentie par 'Assemblée Générale des actionnaires du 16 mai 2023.

Autorisation a donner au Conseil d’administration d’attribuer gratuitement des actions de la
Société au profit des dirigeants mandataires sociaux et de certains salariés de la Société

L’autorisation consentie par I'Assemblée Générale du 11 mai 2021 au Conseil d’administration
d’attribuer des actions de performance existantes de la Société, au profit des membres du personnel
de la Société ou de certaines catégories d’entre eux et au profit des mandataires sociaux éligibles de la
Société, arrive a échéance le 11 juillet 2024.

Il est proposé a I'Assemblée Générale de renouveler cette autorisation (résolution n°16).
Cette attribution serait effectuée dans la limite de 242 066 actions (actions non attribuées).
Cette nouvelle autorisation est proposée a des conditions similaires a celles actuellement en vigueur.

Elle serait consentie pour une période de 38 mois a compter de '’Assemblée Générale et priverait d’effet
a compter de ce jour, pour la partie non encore utilisée, I'autorisation de méme nature consentie par
I’Assemblée Générale des actionnaires du 11 mai 2021.

Modification de ’article 11 des statuts de la Société relatif aux déclarations de franchissements
de seuils statutaires

Les statuts de la Société prévoient une obligation d’information en matiére de franchissement de seuil
de participation, a la hausse comme a la baisse, pour toute détention d’'une fraction égale ou supérieure
a 1% du capital et des droits de vote de la Société et a tout multiple de ce pourcentage.

Compte tenu de la structure de I'actionnariat, cette disposition ne présente pas d’intérét pour les seuils
de 1% franchis, a la hausse comme a la baisse, au-dela de 50%.
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Il est en conséquence proposé a la prochaine Assemblée Générale de modifier cette clause statutaire
pour supprimer I'obligation de déclarer les franchissements de seuils de 1% au-dela de 50% (résolution
n°17).

Il est précisé que les déclarations de franchissements seuils légaux demeurent obligatoires
conformément aux textes applicables.

Modifications statutaires diverses pour mise en harmonie avec les textes légaux et
réglementaires

Compte tenu de la modification proposée a la résolution précédente, nous vous proposons de procéder
a une harmonisation des statuts avec les évolutions législatives et réglementaires (résolution n°18).

Dans un souci de simplification rédactionnelle, certains articles modifiés font simplement un renvoi aux
textes légaux et réglementaires en vigueur.

Ces modifications portent notamment sur :

- les personnes habilitées a certifier les copies ou extraits de procés-verbaux de Conseil
d’administration (article 17 des statuts),

- la suppression de la notion de jetons de présence qui n’existe plus dans le Code de commerce
(articles 22 et 32),

- larticle relatif aux conventions réglementées en raison de la disparition des conventions super
réglementées en matiére de rémunération différée a la fin des fonctions et intégrée a la politique de
rémunération Say on Pay (article 24),

- la date d’inscription en compte pour participer aux Assemblées Générales qui a été ramenée a deux
jours (article 29),

- le délai de transmission des formulaires de vote par correspondance (articles 31, 33 et 34),

- les régles de majorité en Assemblée Générale qui sont calculées sur les voix exprimées (articles 33
et 34).
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7.

PERSPECTIVES D’AVENIR

Les objectifs 2024 seront :

Livrer les avions Rafale et Falcon,
Tenir nos engagements de développements militaires et Falcon en planning et codts,

Soutien et disponibilité de nos avions : maintenir le niveau de satisfaction de nos clients militaires
et retrouver une place de leader dans les classements support aviation d’affaires,

Obtenir un contrat pour les premiéres études du standard F5,

SCAF / NGF : poursuivre le développement du démonstrateur,

Make in India : monter en puissance dans les activités transférées en Inde,
Poursuivre les prospections Export Rafale et intensifier I'effort commercial Falcon,

RSE : intégrer les nouveaux embauchés, poursuivre nos efforts de recrutement et nos actions visant
a réduire nos impacts environnementaux.

Guidance 2024

Nous prévoyons un chiffre d’affaires 2024 en hausse par rapport a celui de 2023 classe 6 milliards
d’euros (dont 35 Falcon et 20 Rafale).

Ce rapport de gestion peut contenir des déclarations de nature prospective qui constituent des objectifs et ne
sauraient étre considérées comme des prévisions de résultat ou de tout autre indicateur de performance. Les
résultats effectifs peuvent différer sensiblement des déclarations prospectives en raison d'un certain nombre de
risques et d'incertitudes, tels que notamment décrits dans le présent rapport du Groupe.



Rapport de gestion du Conseil d’Administration Rapport annuel 2023 Dassault Aviation 147

Annexe au Rapport de gestion du Conseil d’administration

Indicateurs

En application de I'ordonnance n° 2017-1180 du 19 juillet 2017 et du décret n° 2017-1265 du 9 ao(lt
2017, nous publions dans le rapport de gestion du Conseil d’administration une déclaration de
performance extra-financiére incluant des informations :

e Sociales,

e Environnementales,

e Relatives au respect des Droits de 'Homme,
o Relatives a la lutte contre la corruption,

e Relatives a la lutte contre I'évasion fiscale.

Périmeétre de consolidation de la DPEF

Le périmetre de la DPEF est basé sur le périmeétre de consolidation financiére. Toutefois compte-tenu
de I'activité et/ou de I'effectif restreint ou de 'absence de contréle par Dassault Aviation, certaines filiales
n’ont pas été retenues. Ainsi, ont été exclues :

e les sociétés Dassault Reliance Aerospace Ltd, Thales, Falcon Training Center et Aero Precision
Repair and Overhaul Inc au sein desquelles la participation de Dassault Aviation est inférieure
ou égale a 50%,

e les sociétés Dassault Falcon Jet Leasing Ltd (filiales a 100% de Dassault Falcon Jet Corporation)
et Dassault Falcon Jet Wilmington qui n’ont pas d’activité significative du point de vue RSE.

Controle et consolidation de la DPEF

Chaque indicateur publié fait I'objet d’'un protocole de reporting précisant la définition de l'indicateur, le
périmétre et la méthodologie de calcul. Les indicateurs sont calculés sur la base d’'un exercice civil (du
1er janvier au 31 décembre).

Compte tenu des modalités de collecte et des implantations des filiales, le périmétre de reporting peut
varier selon les indicateurs. Certains indicateurs ne peuvent étre consolidés compte tenu des
différences de réglementation selon les pays.

Dans le cadre de la certification ISO 14001, des procédures de reporting des indicateurs
environnementaux sont appliquées par la Société Mére.

Données sociales et Ressources Humaines

La DPEF comprend la politique de Dassault Aviation en matiére d’égalité professionnelle et salariale
sur laquelle le Conseil d’administration est appelé a délibérer conformément a I'article L. 225-37-1 du
code de commerce.

Les données sociales de ce rapport s’appuient sur des fiches descriptives et méthodologiques, qui
constituent la base du référentiel de reporting des données sociales du Groupe Dassault Aviation, en
vigueur en 2023. Les indicateurs définis sont en conformité avec les réglementations nationales.

Il est précisé pour les indicateurs suivants :
e emploi:
o effectif inscrit : tous les salariés inscrits a I'effectif au 31 décembre quelle que soit la durée et la
nature de leur contrat de travail (CDI, CDD, contrats de professionnalisation et apprentis). Sont

exclus de ce décompte les départs du 31 décembre, les intérimaires, les stagiaires et les sous-
traitants,

o effectif actif : effectif inscrit déduction faite des contrats suspendus (congés sabbatiques, congés
création d’entreprise, autres congés sans solde, maladies non indemnisées, invalidités, congés
parentaux, congés de fin de carriére) et des contrats de professionnalisation et apprentis.
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e absentéisme : les causes d’absences retenues pour l'indicateur d’absentéisme sont les maladies,
les arréts pour accidents de travail et de trajet et les absences injustifiées. Les jours indiqués sont
des jours ouvrés,

e départs et licenciements : les ruptures conventionnelles sont a comptabiliser comme départs mais
n’entrent pas dans le nombre de licenciements,

e rémunération Groupe : la rémunération moyenne annuelle est une rémunération brute prenant en
compte le salaire de base, le 13éme mois, la prime d’ancienneté a I'exclusion des autres primes,

e rémunération Société Meére : la rémunération moyenne annuelle est une rémunération brute prenant
en compte le salaire de base, le 13éme mois, la prime d’ancienneté a I'exclusion des autres primes,
plus la participation et I'intéressement,

e heures de formation : sont prises en compte les heures de formation des alternants inscrites au plan
de formation ainsi que les heures de formation en école des contrats de professionnalisation. Les
heures de formation sur le poste de travail sont aussi prises en compte lorsqu’elles s’inscrivent dans
un programme de formation comportant un suivi formel précis.

Concernant le e-learning, seules les heures des formations achevées sont prises en compte (statut
terminé et/ou validé dans le Learning Management System, enregistrement des heures passées et de
la formation dans SAP ou délivrance d’un certificat a l'issue de la formation a condition qu'un score
minimum soit obtenu au test de fin de formation).

Concernant les formations a I'anglais chez Dassault Aviation, les heures comptabilisées correspondent
aux heures contractuelles théoriques. Des relances sont effectuées auprés des collaborateurs pour les
inciter a suivre les heures de formation qui leur ont été accordées.

Compte tenu des outils de gestion a la disposition de Dassault Aviation et des délais de clbture, la
Société mére n’est pas en capacité de saisir I'exhaustivité des sessions, aussi seules 96% des sessions
de formation ont pu étre saisies. Le groupe continue de travailler aux outils et processus pour réduire le
nombre de sessions non saisies.

Données environnementales

Les indicateurs environnementaux et les méthodes d’élaboration associées font I'objet de procédures
descriptives méthodologiques tant pour la Société Mére que pour ses filiales.

Ces procédures sont intégrées au référentiel documentaire de la Société Meére et diffusées aux
différentes entités qui contribuent a I'élaboration de ces indicateurs.

L’année 2020, perturbée par la crise covid 19, n'est pas représentative des activités de la Société.
L’année 2019 a donc été retenue comme année de référence. Par ailleurs, le reporting des filiales DABS
et Execujet n’est effectif que depuis 2020, année de leur intégration au Groupe.

Les variations des indicateurs environnementaux ayant pour référence I'année 2019 sont donc
disponibles uniquement sur le périmétre consolidé Société Mére, DFS, Sogitec et DFJ.

Les bilans sont réalisés par année calendaire et consolidés, lorsque les données s’y prétent, sur factures
et relevés compteurs pour la période de janvier a décembre. Les informations relatives aux derniers
mois de I'année non disponibles sont estimées par analogie aux mois de I'année précédente ou a partir
de la moyenne du mois des trois derniéres années, ou par toute autre méthode pertinente du fait de la
non représentativité des données des années 2020 et 2021 perturbées par la covid.

Les données de I'année n-1, estimées lors de la publication dudit exercice, sont susceptibles d’évoluer
dans la publication du rapport de 'année n, en raison de la réception de données réelles.

La consommation de kéroséne pour les activités de maintenance est calculée a partir du carburant
acheté et non refacturé.

La consommation de kéroséne pour les activités de production inclut les appareils civils et militaires.

Aucune méthode de calcul ne s’étant révélée suffisamment robuste, le poste d’émission de gaz a effet
de serre du scope 3 relatif aux transports amont et aval ne fait pas 'objet d’'une publication quantitative
cette année. Les travaux sont en cours afin de collecter les données auprés des fournisseurs de
transport.

Les postes d’émissions de gaz a effet de serre du scope 3 ont été analysés et retenus au titre de la
déclaration de performance extra-financiére lorsqu’ils étaient évalués significatifs ou non-significatifs
mais avec des leviers d’action de décarbonation accessibles.
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Informations relatives au respect des Droits de ’lHomme

Dassault Aviation s’engage en faveur du respect des Droits de 'Homme au travers de sa Charte
d’éthique, de son organisation interne, de I'évaluation et du suivi de ses fournisseurs, comme des
différents textes internationaux auxquels nous adhérons. Les mesures prises en faveur de cet
engagement sont détaillées au § 4.8.

Informations relatives a la lutte contre la corruption

Conformément a l'article 17 de la loi n° 2016-1691 du 9 décembre 2016 relative a la transparence, a la
lutte contre la corruption et a la modernisation de la vie économique, Dassault Aviation prend les
mesures aptes a prévenir et a détecter, en France comme a I'étranger, les faits de corruption ou de
trafic d’influence.

Informations relatives a la lutte contre I’évasion fiscale

La société Dassault Aviation respecte la reglementation fiscale en vigueur et, a ce titre, acquitte ses
imp0Ots et ses taxes dans les pays ou elle exerce son activité industrielle.

Vérification externe

Les données extra-financiéres figurant dans la Déclaration de Performance Extra-Financiére ainsi que
les procédures de collecte et validation ont fait I'objet d’'une vérification externe par I'organisme tiers
indépendant, Mazars.
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Rapport de I'organisme tiers indépendant sur la vérification de
la déclaration consolidée de performance extra-financiere
figurant dans le rapport de gestion

Exercice clos le 31 décembre 2023

Aux actionnaires,

En notre qualité d'organisme tiers indépendant, membre du réseau Mazars, commissaire aux comptes
de la société Dassault Aviation, accrédité par le COFRAC Inspection sous le numéro 3-1895
(accréditation dont la liste des sites et la portée sont disponibles sur www.cofrac.fr), nous avons mené
des travaux visant a formuler un avis motivé exprimant une conclusion d’assurance modérée sur les
informations historiques (constatées ou extrapolées) de la déclaration consolidée de performance extra
financiére (ci-aprés respectivement les « Informations » et la « Déclaration »), préparées selon les
procédures de I'Entité (ci-apres le « Référentiel »), pour I'exercice clos le 31 décembre 2023, présentées
dans le rapport de gestion de Dassault Aviation (ci-aprés la « Société » ou I'« Entité »), en application
des dispositions des articles L. 225 102-1, R. 225-105 et R. 225-105-1 du code de commerce.

Conclusion

Sur la base des procédures que nous avons mises en ceuvre, telles que décrites dans la partie « Nature
et étendue des travaux », et des éléments que nous avons collectés, nous n'avons pas relevé
d'anomalie significative de nature a remettre en cause le fait que la déclaration de performance extra-
financiére est conforme aux dispositions réglementaires applicables et que les Informations, prises dans
leur ensemble, sont présentées, de maniére sincére, conformément au Référentiel.

Commentaires®

Sans remettre en cause la conclusion exprimée ci-dessus et conformément aux dispositions de l'article

A. 225-3 du code de commerce, nous formulons les commentaires suivants :

e Le suivi des indicateurs clés de performance liés a la formation contient une part d’hétérogénéité
en raison des différences dans les dispositifs de collecte des données mis en place au sein des
entités du Groupe.

e Comme précisé dans la note méthodologique, disponible dans I'’Annexe du présent rapport de
gestion, Dassault Aviation n’a pas publié les émissions de gaz a effet de serre liées aux activités de
transport amont et aval pour I'exercice 2023 mais travaille a la mise en place d’'une méthode de
collecte des informations auprés des fournisseurs de transport.

6 Comme le prévoit 'article A. 225-3 1Il, 'OTI peut décider, sans que cela ait un caractére de réserves, d'attirer l'attention du
lecteur, sans étre dispensateur d’information, sur des éléments relatifs aux procédures utilisées ou au contenu de certaines
informations relatées par I'entité, aux fins d’en améliorer la fiabilité, au regard des pratiques de place, en particulier sur :

- les limites significatives de périmétre et de comparabilité ;

- les limites des processus mis en place pour répondre aux exigences de conformité (modéle d’affaires, principaux risques,
politiques, actions, résultats et indicateurs clés de performance) et aux résultats obtenus ;a la fiabilité des résultats et
indicateurs clés de performance.

Les commentaires, pour avoir une nature d’observation, doivent étre d’une portée limitée sur les éléments clés de la
Déclaration.
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Préparation de la déclaration de performance extra-financiére

L'absence de cadre de référence généralement accepté et communément utilisé ou de pratiques
établies sur lesquels s'appuyer pour évaluer et mesurer les Informations permet d'utiliser des techniques
de mesure différentes, mais acceptables, pouvant affecter la comparabilité entre les entités et dans le
temps.

Par conséquent, les Informations doivent étre lues et comprises en se référant au Référentiel dont les
éléments significatifs sont présentés dans la Déclaration.

Limites inhérentes a la préparation des Informations

Les Informations peuvent étre sujettes a une incertitude inhérente a l'état des connaissances
scientifiques ou économiques et a la qualité des données externes utilisées. Certaines informations sont
sensibles aux choix méthodologiques, hypothéses et/ou estimations retenues pour leur établissement
et présentées dans la Déclaration.

Responsabilité de la société

Il appartient au Conseil d’administration :

e de sélectionner ou d’établir des criteres appropriés pour la préparation des Informations ;

e d’établir une Déclaration conforme aux dispositions Iégales et réglementaires, incluant une
présentation du modeéle d’affaires, une description des principaux risques extra financiers, une
présentation des politiques appliquées au regard de ces risques ainsi que les résultats de ces
politiques, incluant des indicateurs clés de performance et par ailleurs les informations prévues par
I'article 8 du réglement (UE) 2020/852 (taxonomie verte) ;

e ainsi que de mettre en place le contréle interne qu’il estime nécessaire a I'établissement des
Informations ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou
résultent d’erreurs.

La Déclaration a été établie en appliquant le Référentiel de I'Entité tel que mentionné ci-avant.

Responsabilité de I’'Organisme Tiers Indépendant

Il nous appartient, sur la base de nos travaux, de formuler un avis motivé exprimant une conclusion

d’assurance modérée sur :

e la conformité de la Déclaration aux dispositions prévues a larticle R. 225-105 du code de
commerce ;

e la sincérité des informations historiques (constatées ou extrapolées) fournies en application du 3°
du | et du Il de larticle R. 225 105 du code de commerce, a savoir les résultats des politiques,
incluant des indicateurs clés de performance, et les actions, relatifs aux principaux risques.

Nous avons mené des travaux visant a formuler un avis motivé exprimant une conclusion d’assurance
modérée sur les informations historiques, constatées ou extrapolées.

Comme il nous appartient de formuler une conclusion indépendante sur les Informations telles que
préparées par la direction, nous ne sommes pas autorisés a étre impliqués dans la préparation desdites
Informations, car cela pourrait compromettre notre indépendance.

Il ne nous appartient pas de nous prononcer sur :

e le respect par I'Entité des autres dispositions |égales et réglementaires applicables (notamment en
matiére d'informations prévues par l'article 8 du réglement (UE) 2020/852 (taxonomie verte), de
plan de vigilance et de lutte contre la corruption et I'évasion fiscale ;

e la sincérité des informations prévues par l'article 8 du reglement (UE) 2020/852 (taxonomie verte) ;

e la conformité des produits et services aux réglementations applicables.
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Dispositions réglementaires et doctrine professionnelle applicable

Nos travaux décrits ci-aprés ont été effectués conformément aux dispositions des articles A. 225 1 et
suivants du code de commerce, a la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des
commissaires aux comptes relative a cette intervention tenant lieu de programme de vérification et a la
norme internationale ISAE 3000 (révisée).

Le présent rapport est établi conformément au programme de vérification RSE_SQ_Programme de
vérification_DPEF.

Indépendance et contréle qualité

Notre indépendance est définie par les dispositions prévues a l'article L. 822-11 du code de commerce
et le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Par ailleurs, nous avons mis
en place un systéme de contréle qualité qui comprend des politiques et des procédures documentées
visant a assurer le respect des textes légaux et réglementaires applicables, des régles déontologiques
et de la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a
cette intervention.

Moyens et ressources

Nos travaux ont mobilisé les compétences de 5 personnes et se sont déroulés entre novembre 2023 et
février 2024 sur une durée totale d’intervention de 4 semaines.

Nous avons mené une dizaine d’entretiens avec les personnes responsables de la préparation de la
Déclaration, représentant notamment les directions HSE, Ressources Humaines, Ethique et Anti-
corruption.

Nature et étendue des travaux

Nous avons planifié et effectué nos travaux en prenant en compte le risque d’anomalies significatives
sur les Informations.

Nous estimons que les procédures que nous avons menées en exercant notre jugement professionnel

nous permettent de formuler une conclusion d’assurance modérée :

e nous avons pris connaissance de I'activité de I'ensemble des entités incluses dans le périmétre de
consolidation et de I'exposé des principaux risques ;

e nous avons apprécié le caractére approprié du Référentiel au regard de sa pertinence, son
exhaustivité, sa fiabilité, sa neutralité et son caractére compréhensible, en prenant en considération,
le cas échéant, les bonnes pratiques du secteur ;

e nous avons vérifié que la Déclaration couvre chaque catégorie d’'information prévue au Ill de l'article
L. 225 102 1 en matiere sociale et environnementale ainsi que de respect des droits de 'lhomme et
de lutte contre la corruption et I'évasion fiscale ;

e nous avons vérifié que la Déclaration présente les informations prévues au |l de 'article R. 225-105
lorsqu’elles sont pertinentes au regard des principaux risques et comprend, le cas échéant, une
explication des raisons justifiant 'absence des informations requises par le 2éme alinéa du Il de
I'article L. 225-102-1 ;

e nous avons vérifié que la Déclaration présente le modéle d’affaires et une description des principaux
risques liés a l'activité de I'ensemble des entités incluses dans le périmetre de consolidation, y
compris, lorsque cela s’avere pertinent et proportionné, les risques créés par ses relations d’affaires,
ses produits ou ses services ainsi que les politiques, les actions et les résultats, incluant des
indicateurs clés de performance afférents aux principaux risques ;

e nous avons consulté les sources documentaires et mené des entretiens pour :

- apprecier le processus de sélection et de validation des principaux risques ainsi que la cohérence
des résultats, incluant les indicateurs clés de performance retenus, au regard des principaux risques
et politiques présentés, et
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- corroborer les informations qualitatives (actions et résultats) que nous avons considérées les plus
importantes présentées en Annexe 1. Pour certains risques tels que ceux liés a la Tracabilité et
obsolescence des substances dangereuses, la Supply chain : devoir du donneur d’ordre et I'Ethique
des affaires, nos travaux ont été réalisés au niveau de I'Entité consolidante, pour les autres risques,
des travaux ont été menés au niveau de I'Entité consolidante et dans une sélection d’entités” ;
nous avons veérifié que la Déclaration couvre le périmétre consolidé, a savoir 'ensemble des entités
incluses dans le périmétre de consolidation conformément a l'article L. 233-16 ;
nous avons pris connaissance des procédures de contréle interne et de gestion des risques mises
en place par 'Entité et avons apprécié le processus de collecte visant a 'exhaustivité et a la sincérité
des Informations ;
pour les indicateurs clés de performance et les autres résultats quantitatifs que nous avons
considéreés les plus importants présentés en Annexe 1, nous avons mis en ceuvre :

- des procédures analytiques consistant a vérifier la correcte consolidation des données collectées
ainsi que la cohérence de leurs évolutions ;

- des tests de détail sur la base de sondages ou d’autres moyens de sélection, consistant a vérifier
la correcte application des définitions et procédures et a rapprocher les données des piéces
justificatives. Ces travaux ont été menés aupres d’une sélection d’entités contributrices et couvrent
entre 29% et 100% des données consolidées sélectionnées pour ces tests ;
nous avons apprécié la cohérence d’ensemble de la Déclaration par rapport a notre connaissance
de I'ensemble des entités incluses dans le périmeétre de consolidation.

Les procédures mises en ceuvre dans le cadre d'une mission d’assurance modérée sont moins
étendues que celles requises pour une mission d’assurance raisonnable effectuée selon la doctrine

professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes ; une assurance de niveau
supérieur aurait nécessité des travaux de vérification plus étendus.

Fait a Paris-La Défense, le 12 mars 2024
L’organisme tiers indépendant,
Mazars

Erwan Candau
Associé, Audit

Souad El Ouazzani
Associée RSE & Développement Durable

7 Lister les entités ol des travaux ont été menés en local, dans le corps du texte, en note de bas de page ou en annexe du
rapport
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Annexe 1 : Informations considérées comme les plus importantes

Enjeux Indicateur clé de performance , Niveau
d’assurance

Tragabilite et obsolescence Nombre de produits dangereux substitués
des substances dangereuses

Effectif
Emploi et compétences

Pourcentage de personnel formé
Santé, sécurité et conditions Taux de fréquence des accidents du travail
de travail Taux de gravité des accidents de travail

Consommation d’énergie par source AssUrance
Changements climatique I1'Emtiszsions de Gaz a Effet de Serre, scopes | modérée.

e

Pourcentage de nouveaux fournisseurs
Supply Chain : devoir du évalués
donneur d’ordre Pourcentage de fournisseurs a risques

potentiels

Nombre de faits de corruption

Ethique des affaires Nombre de formations dispensées

Nombre de personnes formées
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Rapport sur le Gouvernement
d’'Entreprise

Mesdames et Messieurs les actionnaires,

Le présent rapport a pour objet de vous rendre compte de la gouvernance de la société Dassault
Aviation (ci-aprés la « Société ») ainsi que de la politique et des éléments relatifs aux rémunérations
des mandataires sociaux.

Etabli en application des articles L. 225-37 et suivants et L. 22-10-8 et suivants du Code de commerce,
il vous est présenté conjointement au rapport de gestion. La Direction des Affaires Juridiques et des
Assurances et la Direction Financiére ont mené les diligences préparatoires a I'établissement de ce
rapport qui a ensuite été revu par les Commissaires aux Comptes dans le cadre de 'accomplissement
de leurs diligences et approuveé par le Conseil d’administration le 5 mars 2024.
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1.

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

1.1. Référentiel en matiére de gouvernement d’entreprise

Conformément a l'article L. 22-10-10 4° du Code de commerce, Dassault Aviation a confirmé en 2021,
aprés examen des dispositions des codes de gouvernement d’entreprise en vigueur émis par I’Afep-
Medef et Middlenext, que ces codes ne constituent pas son référentiel de gouvernement d’entreprise.

En effet, la Société ne se réfere pas aux codes précités compte-tenu des réalités qui lui sont
propres, notamment en raison de :

la structure familiale de son actionnariat, depuis son origine, avec une détention majoritaire par la
société GIMD appartenant a la famille Dassault, véritable partie prenante des choix stratégiques de
la Société,

sa singularité, marque de fabrique de Dassault Aviation ayant eu un réle de pionniere dans la mise
en place de certaines pratiques, notamment en matiére sociale (congés payés, participation et
intéressement, ...),

son organisation simple, centralisée et réactive,

son histoire marquée par la grande stabilit¢ de son équipe dirigeante, avec cinq Présidents-
Directeurs Généraux depuis I'aprés-guerre, en ligne avec les cycles longs propres a son secteur
industriel,

une culture rigoureuse qui guide chaque jour ses actions.

La gouvernance de la Société repose sur les principes suivants :

la volonté de favoriser un actionnariat stable, représentatif de son caractére familial avec des
actionnaires investis sur le long terme,

un Conseil d’administration compétent et expert, ayant une connaissance approfondie de
I'entreprise,

la recherche, au sein du Conseil d’administration, d’'un équilibre entre ses membres, avec des
administrateurs issus du cercle familial, des administrateurs indépendants et un administrateur
représentant les salariés,

la volonté de diversité et de mixité dans la composition du Conseil d’administration avec notamment
une représentation équilibrée entre femmes et hommes au sein du Conseil d’administration,

la transparence des rémunérations versées aux administrateurs et aux dirigeants.

Par ailleurs, Dassault Aviation a décidé d’adopter un certain nombre de régles de gouvernance en
complément des exigences requises par la loi :

un réglement intérieur du Conseil d'administration mis en ligne sur le site internet de la Société
(www.dassault-aviation.com), qui précise les régles de fonctionnement du Conseil d’administration,
une définition spécifique de lindépendance (voir paragraphe 1.2 « Composition du Conseil
d’administration »),

la mise en place de régles spécifiques concernant l'identification et la prévention des conflits
d’intéréts au sein du Conseil d’administration, complétant ainsi la Charte interne relative aux
conventions reglementées (voir paragraphe 1.4 « Conditions de préparation et d’organisation des
travaux du Conseil d’administration »),

le renouvellement des administrateurs par échelonnement (voir paragraphe 1.2 « Composition du
Conseil d’administration »),

une information détaillée communiquée aux actionnaires a l'occasion de la nomination ou du
renouvellement des administrateurs (voir paragraphe 1.2 « Composition du Conseil
d’administration »),

la détention par chaque administrateur d'un nombre minimum d’actions a conserver au nominatif
pendant toute la durée de son mandat (voir paragraphe 1.2 « Composition du Conseil
d’administration »),

le rappel aux administrateurs des qualités requises et des reégles déontologiques dans I'exercice de
leurs fonctions (ces informations sont disponibles dans le réglement intérieur mis en ligne sur le site
internet de la Société www.dassault-aviation.com),
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- un nombre minimum de deux réunions par an du Conseil d’administration et du Comité d’audit, au
vu notamment des cycles longs de l'activité du Groupe (voir paragraphe 1.4 « Conditions de
préparation et d’organisation des travaux du Conseil d’administration »),

- la suspension du contrat de travail des mandataires sociaux.

Enfin, s’agissant de la rémunération des dirigeants mandataires sociaux, la Société applique 'ensemble
des dispositions Iégales en vigueur.

1.2. Composition du Conseil d’administration

A la date du présent rapport, le Conseil d'administration est composé de huit membres disposant de
I'expérience et de l'expertise nécessaires pour remplir leurs mandats : Messieurs Eric Trappier
(Président-Directeur Général) et Charles Edelstenne (Président d’Honneur), Mesdames Besma
Boumaza, Marie-Héléne Habert et Lucia Sinapi-Thomas, Messieurs Thierry Dassault, Henri Proglio et
Stéphane Marty (administrateur représentant les salariés), dont la durée des fonctions est de quatre
années renouvelables.

Le tableau ci-dessous rappelle notamment I'échéance des mandats des administrateurs, renouvelés de
maniére échelonnée.

COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION AU 31/12/2023

Age au Echéance

Nom Mandat Administrateur qier du mandat Ancienneté
31/12/2023 indépendant Mandat en cours au Conseil

Président — Directeur

. o 2013 2027

Eric Trappier Général 63 11
Administrateur 2012 2027
Président d’honneur

Charles Edelstenne  Administrateur 85 1989 2027 34
Membre du Comité
d’audit

Thierry Dassault Administrateur 66 2021 2027 2

Marie-Hélene Habert Administrateur 58 2014 2026 9

Besma Boumaza Administrateur 47 oui 2021 2024 2
Administrateur

Henri Proglio Président du Comité 74 oui 2008 2026 15
d’audit
Administrateur

Lucia Sinapi-Thomas  \embre du Comité 59 oui 2014 2027 9
d’audit
Administrateur

Stéphane Marty représentant les 65 2021 2026 3
salariés

Les administrateurs ci-dessus sont tous de nationalité francaise.
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Au 31 décembre 2023, I'age des administrateurs est compris entre 47 et 85 ans avec une moyenne
d’age de 65 ans, en ce inclus 'administrateur représentant les salariés.

Le Conseil d’administration comprend trois femmes sur un total de sept membres (hors I'administrateur
représentant les salariés, conformément a la loi), soit une proportion de 43% de femmes, au-dessus de
I'obligation légale de 40% fixée par l'article L. 225-18-1 du Code de commerce sur renvoi de l'article L.
22-10-3 du Code de commerce concernant la représentation équilibrée des femmes et des hommes au
sein des Conseils d’administration.

1.2.1. Indépendance des administrateurs

Dassault Aviation reconnait I'importance de disposer de plusieurs administrateurs indépendants au sein
de son Conseil d’'administration. Le Groupe considére comme indépendant un administrateur lorsqu'’il
est libre d’intéréts et qu’il contribue, par sa compétence et sa liberté de jugement, a la capacité du
Conseil a exercer ses missions. Pour pouvoir étre qualifié d’indépendant, 'administrateur ne doit pas
se trouver dans une situation susceptible d’altérer son indépendance de jugement ou de le placer dans
une situation de conflit d’intéréts réel ou potentiel.

La qualité d’administrateur indépendant est revue annuellement et a I'occasion de la nomination d’un
nouvel administrateur ou du renouvellement de leur mandat, au regard notamment des critéres formels
suivants :

1. ne pas avoir été salarié ou occupé une fonction exécutive au sein de la Société ou
d’'une société que celle-ci contréle, au cours des cinq années précédentes,

2. ne pas étre dirigeant mandataire social d’'une société dans laquelle la Société détient
directement ou indirectement un mandat d’administrateur, ou dans laquelle un salarié
désigné en tant que tel ou un dirigeant mandataire social de la Société détient un
mandat d’administrateur,

3. ne pas étre ou représenter un actionnaire important,

4. ne pas étre ou représenter, de fagon significative, un partenaire commercial (client,
fournisseur) ou financier (banquier d’affaires, banquier de financement), une partie
prenante, un consultant,

5. ne pas avoir un lien de parenté proche avec un actionnaire important ou un membre
dirigeant,

6. ne pas avoir été Commissaire aux Comptes de la Société.

Le Conseil d’administration peut estimer qu'un administrateur ne remplissant pas lesdits critéres est
cependant indépendant.

Les conclusions de cet examen sont portées a la connaissance des actionnaires, annuellement dans le
présent Rapport sur le Gouvernement d’Entreprise et préalablement a tout vote de premiere nomination
ou de renouvellement de mandat d’un administrateur.
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Le tableau ci-dessous récapitule le résultat de 'examen d’indépendance de chacun des administrateurs
concernés au regard des critéres énonceés ci-dessus :

Besma Lucia Henri
Boumaza Sinapi-Thomas Proglio

1 - ni salarié, ni fonction exécutive au cours des 5 derniéres années N4 N4 N4
2 - pas de mandat "croisé" N4 N4 N4
3 - pas de mandat d’un actionnaire important N4 N4 N4
4 - pas de lien significatif avec un partenaire commercial ou financier N4 N4 N4
5 - pas de lien de parenté proche avec un actionnaire important ou un v v v
dirigeant

6 - pas ancien Commissaire aux Comptes N4 N4 N4

Le Conseil d’administration du 5 mars 2024 a confirmé, aprés examen, que Mesdames Besma
Boumaza et Lucia Sinapi-Thomas ainsi que Monsieur Henri Proglio étaient administrateurs
indépendants par application des critéres dindépendance propres a la Société. Le Conseil
d’administration comprend donc trois administrateurs indépendants, sur un total de sept membres (hors
I'administrateur représentant les salariés), soit une proportion de 43% pour une obligation Iégale d’au
moins un administrateur indépendant.

1.2.2. Informations des actionnaires en cas de nomination d’un administrateur ou du
renouvellement de son mandat

Lors de la nomination d’'un administrateur ou du renouvellement de son mandat, une information
détaillée est faite aux actionnaires, retragant la formation et I'expérience professionnelle de cet
administrateur, gages, au-dela de ses qualités personnelles et de ses valeurs, de sa compétence et de
sa capacité a exercer ce mandat.

1.2.3. Administrateur représentant les salariés

Le mandat d’administrateur représentant les salariés de Monsieur Stéphane Marty a été renouvelé le
10 juillet 2022 pour quatre ans.

1.2.4. Obligation de détention d’actions par les administrateurs

Conformément a I'article 15 des statuts de la Société et a 'article 4 du Réglement intérieur du Conseil
d’administration, chaque administrateur, a I'exception de celui représentant les salariés conformément
a la loi, a I'obligation d’étre propriétaire d’'un minimum de 250 actions (pro forma apres la division de la
valeur nominale de I'action), et de les conserver au nominatif pendant toute la durée de son mandat. Le
nombre d’actions détenues au 31 décembre 2023 par chaque administrateur est précisé au paragraphe
1.3 « Liste des mandats et fonctions exercés par les mandataires sociaux en 2023 ».
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1.3. Liste des mandats et fonctions exercés par les mandataires sociaux en

2023

Président d’honneur

Charles Edelstenne

Administrateur

Président d’honneur
Membre du Comité
d’audit

Date de premiére
nomination comme
administrateur :

27 janvier 1989

Mandats et fonctions exercés dans d’autres sociétés au cours du
dernier exercice

Président du Groupe Industriel Marcel Dassault SAS

Président d’honneur, Président du Conseil d’administration et
Administrateur de Dassault Systémes SE*

Administrateur et Membre du Comité stratégique et RSE de Thales SA*
Administrateur, Président du Comité de gouvernance et Membre du
Comité des rémunérations de Carrefour SA*

Président, Président du Conseil d’administration et Administrateur de
Dassault Médias SAS

Echéance du o  Président et Membre du Conseil d’administration du Groupe Figaro SASU
mandat en cours : e Directeur Général de Dassault Wine Estates SASU
AG 2027 e Président de Rond Point Immobilier SAS
e Gérant de Rond Point Investissements EURL
Nombre d’actions e Président de Société du Figaro SAS
détenues : e Director de Dassault Falcon Jet Corporation (USA)
670 e  Président du Conseil d’administration et Administrateur de Sitam Belgique
SA (Belgique)
e  Président d’honneur du GIFAS
e Gérant d’Arie SC
e Gérant d'Arie 2 SC
e Gérantde Nili SC
e Gérantde Nili2 SC
e  Administrateur de Monceau Dumas SICAV

*société cotée

Mandats et fonctions ayant expiré au cours des cinq derniers
exercices

Directeur Général et Membre du Conseil de surveillance du Groupe
Industriel Marcel Dassault SAS

Director de Dassault International (USA)

Administrateur de Sogitec Industries SA

Administrateur de Lepercq, de Neuflize and Co Corp.
Administrateur de SABCA SA* (Belgique)

Président de Rond-Point Holding SAS

Président-Directeur Général de Dassault Médias SA

Gérant de la SCI de Maison Rouge
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Eric Trappier

Président-Directeur
Général

Date de premiére
nomination comme
administrateur :

18 décembre 2012

Echéance du
mandat en tant
qu’administrateur :
AG 2027

Date de premiére
nomination comme
P-DG : 9 janvier 2013

Echéance du
mandat en tant que
P-DG : AG 2027

Nombre d’actions

Dassault Aviation
détenues : 90 400

*société cotée

Mandats et fonctions exercés dans d’autres sociétés au cours du
dernier exercice

Administrateur et Membre du Comité de la gouvernance et des
rémunérations de Thales SA*

Chairman et Director de Dassault Falcon Jet Corporation (USA)
Director de Dasbat Aviation LLC (EAU)

Président d’honneur du GIFAS

Membre du Conseil d’administration de 'ASD

Président de 'UIMM

Mandats et fonctions ayant expiré au cours des cinq derniers
exercices

Président du GIFAS

Président de 'ASD

President et Director de Dassault International (USA)

Président du CIDEF

Administrateur de Sogitec Industries SA

Chairman et Director de Dassault Reliance Aerospace Ltd (Inde)
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Thierry Dassault

Administrateur

Date de premiére
nomination comme
administrateur :

12 avril 2021

Echéance du
mandat en tant
qu’administrateur :
AG 2027

Nombre d’actions

Dassault Aviation
détenues : 1447

*société cotée

Mandats et fonctions exercés dans d’autres sociétés au cours du
dernier exercice

Directeur Général Délégué, Président du Conseil de surveillance et Membre
du Conseil de surveillance du Groupe Industriel Marcel Dassault SAS
Président du Conseil de surveillance et Membre du Conseil de surveillance
de Rond Point Immobilier SAS

Membre du Conseil de surveillance d'Immobiliere Dassault SA*
Administrateur d’Artcurial SA

Administrateur de Dassault Médias SAS

Membre du Conseil d’administration du Groupe Figaro SASU

Gérantde T.D.H. SC

Gérant de GOYA SCI

Gérant de TCBD & Fils SC

Membre du Conseil de surveillance de Particulier et Finances Editions SAS
Représentant permanent de T.D.H. au Conseil d’administration de Halys
SAS

Représentant permanent de T.D.H. au Conseil d’administration de Wallix
Group SA (ex If Research — Wallix SAS)

Administrateur de Sitam Belgique SA (Belgique)

Administrateur de Royal Hotel, Winter & Gstaad Palace AG (Suisse)
Président du Conseil et Administrateur de Dassault Immobilier Canada Inc.
(ex Dassault Real Estate Canada Inc.)

Gérant de T&C Collection SC

Administrateur du CDEFQ (Cercle des Dirigeants d’Entreprise Franco-
Québecaois)

Membre du Comité de surveillance de Taittinger CCVC SAS

Membre du Comité stratégique de YouScribe SAS

Membre du Comité de surveillance de Scarcell Therapeutics SAS
Vice-Président du Comité de direction de la Fondation du rein
Administrateur et Secrétaire général de la Fondation Serge Dassault
Administrateur de la Fondation Recherche Alzheimer

Mandats et fonctions ayant expiré au cours des cinq derniers
exercices

Président du Conseil de surveillance du Groupe Industriel Marcel Dassault
SAS

Président du Conseil de surveillance de Rond Point Immobilier SAS
Représentant permanent de T.D.H. au Conseil d’administration de
TwoOnPark SAS

Président du Conseil d’administration et Administrateur de Keynectis SA
Administrateur et Censeur de Gaumont SA

Censeur d’'Immobiliere Dassault SA*

Membre du Conseil de surveillance de Particulier et Finances Editions SA
Représentant permanent de T.D.H. au Conseil de surveillance de Wallix
Group SA (ex If Research — Wallix SAS)

Gérant de Falke SC
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Marie-Hélene Habert

Administrateur

Date de premiére
nomination comme
administrateur :

15 mai 2014

Echéance du
mandat en tant
qu’administrateur :
AG 2026

Nombre d’actions

Dassault Aviation
détenues : 377

*société cotée

Mandats et fonctions exercés dans d’autres sociétés au cours du
dernier exercice

Présidente du Conseil de surveillance et Membre du Conseil de surveillance
du Groupe Industriel Marcel Dassault SAS

Présidente du Conseil de surveillance et Membre du Conseil de surveillance
de Rond Point Immobilier SAS

Vice-Présidente du Conseil de surveillance et Membre du Conseil de
surveillance d'Immobiliere Dassault SA*

Administrateur de Dassault Systemes SE*

Administrateur, Membre du Comité ressources humaines, rémunérations et
RSE et Membre du Comité stratégique de Biomérieux SA*

Administrateur d’Artcurial SA

Présidente et Administrateur de la Fondation Serge Dassault

Présidente et Membre du Comité stratégique de Habert Dassault Finance
SAS

Gérante de Duquesne SCI

Gérante de H. Investissements SARL

Administrateur de Siparex Associés SA

Gérante de HDH Immo SCI

Administrateur de la Fondation Fondamental

Administrateur de la Fondation Gustave Roussy

Mandats et fonctions ayant expiré au cours des cinq derniers
exercices

Présidente du Conseil de surveillance du Groupe Industriel Marcel Dassault
SAS

Présidente du Conseil de surveillance de Rond Point Immobilier SAS
Gérante de HDH SC

Vice-Présidente de Habert Dassault Finance SAS

Vice-Présidente de la Fondation Serge Dassault
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Besma Boumaza

Administrateur
indépendant

Date de premiére
nomination comme
administrateur :

12 avril 2021

Echéance du
mandat en tant
qu’administrateur :
AG 2024

Nombre d’actions
Dassault Aviation
détenues : 250

Mandats et fonctions exercés dans d’autres sociétés au cours du
dernier exercice

Présidente du Conseil d’administration, Directrice Générale, Administrateur
et Représentante permanente de Sodetis au Conseil de la Société
Frangaise de Participations et d'Investissements Européens SA
Administrateur et Représentante permanente de Sodetis au Conseil de la
Société Francgaise de Promotion Touristique et Hoteliere SA

Présidente d’Actimos SAS

Administrateur de Chammans SA

Présidente de Soparac SAS

Gérante de Le Hameau SCI

Représentante permanente de Sodetis au Conseil de la Compagnie
Générale de Restauration et de Services SA

Représentante permanente de Soparac au Conseil d’Accor Afrique
Services (Maroc)

Représentante permanente de Soparac au Conseil de Tunisia Hotels and
Resort (Tunisie)

Représentante permanente de Soparac au Conseil d’Accor Hotels Algérie
(Algérie)

Mandats et fonctions ayant expiré au cours des cinq derniers
exercices

Représentante permanente de Soparac dans la société DEVIMCO
Représentante permanente de Société de Participation de I'lle de France
au Conseil de la Compagnie Générale de Restauration et de Services SA

Henri Proglio

Administrateur
indépendant

Président du Comité
d’audit

Date de premiére
nomination comme
administrateur :

23 avril 2008

Echéance du
mandat en tant
qu’administrateur :
AG 2026

Nombre d’actions

Dassault Aviation
détenues : 270

*société cotée

Mandats et fonctions exercés dans d’autres sociétés au cours du
dernier exercice

Censeur, Membre du Comité des rémunérations et Membre du Comité
stratégique de Natixis SA*

Président d’honneur d’EDF SA*

Président de Henri Proglio Consulting SAS

Président de HJF Development SAS

Administrateur d’Atalian SAS

Administrateur d’Akkuyu Nuclear JSC (Turquie)

Administrateur de Fomentos de Construcciones y Contratas (Espagne)
Gérant de la SCI du 19 janvier

Gérant de la SCI La Tramontane

Gérant de la SCI Suchet 87

Mandats et fonctions ayant expiré au cours des cinq derniers
exercices

Administrateur de Natixis SA*
Administrateur d’ABR Management (Russie)
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Lucia Sinapi-Thomas

Administrateur
indépendant

Membre du Comité
d’audit

Date de premiére
nomination comme
administrateur :

15 mai 2014

Echéance du
mandat en tant
qu’administrateur :
AG 2027

Nombre d’actions
Dassault Aviation
détenues : 260

Mandats et fonctions exercés dans d’autres sociétés au cours du
dernier exercice

Administrateur représentant les salariés actionnaires et Membre du Comité
des rémunérations de Capgemini SE*

Directrice exécutive de Capgemini Ventures

Administrateur, Membre du Comité des nominations et des rémunérations
et Membre du Comité stratégique de Bureau Veritas SA*

Administrateur d’Azqore (Suisse)

Mandats et fonctions ayant expiré au cours des cinq derniers
exercices

Directrice Générale de Capgemini Outsourcing Services SAS
Administrateur de Capgemini Polska Sp.z.0.0. (Pologne)
Directrice exécutive de Business Platforms Capgemini
Directrice Générale de Sogeti France SAS

Présidente de PROSODIE SAS (Luxembourg)

Censeur d’Azqore (Suisse)

Membre du Comité d’audit et des risques de Bureau Veritas SA*
Administrateur de SOGETI NORGE A/S (Norvege)
Administrateur de Capgemini Danmark A/S (Danemark)
Présidente de Capgemini Employees Worldwide SAS
Administrateur de SOGETI SVERIGE MITT AB (Suede)
Administrateur de Capgemini Business Services Guatemala SA
Administrateur de SOGETI SVERIGE AB (Suéde)
Administrateur de FIFTY FIVE GENESIS PROJECT INC. (USA)
Présidente du Conseil de surveillance du FCPE Capgemini
Membre du Conseil de surveillance du FCPE Esop Capgemini

Stéphane Marty

Administrateur
représentant les
salariés

Date de premiére
nomination comme
administrateur :

1er janvier 2021

Echéance du
mandat en tant
qu’administrateur :
10 juillet 2026

Nombre d’actions

Dassault Aviation
détenues : aucune

*société cotée

Mandats et fonctions exercés dans d’autres sociétés au cours du
dernier exercice

Membre du Conseil de Surveillance du FCPE Dassault Aviation Gestion

Mandats et fonctions ayant expiré au cours des cinq derniers
exercices

Président du Conseil de Surveillance du FCPE Dassault Aviation Gestion
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Directeur Général Délégué

Loik Segalen

Directeur Général Mandats et fonctions exercés dans d’autres sociétés au cours du
Délégué dernier exercice

. e  Administrateur et Membre du Comité d’audit et des comptes de Thales SA*
Date.de Premlere e Director de Dassault Falcon Jet Corporation (USA)
nomination comme e Administrateur de Sitam Belgique SA (Belgique)
Directeur Général e  Vice-Président du GIFAS
Délégué :
9 janvier 2013 Mandats et fonctions ayant expiré au cours des cinq derniers

exercices
Echéance du e Vice President et Director de Dassault International (USA)
mandat en tant que e Administrateur de Sogitec Industries SA
Directeur Général e Director de Midway Aircraft Instrument Corporation (USA)
Délégué : AG 2027 e Administrateur et Membre du Comité d’audit de SABCA SA* (Belgique)
e  Administrateur de SABCA Limburg (Belgique)

Nombre d’actions
Dassault Aviation
détenues : 73 144

*société cotée
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1.4. Conditions de préparation et d’organisation des travaux du Conseil
d’administration

1.4.1. Information des administrateurs

Pour s'assurer de la présence des administrateurs, le Conseil d'administration fixe un calendrier indicatif
des réunions du Conseil d'administration et du Comité d’audit d’'une année sur I'autre. Ce calendrier est
mis a jour et rappelé régulierement aux participants par le Secrétaire du Conseil d’'administration.

Le Conseil d’'administration se réunit au moins deux fois par an, pour 'approbation des comptes annuels
et semestriels et aussi souvent que l'intérét de la Société I'exige.

Les convocations aux séances du Conseil d’administration précisant I'ordre du jour sont adressées aux
administrateurs, aux Commissaires aux Comptes et au Commissaire du Gouvernement au moins une
semaine a l'avance, sauf en cas d’urgence.

Préalablement a chaque réunion du Conseil d’administration, le Président du Conseil d’administration
veille a ce que chaque administrateur regoive, avec un délai suffisant, sauf en cas d’urgence, un dossier
complet, pertinent, équilibré et pédagogique lui permettant de préparer ladite réunion.

Les Commissaires aux Comptes et le Commissaire du Gouvernement regoivent les mémes documents
que les administrateurs.

1.4.2. Activité du Conseil d’administration en 2023
En 2023, le Conseil d’'administration s’est réuni trois fois : les 8 mars, 16 mai et 20 juillet.
Le taux moyen de participation au Conseil d’administration a été de 91,7%.

Le Conseil d’administration a veillé a la mise en ceuvre des orientations décidées et a controlé la marche
générale de la Société. Il a notamment :
- analysé le montant des prises de commandes, du carnet de commandes et du chiffre d’affaires,
ainsi que de la recherche et du développement autofinancés consolidés,
- suivi le déroulement des programmes civils et militaires,
- fixé la stratégie a moyen terme dans les domaines civil et militaire.

Le Conseil d’administration a, en outre :

- arrété les comptes annuels et consolidés de I'exercice 2022,

- réuni les actionnaires en Assemblée Générale annuelle le 16 mai 2023,

- arrété les comptes du premier semestre 2023,

- arrété les documents de gestion prévisionnelle de la Société Mére en mars et juillet 2023, examiné
les budgets en matiére d’investissements technologiques autofinancés et d’investissements
industriels,

- procédé au réexamen annuel des conventions réglementées approuvées au cours d’exercices
antérieurs,

- été informé par le Président-Directeur Général du montant des cautions, avals et garanties
consentis pour des engagements de filiales contrélées,

- autorisé la conclusion de la convention portant acquisition par Dassault Aviation auprés de GIMD
de 'immeuble Le Vinci a Suresnes pour un montant de 25,24 M€,

- arrété les termes des communiqués financiers semestriels et annuels,

- procédé a I'évaluation des critéres de performance relatifs aux actions de performance attribuées
en 2022 et constaté I'acquisition desdites actions par leurs bénéficiaires a l'issue de la période
d’acquisition,

- procédé a une nouvelle attribution d’actions de performance en arrétant la liste des bénéficiaires et
en définissant les conditions d’acquisition définitive des actions (réalisation de criteres de
performance, périodes d’acquisition et de conservation, présence a I'effectif le jour de I'acquisition
définitive), avec délégation au Président-Directeur Général de tous pouvoirs aux fins de mettre en
ceuvre l'attribution de ces actions de performance,
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- procédé a I'évaluation du critere de performance relatif aux droits a retraite supplémentaire, au titre
de I'exercice 2022, pour les dirigeants mandataires sociaux, compatible avec les exigences légales,

- fixé le critere de performance relatif aux droits a retraite supplémentaire au titre de I'exercice 2023,

- arrété les éléments de rémunération attribués et versés au cours de I'exercice 2022 au Président-
Directeur Général, au Directeur Général Délégué et aux administrateurs,

- arrété les principes de rémunérations pour I'exercice 2023 du Président-Directeur Général, du
Directeur Général Délégué et des administrateurs,

- mis en vigueur le nouveau programme de rachat d’actions propres et subdélégué au Président-
Directeur Général les pouvoirs pour réaliser toute opération dans le cadre de ce programme dans
les conditions fixées par '’Assemblée Générale,

- affecté les actions acquises au titre des programmes de rachat d’actions,

- décidé, sur délégation de 'Assemblée Générale, de réduire le capital de la Société en mars, mai et
juillet 2023 par annulation d’actions acquises au titre des programmes de rachat d’actions et de
subdéléguer au Président-Directeur Général tous pouvoirs pour la réalisation matérielle desdites
réductions de capital,

- renouvelé les mandats de Président du Conseil d’administration et de Directeur Général d’Eric
Trappier et le mandat de Directeur Général Délégué de Loik Segalen et approuvé la reconduction
de leurs rémunérations et avantages complémentaires conformément a la politique de rémunération
2023.

1.4.3. Comité d’audit

En application de I'ordonnance du 8 décembre 2008 qui a transposé la Directive CE 2006/43 du 17 mai
2006 sur les controles légaux des comptes annuels et consolidés, le Conseil d'administration du 22
juillet 2009 a mis en place un Comité d'audit.

En 2023, le Comité d’audit s’est réuni 2 fois : le 3 mars sur les comptes de I'exercice 2022 et le 19 juillet
sur ceux du premier semestre 2023. Le taux de présence des membres du Comité aux réunions a éte,
en 2023, de 100%.

Le Comité d’audit se compose de Messieurs Henri Proglio, Président, Charles Edelstenne et de
Madame Lucia Sinapi-Thomas. lls ont été nommés en raison de leurs compétences résultant de leur
formation académique, de leur expérience dans les domaines financiers et comptables des sociétés
cotées ainsi que dans les fonctions de Direction Générale. Tous les trois sont administrateurs non
exécultifs.

Cette composition satisfait aux dispositions de l'ordonnance précitée. Le Conseil d'administration
considére en effet que Madame Lucia Sinapi-Thomas et Monsieur Henri Proglio remplissent les critéres
d'indépendance exposés au paragraphe 1.2.1. ci-dessus.

Ce Comité est chargé d'assurer le suivi :
- du processus d'élaboration de l'information financiére,
- de l'efficacité des systemes de contrdle interne et de gestion des risques,
- du contréle Iégal des comptes annuels et consolidés par les Commissaires aux Comptes,
- de l'indépendance des Commissaires aux Comptes.

Le Comité d’audit se réunit au moins deux fois par an. Les participants, en ce inclus les Commissaires
aux Comptes, en sont prévenus par un calendrier fixé d’'une année sur l'autre, transmis a 'ensemble
des participants et rappelé par le Secrétaire du Conseil d’administration.

Le Comité d’audit a notamment :

- examiné les comptes annuels et consolidés de I'exercice 2022, les comptes du premier semestre
2023, les documents de gestion prévisionnelle de la Société Mére et les principaux événements de
I'exercice concerné ou du semestre,

- revu les facteurs de risques, le contrdle interne et la gestion des risques du rapport de gestion du
Conseil d’administration,

- rencontré les Commissaires aux Comptes, hors la présence des représentants de la Société, aprés
avoir examiné les conclusions de leurs travaux et leur déclaration d’indépendance,
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- pris connaissance de la restitution annuelle de I'évaluation menée par la Direction Financiére et la
Direction des Affaires Juridiques et des Assurances sur les conventions réglementées,

- examiné la synthése du Comité des risques, le plan d’audit 2023, le point des actions 2022 ainsi
que le suivi des actions des audits 2020 et 2021,

- effectué des comptes rendus de ses travaux au Conseil d’administration.

1.4.4. Réglement intérieur

En paralléle des statuts qui arrétent les régles de fonctionnement de la Société, le Conseil
d’administration du 25 juillet 2012 a approuvé le Réglement intérieur du Conseil d’administration qui
permet notamment aux administrateurs de participer aux réunions (débat et votes) par des moyens de
télécommunication conformes a la réglementation en vigueur. Le Conseil d’administration du 4 mars
2021 a approuvé une nouvelle version du Réglement intérieur.

Le Réglement intérieur sera modifié en 2024 afin de tenir compte de I'ordonnance n°2023-1142 du
6 décembre 2023 transposant la directive (UE) 2022/2464 du 14 décembre 2022 sur la publication
d’'informations en matiére de durabilité par les entreprises.

Le Reéglement intérieur est disponible pour consultation sur le site internet de la Société a I'adresse
www.dassault-aviation.com.

1.4.5. Prévention et gestion des conflits d’intéréts

En matiére de prévention et de gestion des conflits d’intéréts, les administrateurs ont I'obligation
d’'informer le Conseil d’administration de toute situation de conflit d’'intéréts, méme potentielle entre eux-
mémes et I'intérét social de Dassault Aviation et doivent, le cas échéant, s’abstenir d’assister aux débats
et de participer au vote de la délibération correspondante en séance.

En particulier, a tout moment, la participation de tout administrateur a une opération a laquelle Dassault
Aviation est directement intéressée ou dont il a eu connaissance en tant qu’administrateur est portée a
la connaissance du Conseil d’administration préalablement a sa conclusion.

En outre, GIMD, en tant qu’actionnaire majoritaire de Dassault Aviation, veille a prévenir les éventuels
conflits d'intéréts s’agissant des administrateurs nommés sur sa proposition.

A la date du présent rapport et & la connaissance de la Société, il n'existe pas de conflit d’intéréts
potentiels entre les devoirs des administrateurs a I'égard de Dassault Aviation et leurs intéréts privés.

Ces dispositifs sont complétés par la Charte interne relative aux conventions réglementées décrite au
paragraphe 1.5.2. du présent rapport.

1.4.6. Prévention et gestion des manquements d’initiés

Conformément aux dispositions issues du Réglement européen du 16 avril 2014 sur les abus de marché
et du guide de l'information permanente et de la gestion de l'information privilégiée de 'AMF du 26
octobre 2016 modifié le 29 avril 2021, la Société a mis en place un dispositif de « fenétres négatives »
(périodes d’abstention d’intervention sur les actions émises par la Société) qui commencent au minimum
30 jours avant la publication des comptes annuels et semestriels. Quand les communiqués financiers
sont publiés par la Société aprés la cléture de la bourse, le jour de publication fait partie de la période
d’abstention.

Chaque année, les administrateurs sont informés par courrier du calendrier des « fenétres
négatives » de I'exercice a venir.

Le calendrier financier est mis en ligne sur le site internet de la Société au début de chaque exercice.

Par ailleurs, la liste des initiés permanents et occasionnels est revue trimestriellement et a tout moment,
en cas de besoin.
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1.5. Conventions réglementées

1.5.1. Conventions entre un actionnaire ou un mandataire social de la Société et une de ses
filiales

En application de l'article L. 225-37-4 2° du Code de commerce, doivent étre mentionnées dans le
Rapport sur le Gouvernement d’Entreprise du Conseil d’administration les conventions intervenues
directement ou indirectement ou par personne interposée entre :
- I'un des mandataires sociaux ou I'un des actionnaires de Dassault Aviation disposant d’une
fraction des droits de vote supérieure a 10% et
- une société contrblée par Dassault Aviation au sens de l'article L. 233-3 du Code de commerce,
a I'exception des conventions constituant une opération courante conclue a des conditions normales.

A la connaissance de la Société, il n’existe pas de convention entre :
- un mandataire social de Dassault Aviation ou GIMD, détenant plus de 10% des droits de vote
dans Dassault Aviation et
- Dassault Falcon Jet (ou I'une de ses filiales), Dassault Falcon Service, Sogitec Industries ou toute
autre société contrélée par Dassault Aviation au sens de l'article L. 233-3 du Code de commerce
qui ne constituerait pas une opération courante conclue a des conditions normales.

1.5.2. Charte interne relative aux conventions réeglementées et aux conventions courantes et
conclues a des conditions normales

Conformément a la loi n° 2019-486 du 22 mai 2019 relative a la croissance et la transformation des
entreprises dite « Pacte », le Conseil d’administration de la Société a mis en place une procédure
permettant d’évaluer régulierement si les conventions dites courantes remplissent bien les deux
conditions suivantes : porter sur des opérations courantes et étre conclues a des conditions normales.

Cette procédure, matérialisée dans une charte interne, a été approuvée par le Conseil d’administration
de Dassault Aviation du 26 février 2020 et est appliquée depuis cette date. Elle repose sur I'évaluation
menée conjointement par la Direction Financiére et la Direction des Affaires Juridiques et des
Assurances de la Société et fait 'objet d’'un suivi par le Comité d’audit.

1.6. Modalités d’exercice de la Direction Générale

Conformément aux dispositions Iégales, la possibilité de dissocier les fonctions de Président du Conseil
d'administration de celles de Directeur Général a été introduite dans les statuts de la Société lors de
I'Assemblée Générale du 25 avril 2002.

Le Conseil d'administration du 25 avril 2002 a décidé que la Direction Générale de la Société est
exercée par le Président du Conseil d'administration.

Le Conseil d'administration a choisi la modalité d'exercice de la Direction Générale qui lui a paru la
mieux adaptée aux spécificités de I'entreprise. Il a donc décidé de ne pas dissocier les fonctions de
Président du Conseil d’administration et de Directeur Général.

Le Président-Directeur Général est assisté depuis le 9 janvier 2013 par un Directeur Général Délégué.
Cette modalité d’exercice de la Direction Générale a été maintenue par le Conseil d’administration du

16 mai 2023 qui a renouvelé les mandats du Président-Directeur Général et du Directeur Général
Délégué pour quatre ans avec les mémes pouvoirs.

1.7. Pouvoirs du Président-Directeur Général

Les pouvoirs du Président-Directeur Général ne sont pas limités par les statuts de la Société ni par le
Conseil d'administration dans les décisions I'ayant nommé puis renouvelé dans ses fonctions.
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Au titre des fonctions de Président du Conseil d’administration, il organise et dirige les travaux dudit
Conseil dont il rend compte a I'Assemblée Générale. |l exécute les décisions du Conseil
d’administration. Il veille au bon fonctionnement des organes de la Société et s’assure que les
administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.

Au titre des fonctions de Directeur Général, il est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en
toutes circonstances au nom de la Société. Il exerce donc ses pouvoirs sans autre limitation que celles
prévues par les textes en vigueur concernant les pouvoirs attribués expressément par la loi aux
Assemblées d’actionnaires et au Conseil d’administration.

1.8. Pouvoirs du Directeur Général Délégué

Le Directeur Général Délégué assiste le Président-Directeur Général. Vis-a-vis des tiers, il a les mémes
pouvoirs que le Directeur Général.

1.9. Comité de Direction

Présidé par le Président-Directeur Général, le Comité de Direction comprend les responsables des
différentes fonctions de la Société.

Au 31 décembre 2023, il est composé de :

e Eric Trappier, Président-Directeur Général,

e Loik Segalen, Directeur Général Délégué,

e Jean-Marie Albertini, Directeur Commercial,

e Laurent Bendavid, Directeur Général du Systéme d’Information et Chief Digital Officer,

e Carlos Brana, Directeur Général des Avions Civils,

e Bruno Chevalier, Directeur Général du Soutien Militaire,

e Bruno Coiffier, Directeur Général des Achats,

e Denis Dassé, Directeur Financier,

e Jean-Marc Gasparini, Directeur des Programmes Militaires et Spatiaux,

e Florent Gateau, Directeur Général de la Qualité Totale,

e Bruno Giorgianni, Secrétaire du Comité de Direction et Directeur des Affaires Publiques et de la
Sarete,

e Valérie Guillemet, Directrice des Ressources Humaines,

¢ Richard Lavaud, Directeur Général International,

¢ Nicolas Mojaisky*, Directeur Général Technique,

e Frédéric Petit, Directeur des Programmes Falcon,

e Ary Plagnol, Directeur Général des Opérations Industrielles.

* Suite au départ a la retraite de Monsieur Nicolas Mojaisky, Madame Pascale Lohat a pris les fonctions de
Directrice Générale Technique a compter du 1¢" janvier 2024.

Le Comité de Direction traite de tous les sujets concernant la marche et le fonctionnement de la Société
dans ses différents aspects. Il se réunit chaque semaine.

1.10. Mixité femmes/hommes des instances dirigeantes (informations visées par
Iarticle L. 22-10-10 2° du Code de commerce)

Notre Société est a majorité masculine de par son activité fortement industrielle et technique. En effet,
les femmes représentent entre 18 et 28% des effectifs dans les écoles d’'ingénieurs en fonction des
spécialisations.
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Consciente des enjeux de mixité, la Société a mis en place une politique volontariste de recrutement
des femmes, renforcée depuis 2010 avec des objectifs chiffrés en matiére de recrutement. Cela a
permis de faire progresser la proportion des femmes en 10 ans de 16,5% a 19,4% en 2023.
Au 31 décembre 2023, les femmes représentent 15% des postes a plus forte responsabilité (position
I1IB et plus) et 7% des postes de direction. La Société s’est fixée des objectifs quantitatifs et qualitatifs
pour améliorer cette situation :
- poursuivre les actions de coopération avec lI'enseignement pour promouvoir les métiers de
I'aéronautique et inciter les jeunes femmes a s’y orienter,
- recruter des femmes dans des postes de cadres afin de bénéficier de leurs compétences et
d’augmenter le taux de féminisation,
- améliorer la présence des femmes dans la filiere hiérarchique, dans les postes de direction et les
postes a responsabilités,
- veiller chaque année au respect de [I'équilibre femmes/hommes dans la distribution des
augmentations individuelles et des promotions,
- converger vers une durée moyenne entre deux promotions équivalente entre les femmes et les
hommes cadres.

Par ailleurs, les promotions sur les plus hauts niveaux de responsabilités font I'objet d’'un examen annuel
par la Direction Générale qui s’assure de la bonne représentation des femmes.

1.11. Assemblée Générale des actionnaires
1.11.1. Admission

Les modalités de participation des actionnaires aux Assemblées Générales sont prévues aux articles
29 et 31 des statuts. Ces modalités sont les suivantes :

le droit de participer aux Assemblées est subordonné :

o pour les propriétaires d’actions au nominatif, a l'inscription de I'actionnaire dans les comptes
de titres nominatifs tenus par la Société,

o pour les propriétaires d'actions au porteur, a l'inscription de I'actionnaire dans les comptes de
titres au porteur tenus par lintermédiaire habilité (banque, établissement financier ou
prestataire de services d'investissement) et a la production d'une attestation de participation
délivrée par ledit intermédiaire,

le délai au cours duquel ces formalités doivent étre accomplies est de deux jours ouvrés avant
I’Assemblée Générale,

le Conseil d'administration a toujours la faculté d'accepter I'attestation de participation en dehors du
délai prévu ci-dessus,

les actionnaires peuvent se faire représenter dans les conditions Iégales et réglementaires.

La notification de la désignation et de la révocation du mandataire peut se faire soit sous forme de
support papier, soit par voie électronique. Dans ce dernier cas, la signature de I'actionnaire peut
consister en l'usage d’un procédé fiable d’identification garantissant son lien avec I'acte auquel elle
s’attache, pouvant notamment consister en un identifiant et un mot de passe.

Ces modalités sont rappelées dans l'avis de réunion et dans l'avis de convocation de I'Assemblée

Geénérale qui sont publiés au Bulletin des Annonces Légales Obligatoires (BALO) et mis en ligne sur le
site internet de la Société.

1.11.2. Droit de vote

Sauf dans les cas spéciaux prévus par la loi, chaque membre de I'"Assemblée Générale a autant de voix
qu'il possede ou représente d'actions libérées des versements exigibles, sans limitation.

Depuis le 3 avril 2016, les actions émises par la Société, inscrites en compte nominatif depuis plus de
deux ans, bénéficient d’'un droit de vote double.
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Le vote s'exprime a main levée et/ou par bulletin de vote.

Le scrutin secret peut étre réclamé, soit par le Conseil d'administration, soit par des actionnaires
représentant au moins le quart du capital et a la condition qu'ils en aient fait la demande écrite, trois
jours au moins avant la réunion, au Conseil d'administration ou a l'autorité qui a convoqué 'Assemblée
Générale.

Les actionnaires peuvent aussi voter par correspondance dans les conditions Iégales.

Par ailleurs, les statuts de la Société prévoient que :
- le vote peut étre exprimé par bulletin a lecture optique ou se faire par vote électronique,
- les actionnaires peuvent aussi, si le Conseil d’administration I'a décidé lors de la convocation,
voter par tous moyens de télécommunication permettant leur identification, dans les conditions et
suivant les modalités prévues par les dispositions Iégales et réglementaires en vigueur.

1.11.3. Convocation des Assemblées Générales d’actionnaires

Les Assemblées Générales d’actionnaires sont convoquées par le Conseil d’administration selon les
dispositions |égales et réglementaires. Tous les actionnaires, quel que soit le nombre d’actions qu’ils
possedent, peuvent y participer. La date de '’Assemblée Générale annuelle est communiquée sur le
site internet de la Société (www.dassault-aviation.com) environ six mois a I'avance.

Au plus tard vingt-et-un jours avant '’Assemblée Générale, la documentation est consultable sur le site
précité rubrique Groupe / Finance / Assemblées Générales.

Les résultats du vote des résolutions et le compte-rendu de '’Assemblée Générale sont également mis
en ligne dans les quinze jours suivant la réunion.
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2. REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX

Le présent rapport est établi en application des articles L. 22-10-8 et suivants du Code de commerce.

2.1. Rémunération des administrateurs et des mandataires sociaux en 2023
2.1.1. Rémunération du Président d’Honneur

M. Charles Edelstenne, Président d’Honneur

rémunération au titre de GIMD qui contréle Dassault Aviation :

Monsieur Charles Edelstenne a pergu une rémunération brute de 1 066 990 euros en sa qualité de
Président.

Il a bénéficié d’'une voiture de fonction (avantage en nature valorisé a 4 920 euros) avec chauffeur et du
remboursement de ses frais réels exposés dans le cadre de ses fonctions.

rémunération au titre de Dassault Aviation :

Monsieur Charles Edelstenne a pergu 44 000 euros bruts de rémunération : 38 000 euros bruts en sa
qualité de membre du Conseil d’administration et 6 000 euros bruts en sa qualité de membre du Comité
d’audit.

rémunération au titre des autres sociétés francaises et étrangéres du Groupe Dassault Aviation :

Monsieur Charles Edelstenne a pergu en France 33 000 dollars nets de rémunération en sa qualité de
membre du Conseil d’administration de Dassault Falcon Jet et 38 450 euros bruts de rémunération au
titre de ses mandats au sein de Thales.

Complément de retraite

Dassault Aviation s’est engagée a verser une retraite complémentaire a Monsieur Charles Edelstenne.
Elle représente un montant de 308 660 euros bruts par an (hors revalorisation).

Cependant, a la fin de son mandat de Président-Directeur Général de Dassault Aviation en janvier 2013,
Monsieur Charles Edelstenne n’a pas interrompu son activité professionnelle, du fait de ses mandats
chez Dassault Systémes et GIMD. Il ne peut donc pas liquider ses droits a la retraite de droit commun.
En conséquence, Dassault Aviation, malgré son engagement, a di surseoir au versement de cette
retraite.

2.1.2. Rémunération des administrateurs

M. Thierry Dassault, administrateur

rémunération au titre de GIMD qui controéle Dassault Aviation :

Monsieur Thierry Dassault a percu une rémunération brute de 30 000 euros en sa qualité de membre
du Conseil de surveillance et a titre de salarié un montant annuel brut de 228 285 euros.

rémunération au titre de Dassault Aviation :

Monsieur Thierry Dassault a pergu 38 000 euros bruts de rémunération en sa qualité de membre du
Conseil d’administration.
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Mme Marie-Héléne Habert, administrateur

rémunération au titre de GIMD qui contréle Dassault Aviation :

Madame Marie-Héléne Habert a percu une rémunération brute de 60 000 euros en qualité de membre
du Conseil de surveillance et, a titre de Directeur de la Communication et du Mécénat, un montant
annuel brut de 404 153 euros.

Elle a bénéficié d’une voiture de fonction (avantage en nature valorisé 1 389 euros).

rémunération au titre de Dassault Aviation :

Madame Marie-Héléne Habert a pergu 38 000 euros bruts de rémunération en sa qualité de membre
du Conseil d’administration.

M. Henri Proglio, administrateur

rémunération au titre de Dassault Aviation :

Monsieur Henri Proglio a pergu 46 700 euros bruts de rémunération : 34 700 euros bruts en sa qualité
de membre du Conseil d’administration et 12 000 euros bruts en sa qualit¢ de membre du Comité
d’audit, remunération double pour le Président dudit Comité.

Au titre des autres sociétés francaises et étrangéres du Groupe Dassault Aviation, M. Henri Proglio n’a
pas recu de rémunération, ni bénéficié d’avantages en nature.

Mme Lucia Sinapi-Thomas, administrateur

rémunération au titre de Dassault Aviation :

Madame Lucia Sinapi-Thomas a pergu 44 000 euros bruts de rémunération : 38 000 euros bruts en sa
qualité de membre du Conseil d’administration et 6 000 euros bruts en sa qualité de membre du Comité
d’audit.

Au titre des autres sociétés frangaises et étrangéres du Groupe Dassault Aviation, Mme Lucia Sinapi-
Thomas n’a pas regu de rémunération, ni bénéficié d’avantages en nature.

Mme Besma Boumaza, administrateur

rémunération au titre de Dassault Aviation :

Madame Besma Boumaza a pergu 34 700 euros bruts de rémunération en sa qualité de membre du
Conseil d’administration.

Au titre des autres sociétés francaises et étrangéres du Groupe Dassault Aviation, Mme Besma
Boumaza n’a pas regu de rémunération, ni bénéficié d’avantages en nature.

M. Stéphane Marty, administrateur

rémunération au titre de Dassault Aviation :

Monsieur Stéphane Marty a percu 38 000 euros bruts de rémunération en sa qualité de membre du
Conseil d’administration.
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Au titre des autres sociétés francaises et étrangéres du Groupe Dassault Aviation, Monsieur Stéphane
Marty n’a pas recu de rémunération (autre qu’a titre de salarié de la Société Meére), ni bénéficié
d’avantages en nature.

Les rémunérations totales attribuées et versées a I'ensemble des administrateurs a raison de leur
mandat au Conseil d’administration de Dassault Aviation au cours de I'exercice 2023 sont présentées
au tableau 3 ci-aprés. Ces éléments sont soumis a l'approbation de I'Assemblée Générale des
actionnaires (résolution n° 4 telle que présentée ci-dessous au paragraphe « Présentation des
résolutions soumises au vote des actionnaires »).

2.1.3. Rémunération des mandataires sociaux

M. Eric Trappier, Président-Directeur Général

rémunération au titre de Dassault Aviation :

Monsieur Eric Trappier a percu une rémunération annuelle fixe brute en sa qualité de Président-
Directeur Général de 1 764 666 euros bruts, en augmentation de 5,15% par rapport a 2022.

Sa rémunération ne comprend ni part variable ni rémunération exceptionnelle.
Il ne s’est pas vu attribuer de stock-options.

Le Conseil d’administration du 8 mars 2023 lui a attribué (acquisition soumise a conditions de
performance), 23 000 actions de performance dont la valorisation retenue dans les états financiers au
31 décembre 2023 est de 159,70 euros par action, soit 3 673 100 euros pour 23 000 actions. Ces
actions représentent 0,028% du capital au 31 décembre 2023.

Il ne bénéficie pas, en tant que mandataire social, d'indemnité liée a la cessation de son mandat.

Il a bénéficié d’'une voiture de fonction (avantage en nature valorisé 10 734 euros) avec chauffeur et du
remboursement de ses frais réels exposés dans le cadre de ses fonctions.

Au titre de la rémunération en sa qualité de Président du Conseil d’administration (rémunération double),
il a pergu 76 000 euros bruts (56 000 euros au titre de la part fixe de la rémunération 2023 en tant que
Président du Conseil d’administration et 20 000 euros au titre de la part variable de la rémunération
annuelle 2022 versée en 2023 aprés approbation de 'Assemblée Générale du 16 mai 2023).

Il percevra 20 000 euros bruts de rémunération, au titre de la part variable de la rémunération annuelle
2023 qui lui est attribuée en sa qualité de Président du Conseil d’administration de Dassault Aviation,
sous réserve de I'approbation par 'Assemblée Générale ordinaire des actionnaires appelée a se tenir
le 16 mai 2024 (résolution n°5 telle que présentée ci-dessous au paragraphe « Présentation des
résolutions soumises au vote des actionnaires »).

Le 9 janvier 2013, d,ate de son entrée en fonction, comme Président-Directeur Général, le contrat de
travail de Monsieur Eric Trappier a été suspendu compte tenu :

- de son ancienneté de 28 ans dans I'entreprise au jour de sa nomination en tant que Président-
Directeur Général en janvier 2013,

- du désir de la Société de recourir a la promotion interne dans la nomination des Dirigeants
mandataires sociaux en confiant ces responsabilités a des cadres dirigeants expérimentés ayant
une profonde connaissance de I'industrie et du secteur aéronautique.

La décision de suspendre son contrat de travail est conforme a la position de ’AMF dans ses rapports
sur le gouvernement d’entreprise relatifs au contrat de travail des Dirigeants mandataires sociaux.

Il bénéficie du dispositif de retraite supplémentaire prévu pour les membres du Comité de Direction et
le personnel navigant.
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Ce dispositif applicable depuis le 1¢" janvier 2020 est conforme a I'ordonnance n° 2019-697 du 3 juillet
2019 et permet une acquisition annuelle de droits de retraite supplémentaire égale a 2% de la
rémunération brute annuelle, sous conditions de performance définies chaque année par le Conselil
d’administration, soit, au titre de I'exercice 2023, un montant de 35 508 euros.

Le Président-Directeur Général bénéficie par ailleurs, durant I'exercice de son mandat, des régimes
frais de santé et prévoyance applicables a 'ensemble des salariés cadres de la Société.

Le Président-Directeur Général n’a pas conclu directement ou indirectement de convention de
prestations de services avec Dassault Aviation ou I'une de ses filiales.

Les tableaux ci-dessous présentent les ratios de rémunération du Président-Directeur Général par
rapport a la rémunération moyenne et médiane des salariés de Dassault Aviation.

Eric Trappier
2019 2020 2021 2022 2023

Ratios de rémunération

par rapport au salaire moyen (Sté. Mére) *) 22,7 22,7 26,8 25,5 23,5

par rapport au salaire médian (Sté. Mére) *) 27,6 27,4 32,4 30,8 28,0
Evolution annuelle

de la rémunération d'Eric Trappier 2,9% 2,0% 1,8% 3,0% 4,9%

de la rémunération moyenne des salariés * 7,9% 1,9% -13,8% 8,3% 13,9%
Résultat Net Ajusté Groupe en Milliers d'euros 814 035 395 623 693 446 830 244 886 295

variation n/ n-1 20% -51% 75% 20% 7%

) y compris participation et intéressement.

En incluant la valorisation des actions de performance attribuées & M. Eric Trappier dans le cadre de la
démarche d’association au capital, cela porterait les ratios de rémunération aux valeurs suivantes :

Eric Trappier o
2019 2020 2021 2022 2023
Ratios de rémunération
par rapport au salaire moyen (Sté. Mére) * 41,5 38,7 47,5 60,6 70,1
par rapport au salaire médian (Sté. Mére) ) 50,4 46,7 57,4 73,3 83,5
Evolution annuelle
de la rémunération d'Eric Trappier 10,9% -4,9% 4,9% 38,4% 31,6%
de la rémunération moyenne des salariés * 7,9% 1,9% -13,8% 8,3% 13,9%
Résultat Net Ajusté Groupe en Milliers d'euros 814 035 395 623 693 446 830 244 886 295
variation n/ n-1 20% -51% 75% 20% 7%

*) y compris participation et intéressement.

*% . . P’
(%) surla base des actions attribuées.

- rémunération au titre des autres sociétés francaises et étrangéres du Groupe Dassault Aviation :

Monsieur Eric Trappier a percu, en France, 33 000 dollars nets de rémunération en sa qualité de
membre du Conseil d’administration de Dassault Falcon Jet et 39 700 euros bruts de rémunération au
titre de ses mandats au sein de Thales.
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M. Loik Segalen, Directeur Général Délégué

rémunération au titre de Dassault Aviation :

Monsieur Loik Segalen a pergu une rémunération annuelle fixe brute en sa qualité de Directeur Général
Délégué de 1 561 123 euros, en augmentation de 5,15% par rapport a 2022.

Sa rémunération ne comprend ni part variable ni rémunération exceptionnelle.
Il ne s’est pas vu attribuer de stock-options.

Le Conseil d’administration du 8 mars 2023 lui a attribué (acquisition soumise a conditions de
performance), 16 900 actions de performance dont la valorisation retenue dans les états financiers au
31 décembre 2023 est de 159,70 euros par action, soit 2 698 930 euros pour 16 900 actions. Ces
actions représentent 0,021% du capital au 31 décembre 2023.

Il ne bénéficie pas en tant que mandataire social d’indemnité liée a la cessation de son mandat.

Il a bénéficié d’'une voiture de fonction (avantage en nature valorisé a 9 652 euros) avec chauffeur et du
remboursement de ses frais réels exposés dans le cadre de ses fonctions.

Le 9 janvier 2013, date de son entrée en fonction comme Directeur Général Délégué, le contrat de
travail de Monsieur Loik Segalen a été suspendu compte tenu :

- de son ancienneté de 27 ans dans I'entreprise au jour de sa nomination en tant que Directeur
Général Délégué en janvier 2013,

- du désir de la Société de recourir a la promotion interne dans la nomination des Dirigeants
mandataires sociaux en confiant ces responsabilités a des cadres dirigeants expérimentés ayant
une profonde connaissance de I'industrie et du secteur aéronautique.

La décision de suspendre son contrat de travail est conforme a la position de ’AMF dans ses rapports
sur le gouvernement d’entreprise relatifs au contrat de travail des Dirigeants mandataires sociaux.

Il bénéficie du dispositif de retraite supplémentaire prévu pour les membres du Comité de Direction et
le personnel navigant.

Ce dispositif applicable depuis le 1¢" janvier 2020 est conforme a I'ordonnance n° 2019-697 du 3 juillet
2019 et permet une acquisition annuelle de droits de retraite supplémentaire égal a 2% de la
rémunération brute annuelle, sous conditions de performance définies chaque année par le Conselil
d’administration, soit, au titre de I'exercice 2023, un montant de 31 416 euros.

Le Directeur Général Délégué bénéficie par ailleurs, durant I'exercice de son mandat, des régimes frais
de santé et prévoyance applicables a I'ensemble des salariés cadres de la Société.

Le Directeur Général Délégué n’a pas conclu directement ou indirectement de convention de prestations
de services avec Dassault Aviation ou I'une de ses filiales.
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Les tableaux ci-dessous présentent les ratios de rémunération du Directeur Général

rapport a la rémunération moyenne et médiane des salariés de Dassault Aviation.

Délégué par

Loik Segalen
2019 2020 2021 2022 2023

Ratios de rémunération

par rapport au salaire moyen (Sté. Mere) *) 19,2 19,2 22,7 21,6 19,9

par rapport au salaire médian (Sté. Mére) *) 23,3 23,2 27,4 26,1 23,7
Evolution annuelle

de la rémunération de Loik Segalen 3,0% 2,0% 1,9% 3,1% 5,2%

de la rémunération moyenne des salariés *) 7,9% 1,9% -13,8% 8,3% 13,9%
Résultat Net Ajusté Groupe en Milliers d'euros 814 035 395 623 693 446 830 244 886 295

variationn/ n-1 20% -51% 75% 20% 7%

) y compris participation et intéressement.

En incluant la valorisation des actions de performance attribuées a M. Loik Segalen dans le cadre de la
démarche d’association au capital, cela porterait les ratios de rémunération aux valeurs suivantes :

Loik Segalen
2019 2020 2021 2022 2023 (**)

Ratios de rémunération

par rapport au salaire moyen (Sté. Mere) ) 35,0 32,2 39,2 47,1 54,2

par rapport au salaire médian (Sté. Mere) 42,5 38,9 474 56,9 64,5
Evolution annuelle

de la rémunération de Loik Segalen 10,3% -6,1% 4,9% 30,1% 31,0%

de la rémunération moyenne des salariés *) 7,9% 1,9% -13,8% 8,3% 13,9%
Résultat Net Ajusté Groupe en Milliers d'euros 814 035 395 623 693 446 830 244 886 295

variation n/ n-1 20% -51% 75% 20% 7%

*) y compris participation et intéressement.
(%) sur la base des actions attribuées.

- rémunération au titre des autres sociétés francaises et étrangéres du Groupe Dassault Aviation :

Monsieur Loik Segalen a percu, en France, 33 000 dollars nets de rémunération en sa qualité de
membre du Conseil d’administration de Dassault Falcon Jet et 40 950 euros bruts de rémunération au

titre de ses mandats au sein de Thales.
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Tableau 1 Synthése des rémunérations dues et des options et actions attribuées a chaque

dirigeant mandataire social (en euros)

2023 2022

Eric Trappier, Président-Directeur Général

Rémunérations versées au titre de I'exercice (détail au tableau 2) 1851400 1764 446
Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées au cours de - -
I'exercice

Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice - -
TOTAL 1851400 1764 446
Loik Segalen, Directeur Général Délégué

Rémunérations versées au titre de I'exercice (détail au tableau 2) 1570775 1493 837
Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées au cours de| - -
I'exercice

Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice - -
TOTAL 1570775 1493 837
Valorisation des actions attribuées a chaque dirigeant mandataire social (en euros)

2023 2022

Eric Trappier, Président-Directeur Général

Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice 3673100 2434 000
(cf. tableau 6)

Loik Segalen, Directeur Général Délégué

Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice 2698 930 1764 650

(cf. tableau 6)
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Tableau 2 Récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant mandataire social (en euros)

Année 2023 - montants

Année 2022 - montants

Attribués Versés Attribués Versés
Eric Trappier, Président-Directeur Général
Rémunération fixe 1764666 | 1764666 | 1678171 | 1678171
Rémunération variable annuelle - - - -
Rémunération exceptionnelle - - - -
somuncration 2 rasan £ mandat do Prsident du 76000 | 76000@ | 76000 | 76000
Avantages en nature 10 734 10 734 10 275 10 275
TOTAL 1851400 | 1851400 | 1764446 | 1764446
Loik Segalen, Directeur Général Délégué
Rémunération fixe 1561123 | 1561123 | 1484636 | 1484636
Rémunération variable annuelle - - - -
Rémunération exceptionnelle - - - -
Rémunération & raison du mandat d’administrateur (*) - B} . .
Avantages en nature 9652 9652 9201 9201
TOTAL 1570775 | 1570775 | 1493837 | 1493837

©) B}
Messieurs Eric Trappier et Loik Segalen ont, en outre, chacun pergu 33 000 dollars nets de rémunération au titre de leurs mandats au sein du
Conseil d’'administration de Dassault Falcon Jet. Messieurs Eric Trappier et Loik Segalen ont également touché respectivement, 39 700 et 40 950

euros bruts de rémunération au titre de leurs mandats au sein de Thales.

@)
dont 20 000 euros au titre la part variable de la rémunération annuelle qui lui est attribuée en sa qualité de Président du Conseil d’administration de
Dassault Aviation et qui lui sera versée en 2024 aprés approbation de '’Assemblée Générale Ordinaire du 16 mai 2024.

®)
dont 20 000 euros au titre la part variable de la rémunération annuelle qui lui est attribuée en sa qualité de Président du Conseil d’administration de
Dassault Aviation et qui lui a été versée en 2023 aprés approbation de '’Assemblée Générale Ordinaire du 16 mai 2023.
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Tableau 3 Rémunérations percues par les administrateurs non mandataires sociaux au titre du
Conseil d’administration (en euros)

Mandataires sociaux _Mo’ntants Mgntants _Moptants M9ntants
non dirigeants attribués en 2023| versés en 2023 | attribués en 2022| versés en 2022
(Brut) (Brut) (Brut) (Brut)

Charles Edelstenne ("

Rémunérations 44 000 44 000 44 000 44 000

Autres rémunérations - - - -

Thierry Dassault

Rémunérations 38 000 38 000 33 000 33 000

Autres rémunérations - - - -

Marie-Héléne Habert

Rémunérations 38 000 38 000 38 000 38 000

Autres rémunérations - - - -

Besma Boumaza

Rémunérations 34 700 34 700 38 000 38 000

Autres rémunérations - - - -

Henri Proglio @

Rémunérations 46 700 46 700 50 000 50 000

Autres rémunérations - - - -

Lucia Sinapi-Thomas

Rémunérations 44 000 44 000 44 000 44 000

Autres rémunérations - - - -

Stéphane Marty

Rémunérations 38 000 38 000 38 000 38 000

Autres rémunérations salaire salaire salaire salaire
TOTAL 283 400 283 400 285 000 285 000

() dont 6 000 euros en 2023 et 2022 au titre du Comité d’audit.
M. Charles Edelstenne a pergu en outre, en 2023, 33 000 dollars nets de rémunération au titre du Conseil d’administration de Dassault Falcon
Jet (comme en 2022) et 38 450 euros bruts de rémunération au titre de ses mandats au sein de Thales (vs 35 750 euros bruts en 2022).

(2 dont 12 000 euros en 2023 et 2022 au titre du Comité d’audit.

©) dont 6 000 euros en 2023 et 2022 au titre du Comité d’audit.



Rapport sur le gouvernement d’entreprise Rapport annuel 2023 Dassault Aviation 183

Tableau 4 Options de souscription ou d’achat d’actions attribuées durant ’exercice a chaque
dirigeant mandataire social par I’émetteur et par toute société du Groupe

Sans objet

Tableau 5 Options de souscriptions ou d’achat d’actions levées durant I’exercice par chaque
dirigeant mandataire social

Sans objet

Tableau 6 Actions de performance attribuées durant ’exercice a chaque dirigeant mandataire
social par ’émetteur et par toute société du Groupe

Nombre d’actions de

Valorisation Date Conditions
Nom du plan performance des actions d'acquisitio Date de de
et date attribuées disponibilité
durant I'exercice 2023 (en euros) n i performance
. . Actions 2023 @ .
Eric Trappier 08/03/2023 23 000 3673 100 08/03/2024 08/03/2025 oui
Loik Segalen /%0 2923 16 900 @ 2698930  08/03/2024  08/03/2025 oui
TOTAL 39900 @

() Prix retenu de 159,70 euros par action (IFRS 2).
@) Le nombre total d’actions définitivement acquises est plafonné a 128% du nombre d’actions attribuées lors du Conseil d’'administration du 8 mars
2023.

Tableau 7 Actions de performance devenues disponibles durant I’exercice pour chaque dirigeant
mandataire social

Nota : le nombre d’actions affiché dans le tableau ci-dessous est retraité pro forma apres division par 10 de la valeur nominale
opérée en 2021.

Nom du plan Nombre d’actions devenues i , o
et date disponibles durant I'exercice 2023 Conditions d'acquisition
- . Actions 2021 Actions acquises apres une période d’acquisition
Eric Trappier 04/03/2021 16500 d’un an et soumises a des conditions de performance

Actions 2021

. Actions acquises apres une période d’acquisition
Loik Segalen " 54/03/2021

13200 d’un an et soumises a des conditions de performance

TOTAL 29700

Tableau 8 Historique des attributions d’options de souscription ou d’achat d’actions -
Information sur les options de souscription ou d’achat

Sans objet

Tableau 9 Options de souscription ou d’achat d’actions consenties aux dix premiers salariés
non mandataires sociaux attributaires et options levées par ces derniers

Sans objet
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Tableau 10 Historique des attributions d’actions de performance

Nota : le nombre d’actions affiché dans le tableau ci-dessous est retraité pro forma apres division par 10 de la valeur nominale
opérée en 2021.

Actions Actions Actions Actions Actions
2019 2020 2021 2022 2023

Date de 'Assemblée Générale 24/05/2018  24/05/2018 24/05/2018  11/05/2021  11/05/2021

Date du Conseil d’administration  27/02/2019  26/02/2020  04/03/2021  03/03/2022  08/03/2023

Nombre — total  dactions — ,,,5, 22 500 27 000 34 500 39 900
attribuées

mandataires sociaux 20 250 22 500 27 000 34 500 39 900

e Eric Trappier 11000 12 500 15 000 20 000 23 000

«  Loik Segalen 9 250 10 000 12 000 14 500 16 900

Date d’acquisition des actions 27/02/2020  04/03/2021  04/03/2022  03/03/2023  08/03/2024

Date de fin de période de

. 26/02/2021 03/03/2022  03/03/2023 02/03/2024 07/03/2025
conservation

Conditions de performance oui oui oui oui oui
Nombre d’actions acquises 21790 (" 24 080 ? 29700 38 364 4 43531 ()
mandataires sociaux 21790 24 080 29 700 38 364 43 531
e Eric Trappier 11 840 13 380 16 500 22 240 25093
e Loik Segalen 9950 10 700 13 200 16 124 18 438

Nombre cumulé d’actions

. 0 0 0 0 0
annulées ou caduques

() Compte tenu des critéres de performance constatés par le Conseil d’administration du 26 février 2020, le nombre d’actions acquises (plafonné a
112%) représente 107,6% des actions attribuées.
(2 Compte tenu des critéres de performance constatés par le Conseil d’administration du 4 mars 2021, le nombre d’actions acquises (plafonné a
112%) représente 107,0% des actions attribuées.
) Compte tenu des critéres de performance constatés par le Conseil d’administration du 3 mars 2022, le nombre d’actions acquises (plafonné a
112%) représente 110,0% des actions attribuées.
4 Compte tenu des critéres de performance constatés par le Conseil d’administration du 8 mars 2023, le nombre d’actions acquises (plafonné a
112%) représente 111,2% des actions attribuées.
) Compte tenu des critéres de performance constatés par le Conseil d’administration du 5 mars 2024, le nombre d’actions acquises (plafonné a
128%) représente 109,1% des actions attribuées.
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Tableau 11 Informations diverses concernant les Dirigeants mandataires sociaux

Indemnités ou avantages dus
. . . Contrat de Régime de retraite ou susceptibles d’étre dus a
Dirigeants mandataires sociaux travail supplémentaire raison de la cessation ou du

Indemnité relative a
une clause de non

changement de fonctions concurrence
Eric Trappier
Président-Directeur Général oui (M oui non @ non
début mandat : 09/01/2013
fin mandat  : AG 2027
Loik Segalen
Directeur Général Délégué oui (M oui non @ non

début mandat : 09/01/2013
fin mandat  : AG 2027

(1) Contrat de travail suspendu a dater du 9 janvier 2013,

(2 Les mandataires sociaux bénéficieront, a la fin de leur mandat social, des conditions d’'indemnité de départ en retraite selon les régles applicables
aux salariés de leur catégorie, en particulier I'ancienneté prise en compte couvrant les années pendant lesquelles leur contrat de travail aura été
suspendu, comme les autres salariés.

2.2. Politique de rémunération des mandataires sociaux et des administrateurs
en 2024

Le présent paragraphe a pour objet de vous présenter les éléments de la politique de rémunération des
administrateurs et des dirigeants mandataires sociaux pour 2024. Cette politique de rémunération est
soumise a I'approbation de '’Assemblée Générale ordinaire des actionnaires (résolutions n° 7, 8 et 9
telles que décrites au paragraphe « Présentation des résolutions soumises au vote des actionnaires »
ci-dessous).

En application de L. 22-10-8 1l du Code de Commerce, nous vous précisons que le versement des

éléments de rémunération variables et exceptionnels est conditionné a I'approbation par 'Assemblée
Générale ordinaire des éléments de rémunération des personnes concernées.

2.2.1. Politique de rémunération des administrateurs

L’allocation annuelle des rémunérations est effectuée selon les principes suivants :

- au titre du Conseil d’administration :

o part fixe de 28 000 euros,
o part variable de 10 000 euros multipliée par le taux de présence aux réunions,
ces montants étant doublés pour le Président du Conseil d’administration,

- au titre du Comité d’audit : variable uniquement en fonction de la présence, 3 000 euros par réunion
(double pour le Président).

L’enveloppe globale autorisée par ’Assemblée Générale du 15 mai 2014 (444 000 euros) n’a pas été
modifiée.

Par ailleurs, les administrateurs bénéficient chacun d’'une police d’assurance Responsabilité Civile des
Dirigeants et Mandataires Sociaux (dite RCMS). Cette police permet de couvrir 'ensemble des
dirigeants et mandataires sociaux de la Société et de ses filiales.

2.2.2. Politique de rémunération des mandataires sociaux

Les principes de la politique de rémunération du Président-Directeur Général et du Directeur Général
Délégué ont été fixés par le Conseil d’administration.
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La rémunération du Président-Directeur Général et du Directeur Général Délégué est constituée d’une
part fixe et d’'une part variable.

La rémunération variable cible mise en place en 2024 :

e 1800 000 euros pour le Président-Directeur Général compensée par une réduction de 10 000
actions de performance,

e 1602 000 euros pour le Directeur Général Délégué compensée par une réduction de 8 900 actions
de performance.

Cette rémunération est soumise aux mémes conditions et critéres de performance que les actions de

performance exposés ci-apres.

La rémunération fixe et la rémunération variable évoluent conformément a la politique d’augmentation
des cadres de la Société Mere issue des Négociations Annuelles Obligatoires, sauf décision contraire
du Conseil d’administration.

En 2024, le Président-Directeur Général et le Directeur Général Délégué ne bénéficieront pas, au titre
de leur statut de mandataire social :
- de rémunération exceptionnelle,
de stocks options,
- d’assurance chémage privée,
d’indemnités de départ,
- de retraite supplémentaire spécifique.

En 2024, le Président-Directeur Général et le Directeur Général Délégué bénéficieront d’'une attribution
d’actions de performance.

Le Conseil d’administration du 5 mars 2024 a décidé de leur attribuer respectivement 13 000 et 8 000
actions. L’acquisition de ces actions est soumise a la satisfaction des critéres de performance suivants :
- niveau de marge opérationnelle Groupe ajustée,
- Responsabilité Sociétale des Entreprises, avec deux composantes :
o féminisation,
o plan bas carbone,
- appréciation qualitative de la performance individuelle.

Par ailleurs, le Conseil d’administration a déterminé les autres conditions suivantes :
- une période d’acquisition d’un an, expirant le 4 mars 2025 inclus,
- la présence a l'effectif a l'issue de la période d’acquisition,
- une période de conservation d’'un an, débutant le 5 mars 2025 et expirant le 4 mars 2026 inclus,
- adater du 5 mars 2026, la conservation par les mandataires sociaux de 20% de ces actions
pendant la durée de leur mandat social.

Par ailleurs, le réglement du Plan d’Actions 2024 prévoit I'interdiction pour les dirigeants mandataires
sociaux attributaires d’actions de performance de recourir a des opérations de couverture des risques,
jusqu’a l'issue de la période de conservation.

Les contrats de travail du Président-Directeur Général et du Directeur Général Délégué ont été
suspendus. A leur reprise d'effet, ils retrouveront les droits des cadres supérieurs salariés de leur
catégorie selon les regles de la Société, qui seront revalorisés a la date de cessation de leur mandat
social, du pourcentage moyen d’augmentation du salaire des cadres pendant la période de suspension
du contrat de travail.

En particulier, a la reprise d’effet de leur contrat, le Président-Directeur Général et le Directeur Général
Délégué bénéficieront des conditions d’'indemnités de départ applicables aux salariés de leur catégorie
selon les régles de la Société, en particulier 'ancienneté prise en compte couvrant les années pendant
lesquelles leur contrat de travail aura été suspendu, comme les autres salariés.
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Au titre des retraites supplémentaires, ils bénéficient :

- des droits acquis gelés au 31 décembre 2017 au titre du régime en applicable, a cette date, aux
cadres de la Société,

- des droits acquis en 2018 et 2019, au titre du régime de retraite mis en place au 1¢" janvier 2018,
applicable aux membres du Comité de Direction et au personnel navigant de la Société aujourd’hui
fermé conformément a l'ordonnance n°2019-697 du 3 juillet 2019 relative aux retraites
supplémentaires a prestations définies,

- des droits acquis au titre du régime applicable au 1¢" janvier 2020 applicable aux membres du
Comité de Direction et au personnel navigant de la Société et qui permet une acquisition annuelle
de droits de retraite supplémentaire égale a 2% de la rémunération brute annuelle, sous conditions
de performance définies chaque année par le Conseil d’administration qui en constate la réalisation.

Par ailleurs, le Président-Directeur Général et le Directeur Général Délégué bénéficient chacun, comme
les administrateurs, d’'une police d’assurance Responsabilité Civile des Dirigeants et Mandataires
Sociaux (dite RCMS). Cette police permet de couvrir 'ensemble des dirigeants et mandataires sociaux
de la Société et de ses filiales.

Enfin, le Président-Directeur Général et le Directeur Général Délégué bénéficient chacun durant
I'exercice de leurs mandats, d’'une voiture de fonction avec chauffeur, du remboursement des frais réels
exposés dans le cadre de leurs fonctions, des régimes frais de santé et prévoyance applicables a
'ensemble des salariés cadres de la Société.

2.2.3. Présentation des résolutions soumises au vote des actionnaires

La loi dite « Sapin 2 » a mis en place un nouveau régime relatif a la consultation des actionnaires quant
aux rémunérations des dirigeants mandataires sociaux, modifié par 'ordonnance 2019-1234 du 27
novembre 2019 complétée du décret 2019-1235 du méme jour.

Les actionnaires sont appelés a se prononcer en deux temps :

- vote a posteriori (dit « ex-post ») : sont soumis a I'approbation des actionnaires les éléments de
rémunération versés ou attribués aux administrateurs et aux mandataires sociaux au cours de
I'exercice écoulé, tels que présentés dans le Rapport sur le Gouvernement d’Entreprise,

- vote préalable sur la politique de rémunération (dit « ex-ante ») : est soumise a I'approbation
annuelle des actionnaires la politique de rémunération des administrateurs et des mandataires
sociaux telle que présentée dans le Rapport sur le Gouvernement d’Entreprise.

Par conséquent, les résolutions suivantes seront soumises a votre approbation :

- Approbation des éléments de rémunération versés ou attribués au cours de l'exercice 2023 aux
administrateurs tels que présentés dans le Rapport sur le Gouvernement d’Entreprise au
paragraphe 2.1 « Rémunération des administrateurs et des mandataires sociaux en 2023 »
(résolution n° 4),

- Approbation des éléments de rémunération versés ou attribués au cours de l'exercice 2023 au
Président-Directeur Général tels que présentés dans le Rapport sur le Gouvernement d’Entreprise
au paragraphe 2.1 « Rémunération des administrateurs et des mandataires sociaux en 2023 »
(résolution n° 5),

- Approbation des éléments de rémunération versés ou attribués au cours de I'exercice 2023 au
Directeur Général Délégué tels que présentés dans le Rapport sur le Gouvernement d’Entreprise
au paragraphe 2.1 « Rémunération des administrateurs et des mandataires sociaux en 2023 »
(résolution n° 6),

- Approbation de la politique de rémunération 2024 des administrateurs telle que présentée dans le
Rapport sur le Gouvernement d’Entreprise au paragraphe 2.2 « Politique de rémunération des
mandataires sociaux et des administrateurs en 2024 » (résolution n° 7),
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- Approbation de la politique de rémunération 2024 du Président-Directeur Général telle que
présentée dans le Rapport sur le Gouvernement d’Entreprise au paragraphe 2.2 « Politique de
rémunération des mandataires sociaux et des administrateurs en 2024 » (résolution n° 8),

- Approbation de la politique de rémunération 2024 du Directeur Général Délégué telle que présentée
dans le Rapport sur le Gouvernement d’entreprise au paragraphe 2.2 « Politique de rémunération
des mandataires sociaux et des administrateurs en 2024 » (résolution n° 9).



Rapport sur le gouvernement d’entreprise Rapport annuel 2023 Dassault Aviation

3. INFORMATIONS MENTIONNEES A L’ARTICLE L. 22-10-11 DU
CODE DE COMMERCE

Les informations prévues a cet article sont mentionnées au paragraphe 5.5 du rapport de gestion du
Conseil d'administration auquel le présent rapport est joint. Ces deux rapports sont intégrés dans le
rapport financier annuel 2023 diffusé par voie électronique et déposé a I'AMF via notre diffuseur
« Intrado ». lls sont mis en ligne sur le site internet de la Société dans la rubrique finances/publications.

Le Conseil d'administration
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Actif

(en milliers d'euros) Notes 31.12.2023 31.12.2022

Ecarts d'acquisition 3 65 957 65 957
Immobilisations incorporelles 4 88 864 54 730
Immobilisations corporelles 4 1414 931 1201 456
Titres mis en équivalence 5 2 680 668 2 351141
Autres actifs financiers non courants 6 155 999 178 463
Impdts différés actifs 20 344 295 392 849
Actifs non courants 4750714 4 244 596
Stocks et en-cours 7 5258 273 3922 158
Actifs sur contrats 14 36 982 3790
Créances clients et autres créances 8 1444 638 1780 885
Avances et acomptes versés sur commandes 14 4566 732 2938 414
Instruments financiers dérivés 23 58 694 23 086
Autres actifs financiers courants 9 5913980 5 646 045
Trésorerie et équivalents de trésorerie 9 1457 580 3980 527
Actifs courants 18 736 879 18 294 905
Total actif 23 487 593 22 539 501
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Passif

(en milliers d'euros) Notes 31.12.2023 31.12.2022
Capital 10 64 642 66 790
Réserves et résultats consolidés 5978 690 5956 392
Ecarts de conversion -6 212 63 243
Actions propres 10 -295 451 -80 855
Total attribuable aux propriétaires de la société mére 5741 669 6 005 570
Participations ne donnant pas le contrble 0 0
Capitaux propres 5741 669 6 005 570
Emprunts et dettes financiéres a plus d'un an 11 207 811 190 689
Impbts différés passifs 20 2427 2978
Passifs non courants 210 238 193 667
Passifs sur contrats 14 14 206 265 12 759 411
Dettes fournisseurs et autres dettes 13 1233754 1353 760
Dettes fiscales et sociales 13 392 415 347 000
Emprunts et dettes financiéres a moins d'un an 11 54 626 42 963
Provisions pour risques et charges 12 1619 186 1726 111
Instruments financiers dérivés 23 29 440 111 019
Passifs courants 17 535 686 16 340 264
Total passif 23 487 593 22 539 501
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Compte de résultat

(en milliers d'euros) Notes 2023 2022

Chiffre d'affaires 15 4 804 891 6 949 916
Autres produits de I'activité 16 193 660 151 439
Variation des stocks de produits en-cours 985 615 175 948
Achats consommés -4 014 203 -4 954 073
Charges de personnel (1) -1 468 607 -1400 785
Impdts et taxes -62 783 -64 642
Dotations aux amortissements 4 -174 449 -174 530
Dotations / reprises nettes aux provisions 12 94 689 -78 383
Autres produits et charges d'exploitation 17 -9 336 -13 487
Résultat opérationnel 349 477 591 403
Co0t de I'endettement financier net 41 595 7 806
Autres produits et charges financiers 170 050 -19 363
Résultat financier 19 211 645 -11 557
Quote-part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence 5 266 540 282 349
Impbts sur les résultats 20 -134 264 -145 970
Résultat net 693 398 716 225
Part attribuable aux propriétaires de la société mere 693 398 716 225
Part attribuable aux participations ne donnant pas le contréle 0 0
Résultat par action (en euros) 21 8,57 8,62
Résultat par action dilué (en euros) 21 8,57 8,62

(1) les charges de personnel comprennent I'intéressement et la participation (-141 809 milliers d’euros en 2023 et
-175 375 milliers d’euros en 2022).



Comptes consolidés

Rapport annuel 2023

Etat des produits et charges comptabilisés
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(en milliers d'euros) Notes 2023 2022

Résultat net 693 398 716 225
Instruments financiers dérivés (1) 23 99 636 994
Impbts associés 20 -25731 -256
Variation des écarts de conversion -34 950 49 061
Sociétés mises en équivalence, nets 5 -11 938 -15 032
Eléments recyclables ultérieurement en résultat 27 017 34 767
Autres actifs financiers non courants 6 -8 984 -31748
Ecarts actuariels sur engagements de retraites 12 -22 337 140 964
Impdts associés 20 5559 -31 632
Sociétés mises en équivalence, nets 5 -65 043 133 376
Eléments non recyclables en résultat -90 805 210 960
g:gs:;tss et charges comptabilisés directement en capitaux 63 788 245 727
Produits et charges comptabilisés 629 610 961 952
Part attribuable aux propriétaires de la société mere 629 610 961 952
Part attribuable aux participations ne donnant pas le contréle 0 0

(1) les montants indiqués correspondent a la variation de la valeur de marché des instruments éligibles a la
comptabilité de couverture sur la période. lls ne sont pas représentatifs des résultats qui seront constatés lors de

la réalisation des couvertures.
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Tableau de variation des capitaux propres

Comptes consolidés

Réserves et résultats
consolidés Total
. Ecarts attribua- | Participa-

|?I'lmGS, de Actions ble aux | tions ne | Capitaux
(en milliers d'euros) Capital | résultats | Instru- proprié- | donnant | propres

conso- ments | CONVEr- | Propres | i iresde | pasle totaux

lidés et | financiers | S'ON la société | controle

autres dérivés meére

réserves
Au 31.12.2021 66790 | 5317 199 -77008| 23894| -30393| 5300482 0| 5300482
ﬁes“”‘?'t net de 716 225 716 225 716 225

‘exercice

Produits et charges
comptabilisés 210960|  -4582| 39349 245 727 245 727
directement en capitaux
propres
Produits et charges 927 185 -4582| 39349 961 952 961 952
comptabilisés
Dividendes versés -207 184 -207 184 -207 184
Paiement en actions (1) 3378 3378 3378
Mouvements sur actions 2911 50 462 53 373 53373
propres (1)
Autres variations (2) 315 Bill5 Bill5
Au 31.12.2022 66 790 | 6 037 982 -81 590 63 243 | -80855| 6 005 570 0| 6 005570
Resulat net de 693 398 693 398 693 398
I'exercice
Produits et charges
comptabilisés 90 805|  96472| -69455 -63 788 -63 788
directement en capitaux
propres
Produits et charges 602593| 96472| -69455 629 610 629 610
comptabilisés
Dividendes versés -245 585 -245 585 -245 585
Paiement en actions (1) 5524 5524 5524
Mouvements suractions | 5 43| 443 568 214 596| -660 312 -660 312
propres (1)
Autres variations (2) 6 862 6 862 6 862
Au 31.12.2023 64 642 | 5963 808 14 882 -6 212 | -295 451 | 5 741 669 0| 5741669

(1) cf. note 10.

(2) les autres variations comprennent notamment les impacts associés aux variations du pourcentage d’intégration de

Thales résultant des programmes de rachat d’actions de Thales ainsi que I'impact des variations de périmétre.
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Tableau des flux de trésorerie

(en milliers d'euros) Notes 2023 2022

| - Flux de trésorerie des opérations d'exploitation
Résultat net 693 398 716 225
Annulation des résultats des sociétés mises en équivalence, nets des

dividendes regus S 98 777 -136 885
Annulation des résultats sur cessions d'actifs immobilisés 17 -2 804 2284
Variation de la juste valeur des instruments financiers dérivés 23 -17 551 8 280
l/:;irzt:]otg de la juste valeur des autres actifs financiers courants et non 6.9 28 072 2629
Charge d'impdt (y compris imp6ts différés) 20 134 264 145 970
Fexclusion de calles 65 au besoin n fonds 46 roulement). 4,12 62446| 197398
Autres éléments 10 5524 3 363
Capacité d'autofinancement avant impots 748 428 934 006
Impots versés 20 -101 619 -178 019
Variation des stocks et en-cours (valeur nette) 7 -1 353 570 -419 043
Variation des actifs sur contrats 14 -32 987 3014
Variation des créances clients et autres créances (valeur nette) 8 308 263 686 654
Variation des avances et acomptes versés 14 -1 628 196 -1 547 992
Variation des passifs sur contrats 14 1464 441 5461 136
Variation des dettes fournisseurs et autres dettes 13 -123 806 151 198
Variation des dettes fiscales et sociales 13 46 441 19017
Quugi;nr:;t]a:tion (-) ou diminution (+) du besoin en fonds de 1319 414 4353984
Total | -672 605 5109 971
Il - Flux de trésorerie des opérations d'investissement

Variation en colt d’acquisition des autres actifs financiers courants 9 -252 818 -4 692 781
Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles 4 -345 558 -175 021
Acquisitions des autres actifs financiers non courants 6 -12 483 -20 104
Cessions ou réduction d'actifs immobilisés 34 626 2382
Prise de participation complémentaire dans Thales 5 -301 596 0
Total -877 829 -4 885 524
Il - Flux de trésorerie des opérations de financement

Achat des actions propres 10 -660 312 -53 373
Augmentation des dettes financieres 11 2 561 21763
Remboursement des dettes financiéres 11 -61 170 -60 564
Dividendes versés au cours de I'exercice 10 -245 585 -207 184
Total lll -964 506 -299 358
IV - Impact des variations de change -8 007 32 887
Variation de la trésorerie nette (I+lI+Il1+IV) -2 522 947 -42 024
Trésorerie nette a l'ouverture 9 3980 527 4 022 551

Trésorerie nette a la cloture 9 1457 580 3980 527
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Note 1 - Principes comptables

Le 5 mars 2024, le conseil d’administration a arrété et autorisé la publication des états financiers
consolidés de Dassault Aviation au 31 décembre 2023. Ces états financiers consolidés seront soumis
a 'approbation de I'assemblée générale du 16 mai 2024.

1.1. Base de préparation des états financiers consolidés 2023

Le Groupe Dassault Aviation établit ses états financiers consolidés en conformité avec les normes,
amendements et interprétations IFRS adoptés par I'Union Européenne et applicables a la date de
cléture.

Depuis le 1¢" janvier 2023, le Groupe applique les normes, amendements et interprétations suivants :

e les amendements a IAS 1 « Présentation des états financiers » sur les méthodes comptables
significatives,

e les amendements a IAS 8 « Définition des estimations comptables »,

e les amendements a IAS 12 sur l'impdbt différé lié a des actifs et passifs issus d'une méme
transaction,

e les amendements a IAS 12 sur I'imp6t sur le résultat suite a Pilier I1.

Ces textes n’ont pas d’incidence significative sur les états financiers consolidés du Groupe.

1.2. Nouveaux textes d’application obligatoire aprés le 31 décembre 2023

Les textes présentés ci-aprés n’ont pas encore été appliqués par anticipation par le Groupe lorsque
cette disposition était offerte.

Les principaux textes adoptés par I'Union Européenne dont I'application est obligatoire aprés le 1¢

janvier 2024 sont les suivants :

e les amendements a IAS 1 « Présentation des états financiers », sur le classement des passifs en
tant que passifs courants ou non courants et des dettes non courantes avec convenants,

e |es amendements a IAS 7 et IFRS 7 sur les accords de financement de fournisseurs,

e |les amendements a IFRS 16 « Contrat de location » sur les dettes de location dans une transaction
de cession-bail,

Les impacts potentiels de ces textes sur les états financiers du Groupe sont en cours d’évaluation.

1.3. Impact du conflit entre I’Ukraine et la Russie

La guerre en Ukraine, déclenchée par la Russie le 24 février 2022, a provoqué une importante crise
sectorielle sur la filiere aéronautique, entrainant des pénuries et de trés fortes tensions sur les
approvisionnements et risquant d’'impacter durablement le Groupe, ses partenaires, ses sous-traitants
et ses clients. Les réglements adoptés par I'Union Européenne et les Etats-Unis sont strictement
appliqués par le Groupe, notamment l'interdiction de transactions commerciales et la restriction sur les
transactions financieres avec les entités ou personnes sanctionnées. Certaines entités du réseau de
maintenance en Europe ont été fortement impactées par la perte de la clientéle russe. Les implantations
en Russie, le bureau a Moscou et la filiale de maintenance de Dassault Falcon Service, ont stoppé toute
activité commerciale.

Au 31 décembre, les effets du conflit russo-ukrainien n’ont pas d’impact matériel sur les états financiers
du Groupe.
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1.4. Choix comptables clés et estimations de la Direction

L'établissement des états financiers du Groupe conduit la Direction a réaliser des estimations et a
émettre des hypothéses susceptibles d'avoir un impact sur les montants inscrits au bilan et au compte
de résultat.

Ces estimations concernent notamment :

e les résultats sur les contrats en cours,

e |a détermination du montant des provisions pour risques et charges et des dépréciations,
e |a détermination des frais de développement répondant aux critéres de capitalisation,

e |e caractére recouvrable des imp6éts différés activés.

Ces estimations sont chiffrées en prenant en considération I'expérience passée, les éléments connus a
la cléture des comptes ainsi que des hypothéses raisonnables d'évolution.

Les estimations utilisées par le Groupe pour élaborer les états financiers intégrent dans la limite des
informations disponibles les risques induits par le changement climatique qu’ils soient physiques,
réglementaires, ou liés aux attentes des clients et aux engagements sectoriels. Leur impact sur la
trésorerie a été intégré dans les plans d’affaires des unités génératrices de trésorerie concernées.

Les résultats réalisés ultérieurement pourraient donc présenter des différences par rapport a ces
estimations.

1.5. Présentation des comptes consolidés

Le bilan consolidé est présenté sous la forme courant/non courant. Le Groupe exerce des activités a
cycle d’exploitation long. En conséquence, les actifs/passifs généralement réalisés dans le cadre du
cycle d’exploitation (stocks et en-cours, actifs et passifs sur contrats, créances, dettes, ...) sont
présentés dans le bilan consolidé en actifs et passifs courants, sans distinction entre la part a moins
d’'un an et la part a plus d’'un an.

Le compte de résultat consolidé est présenté par nature.

Le résultat opérationnel regroupe I'ensemble des charges et produits ne résultant pas des activités
financiéres, des sociétés mises en équivalence, des activités arrétées ou en cours de cession et des
impots sur les résultats. Il est composé de deux parties distinctes : le résultat opérationnel courant et
les autres produits et charges non courants. Seuls les éléments inhabituels significatifs sont inscrits en
autres produits et charges non courants. Aucun élément ne répond a ces critéres en 2023 et en 2022.

1.6. Information sectorielle

La norme IFRS 8 « Secteurs opérationnels » requiert la présentation de I'information selon des critéres
de gestion interne. L'activité du Groupe Dassault Aviation reléve entierement du domaine aéronautique.
Le reporting interne fait au président - directeur général et au directeur général délégué, utilisé pour la
stratégie et les prises de décision, ne présente pas d’analyse de la performance, au sens de la norme
IFRS 8, a un niveau inférieur a ce domaine.
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1.7. Principes et méthodes de consolidation
1.7.1. Périmétre et méthodes de consolidation

Périmeétre de consolidation

Les états financiers des sociétés d’'importance significative que Dassault Aviation contréle directement
ou indirectement, sont intégrés globalement. Les sociétés d’'importance significative que Dassault
Aviation contrble conjointement (co-entreprises) ou dans lesquelles Dassault Aviation exerce une
influence notable (entreprises associées) sont mises en équivalence.

Les sociétés consolidées sont listées en note 2.

Seuils de consolidation

Pour I'application du facteur d'importance relative, une société, contrélée ou dans laquelle le Groupe
exerce une influence notable, est incluse dans le périmétre de consolidation si tous les critéres suivants
sont satisfaits :

e total du bilan supérieur a 2% de celui du Groupe,

e chiffre d’affaires supérieur a 2% de celui du Groupe,

e montant des capitaux propres supérieur a 3% de ceux du Groupe.

Des entités peuvent étre consolidées sur décision de gestion quand bien méme elles ne remplissent
pas les critéres définis précédemment. Au 31 décembre 2023, 'ensemble des sociétés non consolidées
ne dépasse pas collectivement les seuils décrits ci-dessus.

Opérations internes au Groupe

Toutes les transactions significatives entre les sociétés consolidées sont éliminées, ainsi que les
résultats internes, compris dans I'actif immobilisé, les stocks et en-cours des sociétés consolidées.

Date d’arrété

La maijorité des sociétés consolidées clbturent leur exercice social au 31 décembre.

1.7.2. Conversion des comptes des filiales hors zone euro

La devise d'établissement des comptes consolidés est I'euro.

Les comptes des filiales hors zone euro sont convertis en euros de la maniere suivante :
e actifs et passifs au cours de cléture,
e compte de résultat au cours moyen de I'exercice.

L’écart de conversion est inclus dans les capitaux propres et n'affecte pas le résultat.

1.8. Principes d’évaluation
1.8.1. Ecarts d’acquisition et regroupements d’entreprises
Les regroupements d’entreprises sont comptabilisés selon la méthode de 'acquisition telle que définie

dans la norme IFRS 3. En application de cette méthode, le Groupe comptabilise a la date de prise de
contrble les actifs acquis et passifs repris identifiables a leur juste valeur.
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L’écart d’acquisition, reflétant I'écart entre le colt d’acquisition des titres et la quote-part dans I'actif net
réévalué, est comptabilisé :
e immédiatement en résultat lorsque celui-ci est négatif,
e al'actif du bilan lorsque celui-ci est positif :
- dans la rubrique écarts d’acquisition si la société acquise est intégrée globalement,
- dans la rubrique titres mis en équivalence si la société acquise est mise en équivalence.

L’affectation du prix d’acquisition est finalisée dans un délai maximum d’un an a compter de la date
d’acquisition.

Ces écarts d’acquisition, non amortis, font chaque année I'objet de tests de perte de valeur (cf. 1.8.3.
Perte de valeur et valeur recouvrable).

Les codts directs liés aux regroupements (honoraires d’évaluateurs, de conseils...) sont enregistrés en
résultat opérationnel dés qu’ils sont encourus.

1.8.2. Immobilisations corporelles et incorporelles

Principes comptables

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont comptabilisées a leur colt d'acquisition ou de
production, diminué du cumul des amortissements et des pertes de valeur. Chacun des composants
identifiés d'une immobilisation fait I'objet d'une comptabilisation et d'amortissements séparés.

Les droits d'utilisation relatifs aux contrats de location tels que définis par la norme IFRS 16 sont
comptabilisés au bilan dés I'origine du contrat de location pour la valeur actualisée des paiements futurs.
Les contrats entrant dans le champ d’application de la norme IFRS 16 concernent principalement des
contrats de location immobiliére (terrains et constructions). Les durées retenues correspondent en
général a la durée ferme du contrat sauf si une intention de renouveler ou de résilier le contrat est
connue. Le Groupe applique les deux exemptions prévues par la norme (contrats de location d’'une
durée inférieure a 12 mois et contrats de location portant sur des actifs de faible valeur).

L'amortissement est calculé suivant la méthode linéaire. Aucune valeur résiduelle n'est prise en compte,
sauf pour les avions.

Les durées d'amortissement retenues sont fonction des durées d'utilité estimées des actifs. Ces
derniéres sont revues a chaque cléture pour les actifs immobilisés significatifs.

Dans le cadre de I'application de la norme IAS 38 « Immobilisations incorporelles » sur les colts de
développement, le Groupe détermine la part du développement de ses programmes qui répond aux
critéres de capitalisation. Les frais de développement sont activés s'ils satisfont a I'ensemble des trois
criteres déterminants pour le Groupe :

e |e critére technique est satisfait lorsque le délai de validation des résultats aprés le premier vol est
écoulé sans que le projet n’ait été remis en cause,

e le critere économique est validé par les prises de commandes ou options obtenues le jour ou le
critére technique est réputé satisfait,

e e critere de fiabilité de l'information financiére est satisfait sur les programmes importants car le
systeme d’information permet de distinguer les phases de recherche et de développement. Si la
distinction ne peut étre faite, comme c’est le cas sur des petits développements (par exemple :
modification, amélioration, ...), les frais de développement ne sont pas capitalisés.

L'immobilisation devra dégager de fagon probable des avantages économiques futurs clairement
identifiables et attribuables a un produit spécifique.

Les colts de développement immobilisés sont valorisés au colt de production. Leur amortissement est
fonction du nombre d'avions livrés dans I'année, rapporté a une estimation du nombre d'avions a livrer
au titre du programme.
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Durée d’utilité

Les durées d'utilité initiales s'établissent comme suit :

Logiciels 3-4 ans

Frais de développement fonction du nombre d’unités a produire
Batiments industriels 20-25 ans

Immeubles de bureau 20-25 ans

Agencements et aménagements 7-15 ans

Installations techniques, matériel et outilage  3-10 ans

Avions 4-15 ans

Matériel roulant 4 ans

Autres immobilisations corporelles 3-10 ans

Biens d’occasion au cas par cas

Droits d’utilisation fonction de la durée de chacun des contrats de locations

La durée d'utilité initiale d'un bien est prolongée ou réduite si les conditions d'utilisation le justifient.

1.8.3. Perte de valeur et valeur recouvrable des actifs corporels, incorporels et écarts
d’acquisition

Conformément a la norme IAS 36 « Dépréciation des actifs immobilisés », I'ensemble des actifs
immobilisés (corporels et incorporels) et les écarts d'acquisition font I'objet d'un test de dépréciation dés
I'apparition d'indice de perte de valeur et au minimum une fois par an au 31 décembre pour les écarts
d'acquisition et les actifs incorporels a durée de vie indéfinie.

Les indices de perte de valeur proviennent des changements significatifs défavorables, présentant un
caractére durable, affectant I'environnement économique ou les hypothéses ou objectifs retenus par le
Groupe.

Les tests de dépréciation consistent a s'assurer que les valeurs recouvrables des immobilisations
corporelles, incorporelles et des unités génératrices de trésorerie ou groupe d’unités génératrices de
trésorerie auxquelles les écarts d'acquisition sont affectés sont au moins égales a leur valeur nette
comptable. Dans le cas contraire, une dépréciation est constatée en résultat et la valeur nette comptable
de l'actif est ramenée a sa valeur recouvrable.

La valeur recouvrable d'une immobilisation corporelle ou incorporelle est la valeur la plus élevée entre
sa juste valeur, diminuée des colts de cession, et sa valeur d'utilité.

La valeur recouvrable d'une unité génératrice de trésorerie correspond a sa valeur d'utilité. Chaque
société du périmétre de consolidation constitue une unité génératrice de trésorerie car c'est le plus petit
ensemble ayant des entrées et sorties de trésorerie indépendantes et cernables.

La valeur d'utilité est calculée selon la méthode des flux de trésorerie futurs actualisés. Les taux
d’actualisation sont revus chaque année. Au 31 décembre 2023, le taux d’actualisation apres impdts
Groupe est de 9,8% (9,9% au 31 décembre 2022). La valeur d'utilité est déterminée a partir de flux
aprés impdts projetés résultant d’hypothéses économiques et de conditions d’exploitation
prévisionnelles retenues par la Direction et tient compte d’une valeur terminale.

Lorsqu'une unité génératrice de trésorerie doit étre dépréciée, la dépréciation est d'abord imputée sur
I'écart d'acquisition, puis, le cas échéant, sur les autres actifs de I'unité génératrice de trésorerie au
prorata de leur valeur nette comptable. Les dépréciations peuvent étre reprises a I'exception de celles
relatives aux écarts d'acquisition.
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1.8.4. Titres mis en équivalence

Les titres mis en équivalence font I'objet d'un test de dépréciation dés lors qu'il existe des indications
objectives de perte de valeur durable.

Une dépréciation est comptabilisée si la valeur recouvrable devient inférieure a la valeur comptable, la
valeur recouvrable étant la valeur la plus élevée entre la valeur d'utilité, telle que définie au paragraphe
1.8.3., et la juste valeur nette des colts de transaction.

Concernant la participation détenue dans Thales, lorsqu’'un test de dépréciation est effectué, les
hypothéses opérationnelles et financiéres utilisées proviennent directement de la direction de Thales.

La dépréciation peut étre reprise si la valeur recouvrable excéde a nouveau la valeur comptable.

1.8.5. Autres actifs financiers non courants

Titres non cotés et actions Embraer
Ces titres sont comptabilisés a leur juste valeur.

En I'absence d’éléments de valorisation externes, la juste valeur des titres de participation non
consolidés, non cotés, correspond a la quote-part de situation nette (calculée sur la base des états
financiers les plus récents disponibles au moment de I'arrété des comptes), augmentée des plus-values
latentes significatives le cas échéant, ou selon la méthode des flux de trésorerie futurs actualisés (cf.
note 1.8.3). Ces éléments sont classés en niveau 3 (selon IFRS 13).

La juste valeur des actions Embraer correspondait au cours de marché a la date d'arrété des comptes.
Ces éléments étaient classés en niveau 1 (selon IFRS 13). Les titres Embraer ont été cédés en 2023.

Les variations de juste valeur et les plus ou moins-values de cession de ces titres sont comptabilisées
en autres produits et charges comptabilisés directement en capitaux propres, sans affecter le résultat.
Seuls les dividendes continuent a étre comptabilisés en résultat.

Autres actifs financiers non courants

lls se composent principalement de dépbts de garantie, de préts accordés aux participations et de préts
accordés au personnel dans le cadre du prét logement. Les préts sont comptabilisés au colt amorti
(colt historigue diminué des remboursements). Les autres actifs sont comptabilisés a leur valeur
historique.

Les autres actifs financiers non courants comprennent également les participations de Dassault Aviation
dans des fonds d’investissement, dont le fonds d’investissement aéronautique, valorisées a la juste
valeur via le résultat.

1.8.6. Stocks et en-cours

Les articles entrant en stock de matiéres premiéres, produits intermédiaires ou produits finis sont
évalués au colt d'acquisition pour les articles achetés et au colt de production pour les articles
fabriqués. Les sorties de stocks sont valorisées au prix moyen pondéré, a I'exception des avions
d'occasion qui sont sortis a leur cot d'acquisition. Les en-cours sont évalués en colt de production et
ne comprennent pas de colts anormaux de production.

Les stocks et en-cours sont dépréciés si leur valeur nette de réalisation est inférieure a leur valeur
constatée dans les comptes.

La valeur nette de réalisation correspond au prix de vente estimé dans le cours normal de l'activité,
diminué des colts estimés pour I'achévement et la réalisation de la vente. Elle prend en compte
I'obsolescence technique ou commerciale des articles et les risques liés a leur faible rotation.
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1.8.7. Actifs et passifs sur contrats

Pour un contrat donné, le montant cumulé du chiffre d’affaires comptabilisé au titre de 'ensemble des
obligations de prestation du contrat, diminué des paiements regus et des créances clients qui sont
comptabilisées séparément, est présenté au bilan au sein des rubriques actifs sur contrat ou passifs sur
contrat.

1.8.8. Créances

Une créance est un droit inconditionnel a paiement de la part du client. Les créances clients
comprennent les créances résultant de contrats de location-financement. Ces derniéres correspondent
au montant actualisé des revenus locatifs attendus, augmenté de I'éventuelle valeur résiduelle de I'avion
a la fin du contrat de location-financement.

Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la valeur recouvrable d’'une créance est inférieure
a la valeur comptable.

La valeur recouvrable d’'une créance est estimée sur la base des pertes attendues et prend en
considération la nature du client, ainsi que I'historique des réglements.

La créance est dépréciée a hauteur du risque estimé pour la part non couverte par une assurance crédit
(Bpifrance Assurance Export ou siretés réelles).

Les créances non dépréciées sont des créances récentes et/ou sans risque de crédit significatif.

Les créances en devises, converties par chaque filiale au taux du jour dans sa monnaie locale, sont
réévaluées a chaque arrété sur la base du cours de cloture. L'écart de réévaluation constaté est
enregistré en résultat opérationnel.

1.8.9. Autres actifs financiers courants

Les autres actifs financiers courants correspondent essentiellement a des dépdts a terme a plus de 3
mois, des titres de créances et des placements de trésorerie sous forme de valeurs mobilieres de
placement.

Les dépdts a terme et les titres de créances sont comptabilisés au colt amorti, le Groupe n’ayant pas
I'intention de convertir ces placements en trésorerie a court terme pour ses besoins opérationnels. Les
autres placements sont évalués a la juste valeur par le résultat.

Les résultats financiers associés sont présentés en produits des autres actifs financiers au sein du
résultat financier.

1.8.10. Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie répondent aux critéres de la norme IAS 7 « Etats des flux
de trésorerie » : placements a court terme, aisément convertibles en un montant connu de liquidités et
non soumis a des risques significatifs de variation de valeur. Les équivalents de trésorerie
correspondent essentiellement a des dépdts a terme d’une durée de moins de trois mois et a des
placements de trésorerie sous forme de valeurs mobilieres de placement.

Les dépobts a terme sont comptabilisés au colt amorti et les placements de trésorerie sous forme de
valeurs mobilieres de placement sont évalués a la juste valeur par le compte de résultat.

Les résultats financiers associés sont présentés en produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie
au sein du résultat financier.
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1.8.11. Actions propres

Actions propres

Les actions propres sont inscrites pour leur colt d’acquisition en diminution des capitaux propres. Les
résultats de cession de ces titres sont imputés directement dans les capitaux propres et ne contribuent
pas au résultat de I'exercice.

Paiements en actions

Dassault Aviation a mis en place des plans d’attribution d’actions de performance. Ces attributions
donnent lieu a la comptabilisation d’une charge représentative de la juste valeur des services rendus
par les bénéficiaires.

La juste valeur des services rendus est déterminée en se référant a la juste valeur des actions a la date
d’attribution, ajustée des dividendes non pergus sur la période d’acquisition des droits.

Les conditions de performance sont prises en compte dans I'estimation du nombre d’actions qui seront
octroyées a I'issue de la période d’acquisition.

Ces avantages accordés constituent des charges de personnel et sont étalés linéairement sur la période
d’acquisition des droits en contrepartie des réserves consolidées.

1.8.12. Provisions pour risques et charges

Provisions pour garantie et autres risques rattachés aux contrats

Dans le cadre des contrats de vente ou marchés, Dassault Aviation a des obligations formelles liées
aux matériels, produits et / ou prestations (développements logiciels, intégration systémes, etc.) livrés.

Ces obligations peuvent étre distinguées entre :

e garantie « courante » : remise en état des matériels défectueux au cours de leur période de garantie
contractuelle ou par obligation implicite, traitement des dysfonctionnements matériels ou logiciels
identifiés aprés qualification et mise a disposition des utilisateurs, ...

e garantie « réglementaire » : traitement par le constructeur de toute évolution du cadre réglementaire
décidée par les autorités de la réglementation ou de toute non-conformité réglementaire identifiée
par le constructeur ou un utilisateur apres livraison des matériels ou produits livrés,

e autres risques liés a I'exécution du contrat.

La détermination du montant des provisions s’effectue principalement comme suit :
e surla base du retour d’expérience des colts constatés,
e surla base de devis établis par les spécialistes des métiers concernés.

Coit des départs a la retraite

Les engagements envers le personnel en matiére de col(t des départs a la retraite sont évalués selon
la méthode des unités de crédit projetées. lls sont estimés pour I'ensemble du personnel sur la base
des droits courus (fonction du nombre d’années d’ancienneté du salarié a la cléture de I'exercice par
rapport a son espérance totale d’'années de carriére) et d'une projection des salaires actuels, avec la
prise en compte du risque de mortalité, de la rotation des effectifs et d’'une hypothése d'actualisation.
Les taux utilisés ont été déterminés par référence au taux de rendement des obligations privées a long
terme de premiére qualité de maturité équivalente a la duration des engagements évalués.
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Le Groupe applique la norme IAS 19 révisée qui prévoit :

e la constatation de lintégralité des écarts actuariels dans les produits et charges comptabilisés
directement en capitaux propres,

e |a comptabilisation immédiate du colt des services passés,

e [lalignement du taux de rendement attendu des actifs du régime sur les taux d’actualisation,

e la comptabilisation des seuls frais administratifs relatifs a la gestion des actifs en déduction de leur
rendement réel.

La provision ou l'actif qui apparait au bilan correspond au montant de 'engagement total net des actifs
de couverture. Les impacts en compte de résultat sont intégralement comptabilisés en résultat
opérationnel.

1.8.13. Dettes et emprunts

Les dettes et emprunts en devises, convertis par chaque filiale au taux du jour dans sa monnaie locale,
sont réévalués a chaque arrété sur la base du cours de cléture. L'écart de réévaluation constaté est
enregistré en résultat opérationnel.

Les emprunts contractés par le Groupe sont initialement comptabilisés pour le montant regu, net des
frais de transaction, puis par la suite au colt amorti, calculé a 'aide du taux d'intérét effectif.

Les dettes locatives relatives aux contrats de location tels que définis par la norme IFRS 16 sont

comptabilisées au bilan dés l'origine du contrat de location pour la valeur actualisée des paiements
futurs.

1.8.14. Actualisation des créances, dettes et provisions

Les créances et dettes sont comptabilisées pour leur montant actualisé lorsque leur échéance de
réglement est supérieure a un an et que les effets de I'actualisation sont significatifs.

La provision relative au colt des départs a la retraite et prestations assimilées est actualisée suivant la
norme IAS 19 « Avantages du personnel » et les dettes de location sont actualisées suivant la norme
IFRS 16 « Contrats de location ».

Les autres provisions sont évaluées, de fait, en valeur actuelle.

Conformément aux prescriptions des normes IFRS, les actifs et passifs d'impbts différés ne sont pas
actualisés.

1.8.15. Instruments financiers dérivés

Instruments financiers dérivés souscrits par le Groupe

Le Groupe utilise des dérivés pour couvrir son exposition aux risques de variation des cours de change.
Les risques de change résultent essentiellement des ventes réalisées en dollars US. Les flux de
trésorerie futurs correspondants sont partiellement couverts en utilisant des contrats de change a terme
et des options de change.

Evaluation et comptabilisation des instruments financiers dérivés

Lors de la comptabilisation initiale, les instruments dérivés sont inscrits au bilan, dans la rubrique
instruments financiers dérivés, pour leur colt d'acquisition.

lls sont évalués par la suite a leur juste valeur calculée sur la base du prix du marché communiqué par
les organismes financiers concernés et des paramétres de marché observés a la date de cloture, en
tenant compte des risques éventuels de contrepartie. L'évaluation des instruments financiers reléve du
niveau 2 (selon IFRS 13).
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Le Groupe applique la comptabilisation de couverture lorsque les criteres définis par la norme IFRS 9
« Instruments financiers » sont remplis. Les dérivés de change sont documentés, au cas par cas, sur la
base du cours spot ou du cours a terme.

Les dérivés éligibles a la comptabilité de couverture sont comptabilisés comme suit :

e les variations de juste valeur de l'instrument de couverture sont inscrites, nettes d'impéts, dans les
produits et charges comptabilisés en capitaux propres, a I'exception de la part non efficace de la
couverture comptabilisée en résultat,

e lorsque le flux de trésorerie est encaissé, le profit ou la perte lié a l'instrument de couverture de
change est constaté en résultat.

Si un instrument dérivé, choisi pour I'efficacité de la couverture économique qu’il procure au Groupe,
ne satisfait pas aux conditions requises par la norme pour la comptabilité de couverture (dérivés de
change optionnels), alors les variations de sa juste valeur sont comptabilisées dans le résultat financier.

1.8.16. Chiffre d’affaires et résultats

Reconnaissance du chiffre d’affaires et du résultat opérationnel

Les résultats a terminaison sont déterminés a partir des estimations de chiffre d’affaires et des codts a
terminaison (prenant en compte les prévisions des directions de programmes) qui sont revus au fur et
a mesure de 'avancement du contrat et tiennent compte des derniers éléments connus a la date
d’arrété. Les éventuelles pertes a terminaison sont comptabilisées dés qu’elles sont connues.

Vente de biens

Le chiffre d’affaires et le résultat sont comptabilisés a 'avancement du colt de revient si le transfert du
contrdle des biens est progressif et a un instant donné dans le cas contraire.

Pour la grande majorité des contrats, les critéres de la norme IFRS 15 pour une comptabilisation du
chiffre d’affaires a 'avancement ne sont pas satisfaits, notamment pour les ventes de Rafale et de
Falcon pour lesquels l'utilisation alternative a pu étre démontrée. Le chiffre d’affaires est ainsi reconnu
au moment de la livraison des biens dans la majorité des cas.

Les contrats de location-financement sont comptabilisés comme des ventes a crédit en application de
la norme IFRS 16 « Contrats de location ».

Vente de services

Le chiffre d’affaires relatif aux prestations de services est reconnu a 'avancement du codt de revient,
lorsque les critéres de la norme IFRS 15 sont satisfaits, comme c’est le cas pour les contrats de
maintenance. La méthode d’avancement retenue par le Groupe est la méthode de I'avancement des
dépenses : le chiffre d’affaires est reconnu sur la base des colts encourus a date rapportés a 'ensemble
des codts attendus a terminaison.

Les prestations de service pour lesquelles les criteres de la norme IFRS 15 ne sont pas satisfaits,
comme c’est le cas pour certains contrats de développement, sont comptabilisées a lissue de la
prestation.

Agent / principal

Les contrats impliquant des commettants et pour lesquels Dassault Aviation est seul signataire font
I'objet d’'une analyse afin de déterminer la qualité d’agent ou de principal de la Société. Si I'analyse
conduit a qualifier la Société d’agent, seule la quote-part du chiffre d’affaires revenant a cette derniere
est comptabilisée. Dans le cas contraire, la totalité du chiffre d’affaires et des charges correspondantes
(y compris la part des commettants) est comptabilisée.
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Carnet de commandes

Le carnet de commandes présenté en note 24 correspond au chiffre d’affaires restant a comptabiliser
au titre d’obligations de prestation non encore exécutées ou partiellement exécutées a la date de cléture.

Subventions regues de I’Etat

Les crédits d’'impét recherche sont inclus dans le résultat opérationnel, dans le poste « autres produits
de l'activité » lorsque leur obtention ne dépend pas de la réalisation d’un bénéfice fiscal.

Résultat financier

Le résultat financier est principalement constitué :

e des produits financiers liés a la trésorerie, aux équivalents de trésorerie et autres actifs financiers
courants et non courants,

e des charges financieres liées aux emprunts contractés par le Groupe et aux comptes courants de
participation du personnel,

e de la composante de financement dés lors qu’il y a, pour un contrat donné, un décalage significatif
entre le moment ou sont pergus les encaissements et le moment ou est reconnu le chiffre d’affaires,

e des charges d’intéréts liées aux obligations locatives en application de la norme IFRS 16,

o des dividendes pergus des sociétés non consolidées,

e des produits financiers pergus au titre des contrats de location-financement,

e des pertes et gains liés aux instruments dérivés ne satisfaisant pas aux conditions requises par la
norme pour la comptabilité de couverture.

1.8.17. Imposition différée

Les impots différés liés aux différences temporelles sont calculés par société.

Dans le cadre des regles définies par la norme IAS 12 « Imp6éts », les actifs d'imp6ts ne sont constatés,
société par société, que lorsque les bénéfices futurs estimés sont suffisants pour couvrir ces actifs et
que leur échéance n'est pas supérieure a dix ans.

Les actifs et passifs d'imp0éts différés sont évalués aux taux d'impbts dont I'application est attendue sur
I'exercice au cours duquel I'actif sera réalisé ou le passif réglé, sur la base des taux d'impéts locaux (et
réglementations fiscales) qui ont été adoptés a la date de clbture.

Les impdts relatifs aux éléments reconnus directement en capitaux propres sont comptabilisés en
capitaux propres.

Les impots différés actifs et passifs sont, pour la présentation au bilan, compensés par société.
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Note 2 - Périmetre de consolidation

2.1. Périmeétre au 31 décembre 2023

Comptes consolidés

Dassault Aviation est un Groupe frangais qui congoit et fabrique des avions militaires, des avions d’affaires et des
systémes spatiaux. Le Groupe exerce principalement son activité en France.

Les états financiers consolidés comprennent les états financiers de la société Dassault Aviation et des entités

suivantes :

% intéréts (1)

Nom Pays Méthode de
31.12.2023 | 31.12.2022 |consolidation

Dassault Aviation (3) France Consolidante | Consolidante @
Dassault Aviation Business Services Suisse 100 100 IG

- Dassault Aviation Business Services Le Bourget France 100 100 IG

- Dassault Aviation Business Services UK Angleterre 100 100 IG

- Dassault Aviation Business Services Portugal Portugal 100 100 IG
Dassault Aviation Business Services FBO Suisse 100 100 IG
Dassault Falcon Jet Etats-Unis 100 100 IG

- Dassault Falcon Jet Wilmington Etats-Unis 100 100 IG

- Dassault Aircraft Services Etats-Unis - 100 IG

- Dassault Falcon Jet Leasing Etats-Unis 100 100 IG

- Aero Precision Etats-Unis 50 50 MEQ

- Midway Etats-Unis 100 100 IG

- Dassault Falcon Jet Do Brazil Brésil 100 100 IG
Dassault Falcon Service France 100 100 IG

- Falcon Training Center France 50 50 MEQ
Dassault Reliance Aerospace Ltd Inde 49 49 MEQ
ExecuJet

- Execudet MRO Services Australia Australie 100 100 IG

- Execudet MRO Services New Zealand Nouvelle Zélande 100 100 IG
- Execudet MRO Services Belgium Belgique 100 100 IG
- ExeculJet Services Malaysia Malaisie 100 100 IG
- ExecuJet Handling Services Sdn Bhd Malaisie 49 49 IG

- Execuldet MRO Services Afrique du Sud 100 100 IG

- ExecuJet MRO Services Middle-East Dubai 100 100 IG
Sogitec Industries France 100 100 IG
Thales France 26 25 MEQ

(1) les pourcentages d'intéréts des capitaux propres sont identiques aux pourcentages de contréle pour toutes les
sociétés du groupe a I'exception de Thales, dont le Groupe détient 26,05% du capital, 26,49% des droits a intéréts
et 29,92% des droits de vote au 31 décembre 2023.

(2) IG : intégration globale, MEQ : mise en équivalence.
(3) identité de la société consolidante : Dassault Aviation, société anonyme au capital de 64 641 892,80 euros,
cotée et immatriculée en France, 712 042 456 RCS Paris - 9, Rond-Point des Champs-Elysées - Marcel Dassault

- 75008 Paris.

2.2. Mouvements de périmeétre

En 2023, Dassault Aircraft Services a été absorbée par Dassault Falcon Jet. Il n’y a pas eu d’autre mouvement de

périmétre en 2023 et en 2022.
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Note 3 - Ecarts d’acquisition

Les écarts d’acquisition au 31 décembre 2023 se décomposent comme suit :

Dassault Aviation

(en milliers d'euros) 31.12.2023 31.12.2022

Dassault Aviation Business Services 10 052 10 052
Dassault Aviation Business Services FBO 6 625 6 625
Dassault Falcon Jet 5887 5887
Dassault Falcon Service 3702 3702
ExecuJet 34 914 34914
Sogitec Industries 4777 4777
Ecarts d'acquisition 65 957 65 957

Les tests effectués au titre de la norme IAS 36 « Dépréciation des actifs immobilisés » (cf. note 1.8.3 des principes
comptables) n’indiquant pas de perte de valeur, aucune provision pour dépréciation des écarts d’acquisition n’a été
constatée.

Une augmentation de 10% du taux d’actualisation, une diminution de 10% du taux de croissance ou une diminution
de 1 point de la rentabilité n’entraineraient pas de dépréciation.

Conformément aux normes IFRS, I'écart d’acquisition relatif a Thales, consolidé par mise en équivalence, estinclus
dans la rubrique « Titres mis en équivalence » (cf. note 5).



212 Dassault Aviation Rapport annuel 2023 Comptes consolidés

Note 4 - Immobilisations incorporelles et corporelles

4.1. Répartition géographique

(en milliers d'euros) 31.12.2023 31.12.2022
Valeur nette

France 1139 436 955 621
Etats-Unis 231 453 210 515
Autres 132 906 90 050
Total 1503 795 1256 186
dont immobilisations incorporelles 88 864 54 730
dont immobilisations corporelles 1414 931 1201 456

4.2. Immobilisations incorporelles

4.2.1. Evolution des immobilisations incorporelles nettes

Actifs Autres
(en milliers d'euros) incorporels | immobilisations Total
acquis (PPA) | incorporelles
Valeur nette au 31 décembre 2022 6 380 48 350 54 730
Acquisitions / augmentations 0 58 762 58 762
Cessions / diminutions 0 -196 -196
Dotations aux amortissements -2 955 -21 300 -24 255
Ecarts de conversion 96 -305 -209
Autres 0 32 32
Valeur nette au 31 décembre 2023 3521 85 343 88 864
4.2.2. Détail par nature
31.12.2023 31.12.2022
(en milliers d'euros) Brut Amortisse- Net Net
ments
Actifs incorporels acquis 15 202 -11 681 3 521 6 380
Colts de développement (1) 203 305 -160 295 43 010 3706
Logiciels, brevets, licences et valeurs similaires 212 218 -188 334 23 884 32 422
Immobilisations en-cours, avances et acomptes 18 449 0 18 449 12 222
Immobilisations incorporelles 449 174 -360 310 88 864 54 730

(1) cf. note 1.8.2. des principes comptables.
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4.3. Immobilisations corporelles
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4.3.1. Evolution des immobilisations corporelles nettes

Dassault Aviation

- Droits . Au.t.r s
(en milliers d'euros) d'utilisation (1) immobilisations Total
corporelles
Valeur nette au 31 décembre 2022 123 158 1078 298 1201 456
Acquisitions / augmentations 94 169 286 796 380 965
Cessions / diminutions -7 037 -4 088 -11125
Dotations aux amortissements -35 271 -114 923 -150 194
Dépréciations 0 2107 2107
Ecarts de conversion -2 488 -5 758 -8 246
Autres 0 -32 -32
Valeur nette au 31 décembre 2023 172 531 1242 400 1414 931
(1) contrats de location immobiliere essentiellement (terrains et constructions).
4.3.2. Détail par nature
31.12.2023 31.12.2022

(en milliers d'euros) Brut Anr]ﬁ;triﬁ;e- Eiiﬁgé; Net Net
Droits d'utilisation 452 964 -278 885 -1 548 172 531 123 158
Terrains 174 130 -10 295 0 163 835 145 851
Constructions 1106 137 -522 913 -4 873 578 351 546 501
Installations techniques 801 532 -608 522 -965 192 045 188 575
Autres immobilisations corporelles 182 633 -140 780 -2 708 39 145 39 857
;rgcr)nn?gigséations en-cours, avances et 269 024 0 0 269 024 157 514
Immobilisations corporelles 2986 420| -1561 395 -10094| 1414931| 1201456
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Note 5 - Titres mis en équivalence

Comptes consolidés

5.1. Part du Groupe dans la situation nette et le résultat des sociétés mises en

équivalence

Au 31 décembre 2023, Dassault Aviation détient 26,49% des droits a intéréts du groupe Thales, contre 25,00% au
31 décembre 2022. Le contrdle exercé par Dassault Aviation sur Thales est qualifié d’'influence notable, au regard
notamment du pacte d’actionnaires entre Dassault Aviation et le Secteur Public.

(en milliers d'euros)

Titres mis en équivalence

Résultat mis en équivalence

31.12.2023 31.12.2022 2023 2022
Thales (1) 2 646 541 2317 194 258 762 274 893
Autres 34 127 33 947 7778 7 456
Total 2 680 668 2351141 266 540 282 349

(1) la quote-part du Groupe dans la situation nette et le résultat de Thales est détaillée en note 5.3.

Le résultat de Thales mis en équivalence a été intégré a un taux de 25,60%, moyenne sur 2023 des droits a intéréts

détenus par Dassault Aviation.

5.2. Evolution des titres mis en équivalence

(en milliers d'euros) 2023 2022
Au 1°¢" janvier 2351141 2 095 582
Prise de participation complémentaire dans Thales 301 596 0
Quote-part du résultat des sociétés mises en équivalence 266 540 282 349
Elimination des dividendes versés (1) -167 763 -145 464
Produits et charges comptabilisés directement dans les capitaux propres
- Actifs financiers a la juste valeur -1 641 -7 657
- Instruments financiers dérivés (2) 22 567 -5 320
- Ecarts actuariels sur engagements de retraite -63 402 141 033
- Ecarts de conversion -34 505 9712
Part des sociétés mises en équivalence dans les autres produits et charges
comptabilisés directement en capitaux propres -76 981 118 344
Autres mouvements (3) 6 135 330
Au 31 décembre 2 680 668 2 351141

(1) en 2023, le Groupe a percu 117 670 milliers d’euros de dividendes de Thales au titre de I'exercice 2022 et
43 616 milliers d’euros d’acompte sur les dividendes au titre de I'exercice 2023. En 2022, Thales avait versé au
Groupe 102 962 milliers d'euros de dividendes au titre de I'exercice 2021 et 36 772 milliers d’euros d’acompte sur

les dividendes au titre de I'exercice 2022.

(2) les montants indiqués correspondent a la variation de valeur de marché du portefeuille sur la période. lls ne
sont pas représentatifs des résultats qui seront constatés lors de la réalisation des couvertures.
(3) les autres mouvements comprennent notamment les impacts associés aux variations du pourcentage
d’intégration de Thales résultant des programmes de rachat d’actions de Thales ainsi que I'impact des variations

de périmétre.
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5.3. Informations financiéeres résumées relatives a Thales

Dassault Aviation

Thales propose des solutions, services et produits & ses clients — entreprises, organisations, Etats — dans les
domaines de la défense, de l'aéronautique, de l'espace et de lidentité et la sécurité numériques (cf.
http://www.thalesgroup.com). Le siége social du groupe Thales est situé au 4 rue de la Verrerie — 92190 Meudon

— France.

Les états financiers résumés de Thales sont les suivants :

Bilan
(en milliers d'euros) 31.12.2023 31.12.2022
Actifs non courants 17 128 600 13 407 000
Actifs courants 21 657 100 21 013 500
dont trésorerie et équivalents de trésorerie 3979 900 5099 600
Total Actif 38785700 34 420 500
Capitaux propres attribuables aux propriétaires de la société mére 6 830 000 7 173 900
Participations ne donnant pas le contréle 139 000 207 600
Passifs non courants 7 592 200 6 296 400
dont passifs financiers non courants 5720 300 3992 100
Passifs courants 24 224 500 20 742 600
dont passifs financiers courants 2901 100 1808 500
Total Passif 38785700 34 420 500
Compte de Résultat
(en milliers d'euros) 2023 2022
Chiffres d'affaires 18 428 400 17 568 800
Résultat net attribuable aux propriétaires de la société mére 1023 400 1120 600
dont dotations aux amortissements -1 045 100 -1 058 800
dont intéréts financiers relatifs a la dette brute -159 600 -75 900
dont intéréts financiers relatifs a la trésorerie et équivalents de trésorerie 161 400 25 800
dont impét sur les bénéfices -252 200 -225 100
Résultat global
(en milliers d'euros) 2023 2022
Aut_res e[ements du re.s’uI’tat global, nets d'impéts, attribuables aux 274 300 477 000
actionnaires de la société mére
Résultat global attribuable aux propriétaires de la société mere 749 100 1597 600
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Le détail du passage entre la situation nette publiée par Thales, part du Groupe, avec la valeur nette comptable

des titres mis en équivalence figure dans le tableau ci-dessous :

(en milliers d'euros) 31.12.2023 31.12.2022

Capitaux propres part du groupe Thales 6 830 000 7173 900
Retraitements d'homogénéisation et PPA -2 600 100 -2 587 490
Capitaux propres part du groupe Thales retraités 4229 900 4 586 410
Quote-part dans I'actif net du groupe Thales 1120 501 1146 603
Ecart d'acquisition (1) 1526 040 1170 591
Valeur comptable des titres Thales 2 646 541 2317 194

(1) la variation de I'écart d’acquisition sur 2023 résulte de la prise de participation de Dassault Aviation dans Thales
ainsi que de 'augmentation du pourcentage d’intéréts suite au rachat par Thales de ses propres actions en vue de

les annuler.

Le détail du passage entre le résultat publié par Thales, part du Groupe, et celui retenu par Dassault Aviation figure

dans le tableau ci-dessous :

(en milliers d'euros) 2023 2022

Résultat Thales (100%) 1 023 400 1120 600
Résultat Thales - Quote-part de Dassault Aviation 261 990 278 021
Amortissement de I'allocation du prix d'acquisition, net d'impdts (1) -3 228 -3128
Résultat mis en équivalence par Dassault Aviation 258 762 274 893

(1) dotations aux amortissements des éléments d’actifs identifiés dont les modes et les durées d’amortissement

sont identiques a ceux utilisés pour la cléture au 31 décembre 2022.

5.4. Indice de perte de valeur

Sur la base du cours de bourse de I'action Thales au 31 décembre 2023, soit 133,95 euros par action, la
participation de Dassault Aviation dans Thales est valorisée a 7 334 millions d’euros. En I'absence d'indication
objective de perte de valeur, les titres Thales n'ont pas fait I'objet d'un test de dépréciation au 31 décembre 2023.
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Note 6 - Autres actifs financiers non courants

Dassault Aviation

Augmen- Variation

(en milliers d'euros) 31.12.2022 tagtion Diminution | de juste Autres 31.12.2023
valeur

Titres non cotés (1) 101 865 0 -36 -13 787 10 88 052
Titres Embraer (1) 16 932 0 -21735 4 803 0 0
Autres actifs financiers (2) 59 666 12 483 -5 726 1526 -2 67 947
Créances raftachées a des 22 996 1076 4542 0 0 19 530
participations
Autres créances et préts 18 014 1712 -1184 0 -2 18 540
Placements évalués en valeur de
marché 18 656 9 695 0 1526 0 29 877
Autres actifs financiers non | 474 443 12483| 27497 -7 458 8| 155999
courants

(1) les titres de participation non consolidés, non cotés, sont évalués a la juste valeur en contrepartie des autres
produits et charges comptabilisés en capitaux propres, non recyclables en résultat. Les titres Embraer ont été cédés

en 2023.

(2) dont a plus d’un an : 46 983 milliers d’euros.

Les colts historiques des actifs non courants et les plus-values latentes associées sont présentés ci-apres :

31.12.2023 31.12.2022
(en milliers d'euros) Coat Plusou | Valeura Coat Plusou | Valeura
historique | moins-value I'actif historique | moins-value I'actif
Titres non cotés 82908 5144 88 052 82934 18 931 101 865
Actions Embraer 0 0 0 32120 -15 188 16 932
Autres actifs financiers 66 449 1498 67 947 59 694 -28 59 666
Autres actifs financiers non 149 357 6642 155999| 174748 3715| 178 463
courants
Note 7 - Stocks et en-cours
31.12.2023 31.12.2022
(en milliers d'euros)
Brut Dépréciation Net Net

Matiéres premiéres 435 865 -82 077 353788 242 287
En-cours de production 3555436 -18 975 3 536 461 2 562 998
Produits intermédiaires et finis 1733 606 -365 582 1368 024 1116 873
Stocks et en-cours 5724 907 -466 634 5258 273 3922 158

La hausse des stocks et en-cours est principalement liée a I'exécution des contrats Défense et a la montée en

puissance du Falcon 6X.
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Note 8 - Créances clients et autres créances

8.1. Détail

Comptes consolidés

31.12.2023 31.12.2022
(en milliers d'euros)
Brut Dépréciation Net Net

Clients et comptes rattachés (1) 900 223 -70 618 829 605 1260 273
Créances d'impéts courants sur les sociétés 81688 0 81 688 82 662
Autres créances (2) 397 175 0 397 175 334 329
Charges constatées d'avance 136 170 0 136 170 103 621
Créances clients et autres créances 1515 256 -70 618 1444 638 1780 885

(1) cf. note 8.3 pour les créances relatives aux contrats de location-financement.
(2) les autres créances integrent I'actif net résultant du surfinancement des plans de retraite de Dassault Falcon
Jet pour 25 577 milliers d’euros en 2023 contre 43 687 milliers d’euros en 2022 (cf. note 12.3).

La part des créances échues non dépréciée fait I'objet d’un suivi individuel régulier. L’exposition de Dassault
Aviation au risque de crédit est présentée en note 23.2.

8.2. Echéancier

31.12.2023 31.12.2022
en milliers d'euros A P A A P A
( ) Total A'moms A plus Total A'moms A plus
d'unan | d'unan d'unan | d'unan

Clients et comptes rattachés (1) 900 223| 851491 48 7321342 220 | 1 265 051 77 169
Cre_a’nQes d'impdbts courants sur les 81688 81688 0 82 662 82 662 0
sociéetes

Autres créances 397 175| 332 664 64 511 | 334329| 287036 47 293
Charges constatées d'avance 136 170 58 985 77185 103 621 52 475 51 146
Créances clients et autres créances 1515256 (1324828 | 190428|1862832|1687224| 175608
(1) cf. note 8.3 pour les créances relatives aux contrats de location-financement.
8.3. Créances relatives aux contrats de location-financement

(en milliers d'euros) 31.12.2023 31.12.2022
Créances sur loyers minimums a percevoir 32733 61 869
Produits financiers non acquis -1429 -5 390
Provision pour dépréciation 0 0
Créances relatives aux contrats de location-financement 31 304 56 479

La part a moins d’'un an des créances sur loyers a percevoir est de 4 430 milliers d’euros au 31 décembre 2023.
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(en milliers d'euros) 31.12.2023 31.12.2022

Equivalents de trésorerie (1) 580 682 2705 581
Disponibilités 876 898 1274 946
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1 457 580 3980 527
Concours bancaires courants 0 0
Trésorerie nette au tableau des flux de trésorerie 1 457 580 3980 527

(1) principalement dépots a terme et valeurs mobilieres de placement équivalents de trésorerie. L'analyse des

risques correspondante est décrite en note 23.1.

9.2. Trésorerie disponible

Le Groupe utilise un indicateur alternatif de performance appelé « Trésorerie disponible » qui reflete le montant des
liquidités totales dont dispose le Groupe, déduction faite des dettes financiéres a I'exception des dettes de location.

Il est calculé comme suit :

(en milliers d'euros) 31.12.2023 31.12.2022

Actifs financiers courants (1) 5913 980 5 646 045
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1457 580 3980 527
Sous-total 7 371 560 9 626 572
Emprunts et dettes financiéres, hors dettes de location (2) -77 861 -97 947
Trésorerie disponible 7 293 699 9 528 625

(1) les autres actifs financiers courants comprennent en particulier des dépéts a terme, des titres de créances et
des placements de trésorerie sous forme de valeurs mobilieres de placement cotées. Ces placements pourraient

étre cédés en fonction des besoins opérationnels du Groupe.

(2) cf. détail des dettes financieres en note 11.

Une analyse exhaustive des performances des placements, classés en autres actifs financiers courants et en
équivalents de trésorerie, est réalisée a chaque arrété. Le portefeuille de placements ne présente pas, ligne a ligne,
d’indication objective de perte de valeur significative au 31 décembre 2023 (comme au 31 décembre 2022).

L'analyse des risques correspondante est décrite en note 23.

9.2.1. Actifs financiers courants

(en milliers d'euros) 31.12.2023 31.12.2022

Dépobts a termes > 3 mois 4 532 694 4 309 009
Notes de trésorerie 614 778 699 895
OPCVM 766 508 637 141
Actifs financiers courants 5913 980 5 646 045
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9.2.2. Equivalents de trésorerie
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(en milliers d'euros) 31.12.2023 31.12.2022

Dépdts a termes < 3 mois 73 901 2 355392
OPCVM 506 781 350 189
Equivalents de trésorerie 580 682 2 705 581

Note 10 - Capitaux propres
10.1. Capital social

Par décision des conseils d’administration du 8 mars 2023, du 16 mai 2023 et du 20 juillet 2023, le capital a été
réduit par annulation de 2 684 664 actions propres. Au 31 décembre 2023, le capital social s'éléve a 64 642 milliers
d'euros et se compose de 80 802 366 actions ordinaires de 0,80 euros chacune. La répartition du capital au 31

décembre 2023 est la suivante :

Actions % Capital % D"I’gif de
GIMD (1) 51 960 760 64,3% 79,3%
Flottant 18 786 539 23,3% 14,4%
Airbus SE 8275290 10,2% 6,3%
Dassault Aviation (actions propres) 1779777 2,2% -
Total 80 802 366 100% 100%

(1) la société mére, le Groupe Industriel Marcel Dassault (GIMD), sise au 9, Rond-Point des Champs-Elysées -
Marcel Dassault - 75008 Paris, consolide par intégration globale les comptes du Groupe.

10.2. Actions propres

Les mouvements sur actions propres sont détaillés ci-dessous :

(en nombre de titres) 2023 2022

Actions propres au 1°" janvier 689 502 310 130
Achats d'actions propres 3813303 409 072
Paiement en actions -38 364 -29 700
Annulation d'actions -2 684 664 0
Actions propres a la date d’arrété 1779777 689 502
Montant, en milliers d'euros, inscrit en diminution des capitaux propres -295 451 -80 855

L’'impact des actions propres sur les comptes consolidés du Groupe est détaillé au sein du tableau de variation des
capitaux propres.

En 2023, Dassault Aviation a acquis 3 813 303 actions pour un montant total de 660 312 milliers d’euros (prix
moyen de 173,16 euros par action). En 2022, Dassault Aviation avait acquis 409 072 actions pour un montant total
de 53 373 milliers d’euros (prix moyen de 130,47 euros par action).

Depuis la mise en ceuvre des programmes de rachat d’actions autorisés par les assemblées générales du 18 mai
2022 et du 16 mai 2023, 4 222 375 actions ont ainsi été rachetées. 2 684 664 actions ont été annulées en 2023.

Surle solde de 1 779 777 actions détenues par la société au 31 décembre 2023, 1 537 711 actions ont été affectées
a l'objectif d’annulation par le conseil d’administration du 5 mars 2024 auxquelles s’ajoutent 242 066 actions
affectées antérieurement a d’éventuelles attributions d’actions de performance et un éventuel contrat de liquidité
permettant d’assurer I'animation du marché.
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Dividendes sur les actions ordinaires 2023 2022
Payés dans I'année (en milliers d'euros) (1) 245 585 207 184
Soit par action (en euros) 3,00 2,49
Proposgs pour ap’probatlon a Ia§§emblelze générale, non reconnus comme 266 068 249 234
un passif au 31 décembre (en milliers d'euros) (2)

Soit par action (en euros) 3,37 3,00

(1) déduction faite des dividendes sur les actions auto-détenues.
(2) les dividendes proposés ont été calculés sur la base du nombre d’actions composant le capital social au 31
décembre 2023 diminué des actions annulées au titre de la réduction de capital décidée par le conseil

d’administration du 5 mars 2024.

10.4. Paiement en actions

Le Groupe attribue aux dirigeants mandataires sociaux des actions de performance. Les caractéristiques de ces
plans d’attribution sont décrites dans le rapport de gestion du conseil d’administration.

Date de Cours de Actions Solde
e Actions I'action a la L Actions d’actions de
d’:tet:ilch::Ln d’acquisition | attribuées date I|v;%¢a253en annulées (1) | performance
d’attribution au 31.12.2023
du 03.03.2022
03.03.2022 au 02.03.2023 34 500 130,60 € 38 364 0 0
du 08.03.2023
08.03.2023 au 07.03.2024 39900 162,30 € 0 0 39900
(1) actions annulées en cas de non atteinte partielle ou totale des conditions de performance.
Le Groupe n’a pas attribué a ses salariés et cadres dirigeants d’options d’achat d’actions.
Les impacts sur le compte de résultat sont détaillés ci-aprées :
(en milliers d'euros - sauf indication Juste valeur du Valel.l:cltli::ns de Charges de Charges de
contraire) plan attribuée personnel 2023 | personnel 2022
Plan 2022 4 669 121,70 € 2922 1747
Plan 2023 6 372 159,70 € 2602 0
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Emprunts Emprunts et Emorunts et
. , auprés des Dettes de dettes P

(en milliers d'euros) e . ) - dettes

établisse- location financieres fi P

- . inanciéres
ments de crédit diverses (1)

Au 31 décembre 2022 0 135705 97 947 233 652
Augmentation 0 94 169 2 561 96 730
Diminution 0 -45 560 -22 647 -68 207
Autres 0 262 0 262
Au 31 décembre 2023 0 184 576 77 861 262 437

(1) les dettes financieres diverses comprennent essentiellement la participation des salariés en compte courant
bloqué. La participation des salariés correspond a un « autre avantage a long terme » et devrait étre évaluée et
actualisée selon les principes d'IAS 19 révisée. Cependant au regard des faibles écarts historiques entre taux de
rémunération et taux d’actualisation, le Groupe considére que la méthode d’évaluation au colt amorti constitue une
approximation satisfaisante de la dette de participation.

Par échéance la répartition des dettes financieres est la suivante :

Part a Part a plus d'un an
(en milliers d'euros) 3-.:-(;t2a|23;3 moins d'un >31an
e an Total R >ab5ans
et<abans
Erpp.runts aupres des établissements de 0 0 0 0 0
credit
Dettes de location 184 576 31743 152 833 46 706 106 127
Emprunts et dettes financiéres diverses 77 861 22 883 54 978 54 908 70
Emprunts et dettes financiéres 262 437 54 626 207 811 101 614 106 197
Part Part a plus d'un an
(en milliers d'euros) Total au a moins
>a1tan .
31.12.2022 d'un an Total ot <a5ens| >8 5 ans
Emp.runts auprés des établissements de 0 0 0 0 0
crédit
Dettes de location 135705 28 642 107 063 34 636 72 427
Emprunts et dettes financiéres diverses 97 947 14 321 83 626 83 626 0
Emprunts et dettes financiéres 233 652 42 963 190 689 118 262 72 427

La différence entre les valeurs brutes et valeurs bilancielles étant non matérielle, 'échéancier est présenté sur la

base des valeurs bilancielles.

La variation des emprunts et dettes financieres entre 2022 et 2023 se décompose comme sulit :

Flux de Dettes de Autres
(en milliers d'euros) 31.12.2022 i . . mouve- | 31.12.2023
trésorerie | location (1)
ments
Emp_runts auprés des établissements de 0 0 0 0 0
credit
Dettes de location 135705 -38 523 87 132 262 184 576
Emprunts et dettes financieres diverses 97 947 -20 086 0 0 77 861
Emprunts et dettes financiéres 233 652 -58 609 87 132 262 262 437

(1) dettes des nouveaux contrats de location portés au bilan sur la période et résiliation anticipée de baux, sans

impact sur la trésorerie.
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(en milliers d'euros) 31.12.2022 | Dotations Reprises Autres (1) | 31.12.2023
Provisions pour risques et charges 1726 111 241 115 -350 971 2931 1619 186
Dépréciations 536 744 551918 -536 791 -4 371 547 500
Actifs financiers non courants 194 0 -40 0 154
Immobilisations corporelles 12 552 12 207 -14 314 -351 10 094
Stocks et en-cours 442 051 468 971 -440 599 -3789 466 634
Clients et comptes rattachés 81 947 70 740 -81 838 -231 70 618
Provisions pour risques et charges et | y¢ ggg 793033| -887 762 -1440| 2166 686
dépréciations

(1) comprend notamment les écarts de change et écarts actuariels

comptabilisés directement en capitaux propres.

12.2. Détail des provisions pour risques et charges

inscrits dans les produits et charges

(en milliers d'euros) 31.12.2022 | Dotations | Reprises Autres 31.12.2023
Garantie (1) 972 742 101 966 -195 090 -1 050 878 568
Autres risques rattachés aux contrats (1) 625 453 94 197 -88 780 -1 351 629 519
Colts des départs a la retraite (2) 115 481 42 410 -60 237 5383 103 037

sociétés frangaises 115 481 30 468 -46 403 3491 103 037

sociétés nord-américaines 0 11942 -13 834 1892 0
Autres risques opérationnels (3) 12 435 2 542 -6 864 -51 8 062
Provisions pour risques et charges 1726 111 241 115 -350 971 2931 1619 186

(1) les provisions tiennent compte de I'évolution de la flotte en service, des livraisons de la période et des obligations
contractuelles induites par I'exécution des marchés.
(2) les écarts actuariels ont contribué a 'augmentation de la provision pour colts des départs a la retraite pour
22 337 milliers d’euros. lIs se répartissent comme suit :

Sociétés francgaises 3491
Sociétés nord-américaines 18 846
Total écarts actuariels 22 337

L’actif net résultant du surfinancement des plans de retraite de Dassault Falcon Jet est présenté en autres créances
(cf. note 8).

(3) au 31 décembre 2023, les autres avantages a long terme relatifs aux médailles du travail s’élevent a 3 208
milliers d’euros, contre 2 956 milliers d’euros a fin 2022.
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12.3. Provisions pour colts des départs a la retraite

12.3.1. Description des régimes

Les régimes mis en place sont soit des régimes a cotisations définies, soit des régimes a prestations définies.

Régimes a cotisations définies

Dans certains pays, le Groupe verse des cotisations assises sur les salaires a des organismes nationaux chargés

des régimes de retraite de base (tels, en France, la Sécurité sociale ou les régimes complémentaires obligatoires

ARRCO et AGIRC). Dans le cadre de ces régimes, le Groupe n'a pas d’autre obligation que le versement des

cotisations : il n'existe pas de passif actuariel et les cotisations appelées sont comptabilisées en charge dans les

résultats de I'exercice.

Les montants versés représentent -127 896 milliers d’euros en 2023 et -112 942 milliers d’euros en 2022.

Régimes a prestations définies

Les régimes a prestations définies recouvrent différents types d’avantages :

e des indemnités de fin de carriére ou de départ en retraite (Iégales ou conventionnelles) et d’autres avantages
a long terme (médailles du travail, ...), notamment en France ;

e des retraites complémentaires, principalement aux Etats-Unis assurant le versement d’'une rente. Ce plan a
été gelé au 31 décembre 2021 et a été remplacé par un régime a cotisations définies.

Ces engagements sont partiellement couverts par des actifs de couverture. En cas d’insuffisance de couverture

des engagements par les actifs, une provision est constatée.

12.3.2. Hypothéses retenues

Sociétés frangaises Sociétés américaines

2023 2022 2023 2022
Taux d'inflation 2,40% 3,20% 2,14% 2,19%
Taux d'actualisation 2,60% 3,40% 5,10% 5,30%
Duration moyenne des engagements 13 ans 13 ans 15 ans 16 ans

Les taux d’actualisation ont été déterminés par référence au taux de rendement des obligations privées a long
terme de premiére qualité correspondant a la monnaie et aux échéances de versements des prestations.

12.3.3. Evolution des engagements et des placements

L’évolution des engagements et des placements sur les 5 derniéres années est la suivante :

(en milliers d'euros) 2023 2022 2021 2020 2019

Engagement total 734 208 745 271 996 513 1029 185 965 305
Placements 656 748 673 477 767 391 694 085 621 028
Engagement net 77 460 71794 229 122 335100 344 277
dont sous-financement 103 037 115 481 229 122 335 100 344 277
dont surfinancement 25577 43 687 0 0 0
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2023 2022
(en milliers d'euros) . :
France Etats-Unis Total France Etats-Unis Total

A I'ouverture de I'exercice 520 369 224 902 745 271 563 447 433 066 996 513
Co(t des services rendus (1) 27 870 0 27 870 37 470 0 37 470
Co(t des services passés (2) -47 855 0 -47 855 0 0 0
Codt financier 16 236 11 942 28178 5810 14 101 19 911
Prestations payées (3) -28 113 -279 -28 392 -30 613 -136 012 -166 625
Ecarts actuariels 4408 13 074 17 482 -55 745 -116 133 -171 878
Ecarts de change et autres 0 -8 346 -8 346 0 29 880 29 880
A la cléture de I'exercice 492 915 241 293 734 208 520 369 224 902 745 271

(1) Dassault Falcon Jet a gelé au 31 décembre 2021 les droits acquis des salariés au titre des plans de retraite
complémentaire. Ce régime a prestations définies a été remplacé par un régime a cotisations définies pour lequel
Dassault Falcon Jet n’a pas d’autre obligation que le versement des cotisations.
(2) la réforme des retraites, dont la loi a été promulguée le 14 avril 2023, a eu pour conséquence une diminution
de la provision de 47 855 milliers d’euros, impact comptabilisé en colt des services passés.
(3) en 2022, Dassault Falcon Jet a cédé une partie de ses obligations relatives aux retraites a un assureur.

La sensibilité de 'engagement net a une modification du taux d’actualisation au 31 décembre 2023 est présentée

ci-apres :

Sensibilité en points de base +100 pts +50 pts +25 pts -25 pts -50 pts -100 pts
Réduction (hausse) de 92677| -48800| -25053| 26453|  54381| 115067
I'engagement net

L’évolution des placements au cours de la période s’analyse comme suit :

2023 2022
(en milliers d'euros) - -
France Etats-Unis Total France Etats-Unis Total

A I'ouverture de I'exercice 404 888 268 589 673 477 413 887 353 504 767 391
Rendement attendu des actifs 13 638 13 326 26 964 4103 12 089 16 192
Ecarts actuariels 917 5772 -4 855 8 031 -38 945 -30 914
Cotisations de I'employeur 15000 508 15 508 20 000 54 652 74 652
Prestations payées (1) -44 565 -279 -44 844 -41 133 -136 012 -177 145
Ecarts de change et autres 0 -9 502 -9 502 0 23 301 23 301
A la cléture de I'exercice 389 878 266 870 656 748 404 888 268 589 673 477

(1) en 2022, Dassault Falcon Jet a cédé une partie de ses obligations relatives aux retraites a un assureur.

Les charges des régimes a prestations définies s’analysent comme suit :

2023 2022
(en milliers d'euros) - -
France Etats-Unis Total France Etats-Unis Total

Co(t des services rendus 27 870 0 27 870 37 470 0 37 470
Colt des services passés -47 855 0 -47 855 0 0 0
Cout financier 16 236 11942 28 178 5810 14 101 19 911
Rendement attendu des actifs -13 638 -13 326 -26 964 -4 103 -12 089 -16 192
Charges des régimes a 17 387 1384 18771 39177 2012| 41189
prestations définies
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2023 2022
France Etats-Unis France Etats-Unis
Obligations et titres de dettes 80% 77% 78% 100%
Immobilier 11% 18% 15% 0%
Actions 9% 0% 7% 0%
Liquidités 0% 5% 0% 0%
Total 100% 100% 100% 100%
Les placements sont majoritairement obligataires avec un taux de rendement annuel minimal garanti.
Note 13 - Dettes d’exploitation
31.12.2023 31.12.2022
en milliers d'euros A 0 A A i A
( ) Total A.moms A plus Total A'moms A plus
d'un an d'un an d'un an d'un an
Dettes fournisseurs 1073177 1073177 0] 1123955| 1123955 0
Autres dettes diverses 159 494 159 494 0 227 710 227 710 0
Comptes de régularisation 1083 663 420 2 095 1500 595
Dettes fournisseurs 1233754 1233334 420| 1353760| 1353165 595
et autres dettes
Impdts courants sur les sociétés 6 891 6 891 0 5922 5922 0
Autres dettes fiscales et sociales 385 524 385 524 0 341 078 341 078 0
Dettes fiscales et sociales 392 415 392 415 0 347 000 347 000
Note 14 - Actifs et passifs sur contrats
(en milliers d'euros) 31.12.2023 31.12.2022
Factures a établir 142 495 25 205
Produits constatés d'avance 0 0
Avances et acomptes regus des clients -105 513 -21 415
Actifs sur contrat 36 982 3790
Factures a établir 440 881 418 718
Produits constatés d'avance -1 116 225 -1 054 320
Avances et acomptes regus des clients -13 530 921 -12 123 809
Passifs sur contrat -14 206 265 -12 759 411

Pour un contrat donné, un actif (passif) sur contrat représente le chiffre d’affaires cumulé non encore facture,
diminué des facturations non reconnues en chiffre d’affaires et des avances et acomptes regus du client.

L’augmentation des passifs sur contrats résulte essentiellement de 'augmentation des avances et acomptes regus
des clients. lls augmentent en raison notamment de la réception d’acomptes sur les contrats militaires (dont le

contrat Rafale Indonésie).

Le montant des revenus reconnus en 2023 qui étaient inclus dans le solde d’ouverture des passifs liés aux contrats

est de 2 078 479 milliers d’euros.

Le montant des revenus reconnus en 2023 qui sont liés a des obligations de performance ayant été satisfaites au
cours des périodes antérieures n’est pas matériel.
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Dassault Aviation étant notamment principal sur les contrats Rafale Export, les acomptes regus comprennent la
part des commettants. Les acomptes versés reflétent le reversement de ces parts aux commettants :

(en milliers d'euros) 31.12.2023 31.12.2022
Avances et acomptes regus -13 636 434 -12 145 224
Avances et acomptes versés 4566 732 2938414
Avances et acomptes regus nets des avances et acomptes versés -9 069 702 -9 206 810
Note 15 - Chiffres d’affaires
Par origine, le chiffre d’affaires se décompose comme suit :

(en milliers d'euros) 2023 2022
France 3826212 5925 334
Etats-Unis 781 820 828 529
Autres 196 859 196 053
Chiffre d'affaires 4 804 891 6 949 916
La répartition du chiffre d’'affaires par zone géographique est la suivante :

(en milliers d'euros) 2023 2022
France (1) 1540 294 1238 868
Export (2) 3 264 597 5711048
Chiffre d'affaires 4 804 891 6 949 916

(1) principalement I'Etat, avec qui le Groupe a réalisé plus de 10% de son chiffre d’affaires sur 2023 et sur 2022.

(2) en 2023, plus de 5% du chiffre d’affaires Groupe a été réalisé aux Etats-Unis et avec la Grece. En 2022, plus
de 5% du chiffre d’affaires Groupe avaient été réalisé avec le Qatar, I'lnde, la Gréce, les Emirats Arabes unis et
aux Etats-Unis. Le chiffre d’affaires réalisé dans le cadre des contrats Rafale Export est comptabilisé sur une base

brute (y compris part des commettants).

Par activité, le chiffre d’affaires se décompose comme suit :

(en milliers d'euros) 2023 2022
Falcon 1825128 2124 963
Défense 2979763 4 824 953
Défense France 1468 233 1208 850
Défense Export 1511 530 3616 103
Chiffre d’affaires 4 804 891 6 949 916
Par méthode comptable, le chiffre d’affaires se décompose comme suit :

(en milliers d'euros) 2023 2022

A un instant donné 3254 737 5510 405
A lavancement 1550 154 1439 511
Chiffre d'affaires 4 804 891 6 949 916
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(en milliers d'euros) 2023 2022

Crédits d'imp6t recherche 33 835 33 250
Intéréts moratoires 494 975
Production immobilisée 42 325 4573
Autres produits (1) 117 006 112 641
Autres produits de I'activité 193 660 151 439

(1) les autres produits comprennent, entre autres, les subventions pergues dans le cadre de projets de
développement européens et dans le cadre du plan de soutien de la filiere aéronautique.

Note 17 - Autres produits et charges d’exploitation

(en milliers d'euros) 2023 2022

Résultat de cessions d'éléments d'actifs immobilisés 2 804 -2 284
Pertes et gains de change relatifs a des opérations commerciales (1) 6 928 -6 295
Autres charges d'exploitation -19 068 -4 908
Autres produits et charges d'exploitation -9 336 -13 487

(1) notamment pertes et gains de change sur comptes clients et fournisseurs.

Note 18 - Charges de recherche et développement

Les frais de recherches et développement autofinancés sont comptabilisés en charge de I'exercice au cours duquel
ils sont constatés, a I'exception des frais de développement pour lesquels les criteres d’inscription a I'actif sont

satisfaits, qui sont immobilisés puis amortis (cf. note 1.8.2).

(en milliers d'euros)

2023

2022

Charges de recherche et développement

-483 018

-671 977

La stratégie et les axes d’efforts du Groupe en matiére de recherche et développement sont décrits dans le rapport

de gestion du conseil d’administration.
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(en milliers d'euros) 2023 2022
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 48 681 11934
Co0t de I'endettement financier brut -7 086 -4 128
Intéréts financiers relatifs aux contrats de locations -4 212 -3 053
Autres charges financieres -2 874 -1075
Colt de I'endettement financier net 41 595 7 806
Dividendes et autres produits de participation 734 1602
Produits et charges des autres actifs financiers 221703 35 526
Résultat de change (1) 6 151 -22 739
Composante de financement (2) -58 538 -33 752
Autres produits et charges financiers 170 050 -19 363
Résultat financier 211 645 -11 557

(1) le résultat de change de la période comprend la variation de la valeur de marché et le résultat associé a I'exercice
des instruments de couverture de change non éligibles a la comptabilité de couverture au sens de la norme
IFRS 9 « Instruments financiers ». Les montants ne sont pas représentatifs des résultats qui seront constatés lors

de la réalisation des couvertures.

(2) en application de la norme IFRS 15, composante de financement comptabilisée au titre des contrats Défense

long terme.

Note 20 - Impots

20.1. Impéts sur les résultats

(en milliers d'euros) 2023 2022
Charge d'imp6ts courants -105 996 -178 019
Produit / Charge d'imp6éts différés -28 268 32049
Impots sur les résultats -134 264 -145 970
20.2. Impots comptabilisés directement en capitaux propres

(en milliers d'euros) 31.12.2023 31.12.2022
Instruments financiers dérivés -25731 -256
Autres actifs financiers non courants 253 3021
Ecarts actuariels sur retraites 5 306 -34 653
Impots comptabilisés directement en capitaux propres -20 172 -31 888
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20.3. Rapprochement entre la charge d’impéts théorique et la charge d’impéts

comptabilisée

(en milliers d'euros) 2023 2022

Résultat net 693 398 716 225
Moins charge d'impdts 134 264 145 970
Moins quote-part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence -266 540 -282 349
Résultat avant impots 561 122 579 846
Imp6ots théoriques au taux en vigueur (1) -144 910 -149 745
Impact des crédits d'impdts (2) 10 371 10 507
Impact des différences de taux d'impéts 816 386
Autres -541 -7 118
Impots comptabilisés -134 264 -145 970

(1) le taux utilisé est le taux applicable en France (25,83%), le résultat avant impdts étant majoritairement associé

aux entités francaises.

(2) comprend l'impact des crédits d'impdét recherche, comptabilisé en autres produits de I'activité pour un montant

de 33 835 milliers d’euros en 2023 contre 33 250 milliers d’euros en 2022.

20.4. Source d’impots différés

. sl Compte de résultat
Bilan consolidé lidé
(en milliers d'euros) consolide
31.12.2023 31.12.2022 2023 2022
Provisions (participation, retraite, etc.) 266 228 282 893 -20 232 21 444
Autlres_ actifs flnanc:|’ers cqurants et non courants 2572 1319 -3 581 1491
et équivalents de trésorerie
Instruments financiers dérivés -7 066 20 161 -1 496 429
Autres différences temporelles 85 278 88 136 -2 959 11 667
Impots différés nets 341 868 389 871 -28 268 32 049
Impéts différés actifs 344 295 392 849
Impéts différés passifs -2427 -2 978

Au 31 décembre 2023, aucun impdt différé n’a été comptabilisé au titre de Pilier 2. L'impact attendu est non

significatif. Les travaux sont toujours en cours.

20.5. Actifs d’impéts différés non reconnus au bilan

(en milliers d'euros)

31.12.2023

31.12.2022

Actif d'impbts différés non reconnu au bilan

1618

1687

Il s’agit de différences temporelles dont le reversement n’est pas attendu avant 10 ans.
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Note 21 - Résultat par action

Résultat par action 2023 2022
R'esultat net attribuable aux propriétaires de la société mere (en milliers 693 398 716 225
d'euros) (1)

Nombre moyen d'actions en circulation 80 926 105 83 117 272
Nombre moyen d'actions en circulation dilué 80 946 055 83 134 522
Résultat par action (en euros) 8,57 8,62
Résultat par action dilué (en euros) 8,57 8,62

(1) le résultat net est intégralement attribuable au résultat des activités poursuivies (pas d'abandon d'activité).

Le résultat par action se calcule en divisant le résultat net attribuable aux propriétaires de la société mere par le
nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation au cours de l'exercice, déduction faite des actions
propres.

Le résultat par action dilué correspond au résultat net attribuable aux propriétaires de la société mere divisé par le
nombre moyen pondéré des actions dilué. Ce dernier correspond au nombre moyen pondéré des actions ordinaires
en circulation, augmenté des actions de performance attribuées.

Note 22 - Synthése des actifs et passifs financiers

Le mode de valorisation au bilan (colt ou juste valeur) des instruments financiers actifs ou passifs est détaillé dans
les tableaux ci-dessous.

Le Groupe a utilisé la hiérarchie suivante pour I'évaluation des actifs et passifs financiers a la juste valeur :
e Niveau 1 : instruments cotés sur un marché actif,

e Niveau 2 : techniques de valorisation fondées sur des données de marché observables,

e Niveau 3 : techniques de valorisation fondées sur des données non observables sur un marché.
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22.1. Actifs financiers

Valeur au bilan au 31.12.2023
. Juste valeur Valeur au
(en milliers d'euros) Colt ou bilan au
colt amorti | |mpacten | 'MPACteN Total 31.12.2022
(1) résultat capitaux
propres
Actifs non courants
Autres actifs financiers non courants 38 070 29 877 88 052 155999 178 463
Actifs courants
Clients et autres créances 1444 638 1444 638| 1780885
Instruments financiers dérivés 11758 46 936 58 694 23 086
Autres actifs financiers courants 5147 472 766 508 5913980| 5646045
Equivalents de trésorerie 73 901 506 781 580682 2705581
Total des instruments financiers actifs 6 704 081 1314 924 134988 | 8153993| 10 334 060
Niveau 1 1303 166 0
Niveau 2 11758 46 936
Niveau 3 0 88 052

(1) la valeur comptable des instruments financiers actifs comptabilisés au colt ou colt amorti correspond a une
approximation raisonnable de la juste valeur.

22.2. Passifs financiers

Valeur au bilan au 31.12.2023
R Juste valeur Valeur au
(en milliers d'euros) Codt ou bilan au
cot amorti | |mpacten | 'MP3CteN | Total | 31.12.2022
Q) résultat capitaux
propres

Passifs non courants
Emprunts aupres des établissements de

L 0 0 0
crédit
Dettes de location 152 833 152 833 107 063
Dettes financieres diverses (2) 54 978 54 978 83 626
Passifs courants
Emprunts aupres des établissements de

L 0 0 0
crédit
Dettes de location 31743 31743 28 642
Dettes financieres diverses (2) 22 883 22 883 14 321
Fournisseurs et autres dettes 1233754 1233754 1353760
Instruments financiers dérivés 9764 19 676 29 440 111 019
Total des instruments financiers passifs | 1496 191 9764 19676| 1525631 1698 431
Niveau 1 0 0
Niveau 2 9764 19 676
Niveau 3 0 0

(1) la valeur comptable des instruments financiers passifs comptabilisés au colt ou au colt amorti correspond a
une approximation raisonnable de la juste valeur.
(2) essentiellement la participation des salariés en compte courant bloqué.
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Note 23 - Gestion des risques financiers

23.1. Gestion des risques de liquidité et de trésorerie

23.1.1. Dettes financiéres

Dassault Aviation

Le Groupe n’a pas de risque significatif sur ses dettes financiéres. Les caractéristiques de ces dernieres figurent

en note 11.

23.1.2. Trésorerie, équivalents de trésorerie et autres actifs financiers courants

Le Groupe possede une structure financiére solide et ne travaille qu'avec des banques de 1ére catégorie.

Le portefeuille de placements du Groupe est principalement constitué de dépbts a terme et de placements

monétaires sans risque significatif de perte de valeur.

(en milliers d'euros) V:\I:;rhcée En %

Disponibilités, placements monétaires et dépbts a terme 5990 274 81%
Placements obligataires et autres titres de créances 770 691 11%
Placements non spécifiés 610 595 8%
Total 7 371 560 100%

Une analyse exhaustive des performances des placements est réalisée a chaque arrété. Le portefeuille de
placements ne présente pas, ligne a ligne, d’indication objective de perte de valeur significative au 31 décembre
2023 (comme au 31 décembre 2022).

Ces placements pourraient étre cédés en fonction des besoins opérationnels du Groupe. La trésorerie ainsi que le
portefeuille de valeurs mobilieres de placement permettent ainsi au Groupe de faire face a ses engagements sans
risque de liquidité. Le Groupe n’est pas confronté a des restrictions quant a la disponibilité de sa trésorerie et de
son portefeuille de valeurs mobilieres de placement.

23.2. Gestion des risques de crédit et de contrepartie
23.2.1. Risque de crédit sur les contreparties bancaires

Le Groupe répartit ses placements et réalise ses opérations de trésorerie et de change avec des organismes
financiers reconnus. Le Groupe n'a pas de placement ni de compte aupres d'établissements financiers présentant
des risques majeurs de défaut.

23.2.2. Risque de défaillance des clients

Le Groupe limite les risques liés au défaut des contreparties clients en réalisant la majorité de ses ventes au
comptant et en faisant garantir par la Bpifrance Assurance Export ou par des siretés réelles les crédits accordés.
La part des créances non couvertes par ces dispositifs fait 'objet d’'un suivi individuel régulier et si besoin d’'une
provision pour dépréciation.

Compte tenu des dispositifs de couverture mis en place et des provisions constituées dans ses comptes,
I'exposition résiduelle du Groupe au risque de défaillance d’un client situé dans un pays soumis a des incertitudes
est limitée.

Les garanties Bpifrance Assurance Export et les siretés réelles obtenues et non exercées a la date d’arrété sont
de méme nature que celles au 31 décembre 2022.

Le montant des garanties Bpifrance Assurance Export et des siretés réelles obtenues et non exercées a la cléture
figure dans le tableau des engagements hors bilan (cf. note 24).

Le risque de fabrication est aussi garanti aupres de la Bpifrance Assurance Export pour les contrats militaires
exports significatifs.
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23.3. Gestion des risques de marché

23.3.1. Risque de change

Le Groupe couvre les risques de change en utilisant des instruments financiers dérivés dont la valeur comptable
est présentée ci-dessous :

31.12.2023 31.12.2022
(en milliers d'euros)
Actif Passif Actif Passif
Instruments dérivés de change 58 694 29 440 23 086 111 019
Instruments financiers dérivés nets 29 254 87 933

Le Groupe est exposé a un risque de change au travers de la société mere sur les ventes Falcon qui sont pour la
quasi-totalité libellées en dollars US. Ce risque est couvert partiellement en utilisant des contrats de change a terme
et des options de change.

Le Groupe couvre ses flux de trésorerie reconnus hautement probables de maniere partielle. Il s'assure que les
premiéres rentrées de trésorerie futures seront suffisantes pour exercer les couvertures de change mises en place.
Le montant de la couverture peut étre ajusté en fonction de I'évolution dans le temps des flux nets attendus.

Ce risque est permanent compte tenu des fluctuations et de la volatilité de la parité. Il s’agit d’'un risque important
pour le Groupe, car les mesures mises en place pour limiter ce risque ne suffisent pas a rendre le risque net nul
(périodes non couvertes par des couvertures, impact financier éventuel des couvertures déja prises en cas de
retournement des hypothéses de marché).

Les instruments dérivés de change souscrits par le Groupe ne sont pas tous éligibles a la comptabilité de couverture
au sens de la norme IFRS 9 « Instruments financiers ». La ventilation des instruments est présentée dans le tableau
ci-dessous :

Valeur de Valeur de
(en milliers d'euros) marché au marché au

31.12.2023 31.12.2022
Instruments éligibles a la comptabilité de couverture 39018 -72 376
Instruments non éligibles a la comptabilité de couverture -9 764 -15 557
Instruments financiers dérivés de change 29 254 -87 933

La ventilation de la juste valeur des instruments financiers dérivés par bande de maturité est la suivante :

(en milliers d'euros) ﬁ:‘:':: :u%luai Total
Instruments financiers dérivés de change -13 138 42 392 29 254
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L’'impact en résultat et en capitaux propres sur la période de la variation de juste valeur des instruments de

couverture est le suivant :
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Impact en Impact en Impact en

(en milliers d'euros) 31.12.2022 capitaux résultat résultat 31.12.2023
propres (1) | opérationnel | financier (2)

Instruments dérivés de change -87 933 99 636 11758 5793 29 254

(1) comptabilisation dans la rubrique produits et charges comptabilisés directement en capitaux propres, part des
sociétés intégrées globalement.

(2) variation de juste valeur des instruments de couverture de change non éligibles a la comptabilité de couverture
au sens de la norme IFRS 9 « Instruments financiers ».

La valeur de marché des instruments dérivés au 31 décembre 2023 traduit une amélioration du cours du portefeuille
de couverture.

Une analyse de sensibilité a été réalisée afin de déterminer I'impact d’une variation du cours du dollar US par
rapport a I'euro de plus ou moins 10 centimes.

Valeur de marché du portefeuille

. 31.12.2023
(en milliers d'euros)
Position nette au bilan 29 254
Cours du dollar a la cléture 1,1050 $/€
Cours du dollar a la cléture +/- 10 centimes 1,0050 $/€ 1,2050 $/€
Variation de la position nette au bilan (1) -186 780 +155 779
Impact en résultat -10 407 +8 679
Impact en capitaux propres -176 373 +147 100

(1) données calculées a partir des conditions de marché existantes aux dates d’arrété. Elles ne sont pas
représentatives des résultats qui seront constatés lors de la réalisation des couvertures.

23.3.2. Risque de taux

Le groupe est exposé a la variabilité des taux d’intéréts notamment au travers de ses placements a taux variables.

31.12.2023
(en milliers d'euros)
Taux fixe Taux variable Total
Actifs financiers courants, trésorerie et équivalents de trésorerie 5221373 2150 187 7 371 560
Dettes financieres (hors dettes de location) 0 -77 861 -77 861
Exposition nette au risque de taux 5221373 2072 326 7 293 699

Une hausse de 1 point des taux d’intéréts appliqués a la trésorerie moyenne du Groupe aurait eu en 2023 un impact
positif sur les produits financiers de 21 236 milliers d’euros.
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Note 24 - Engagements hors bilan

Comptes consolidés

Les engagements hors bilan du Groupe portent essentiellement sur ses activités opérationnelles et se ventilent

comme suit :

(en milliers d'euros) 31.12.2023 31.12.2022
Engagements donnés dans le cadre de contrats commerciaux 18 495 315 15 740 867
Avals et cautions 190 508 68 502
Engagements donnés garantis par des cautions bancaires 4381718 3617 843
Engagements donnés 23 067 541 19 427 212
(en milliers d'euros) 31.12.2023 31.12.2022
Carnet de commandes 38 508 477 35008 039
Autres engagements regus dans le cadre de contrats commerciaux 2 358 680 2011 281
Sdretés réelles 31 659 56 605
Garanties Bpifrance Assurance Export 6 140 10 601
Engagements recus garantis par des cautions bancaires 81012 44 637
Engagements regus 40 985 968 37131163
La répartition du carnet de commandes par échéance est la suivante :
(en milliers d'euros) Moins de trois Trois a cing ans Aplus de cinq Total

ans ans
Carnet de commandes 17 759 858 9630 464 11 118 155 38 508 477

La principale typologie de contrat constituant le carnet de commandes est le contrat « Rafale Export ». La variation
du carnet de commandes sur la période s’explique essentiellement par les entrées en vigueur sur I'exercice des

contrats Rafale France (42 Rafale) et Rafale Indonésie (18 Rafale).

Note 25 - Actifs et passifs éventuels

Il N’y a pas d’actifs ou passifs éventuels au 31 décembre 2023.

Note 26 - Transactions avec les parties liées

Les parties liées avec le Groupe sont :
e le Groupe industriel Marcel Dassault et ses filiales,
les sociétés mises en équivalence dont le groupe Thales et ses filiales,

o
e e président-directeur général et le directeur général délégué de Dassault Aviation,
o

les administrateurs de Dassault Aviation.

Termes et conditions des transactions avec les parties liées

Les ventes et achats sont réalisés au prix de marché. Les soldes a la fin de I'exercice ne sont pas garantis et les
réglements se font en trésorerie. Il n'y a pas eu de garanties fournies ou regues pour les créances sur les parties
liees. Pour I'exercice 2023, le Groupe n’a pas enregistré de provision pour créances douteuses relatives aux
montants dus par les parties liées. Cette évaluation est effectuée lors de chaque exercice en examinant la situation

financiére des parties liées ainsi que le marché dans lequel elles opérent.
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26.1. Détail des transactions
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(en milliers d'euros) 2023 2022

Produits 1256 7 483
Charges 648 882 1615416
Créances 1267 356 1493 275
Dettes 260 020 199 616

La majorité des charges et créances sont réalisées avec Thales, commettant sur les contrats Rafale Export sur
lesquels Dassault Aviation est principal.

26.2. Rémunération des dirigeants et avantages assimilés

Les rémunérations et avantages assimilés versés par le Groupe Dassault Aviation aux mandataires sociaux se

décomposent comme suit :

(en milliers d'euros) 2023 2022

Rémunérations fixes 3 326 3163
Jetons de présence 452 487
Avantages en nature 20 19
Attribution d'actions de performance 4 669 2614
Rémunérations des dirigeants et avantages assimilés 8 467 6 283

Note 27 - Effectif moyen

L’effectif moyen du Groupe est de 13 174 personnes en 2023. |l était de 12 461 personnes en 2022.

Note 28 - Honoraires des commissaires aux comptes

Les honoraires des commissaires aux comptes certifiant les comptes du Groupe au 31 décembre 2023

comptabilisés en charges sur les exercices 2023 et 2022 sont les suivants :

PwC Mazars
(en milliers d'euros)
2023 2022 2023 2022
Certification des comptes (1) 356 347 653 626
Services autres que la certification des comptes (2) 0 15 159 156
Honoraires des commissaires aux comptes 356 362 812 782

(1) ces honoraires concernent principalement la revue et la certification des comptes consolidés du Groupe, la
certification des comptes statutaires de Dassault Aviation et de ses filiales et le respect des réglementations au

plan local.
(2) ces honoraires concernent principalement les prestations relatives aux vérifications de la déclaration de
performance extra-financiere, I'émission d’attestations ainsi que des consultations techniques.

Note 29 - Evénements postérieurs a la cléture

Aucun autre événement significatif pouvant avoir un impact sur les comptes n’est intervenu entre le 31 décembre
2023 et la date d’arrété des comptes par le conseil d’administration.
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Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes
consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2023

A I’Assemblée Générale de la société Dassault Aviation,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous avons effectué
I'audit des comptes consolidés de la société Dassault Aviation relatifs a I'exercice clos le 31 décembre
2023, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu’adopté dans
I'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine, a la fin de I'exercice, de I'ensemble
constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

L’opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit.

Fondement de I'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes consolidés » du
présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’'indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la
période du 1er janvier 2023 a la date d’émission de notre rapport, et notamment nous n’avons pas fourni
de services interdits par I'article 5, paragraphe 1, du réglement (UE) n° 537/2014.

Justification des appréciations — Points clés de I'audit

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de I'audit relatifs
aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importants pour l'audit des comptes consolidés de I'exercice, ainsi que les réponses que nous avons
apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.
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Risque identifié

Notre réponse

Comptabilisation du chiffre d’affaires et du
résultat a reconnaitre des contrats Défense

(Notes 1.8.12, 1.8.16, 12.2, 14 et 15 de I'annexe
aux comptes consolidés)

Une part significative du chiffre d’affaires
consolidé de Dassault Aviation est réalisée au
travers de contrats Défense pour lesquels le
chiffre d’affaires et le résultat sont comptabilisés
suivant les principes édictés dans la note 1.8.16
« Chiffre d’affaires et Résultats » de 'annexe aux
comptes consolidés.

L’analyse des contrats Défense, qui
représentent au 31 décembre 2023 un montant
de 2 979,7 millions d’euros, soit 62% de l'activité
du Groupe, nécessite une part importante de
jugement afin d’identifier les obligations de
prestations prévues au contrat, 'allocation du
prix de transaction a chacune des obligations de
prestations, I'existence ou non dune
composante de financement et dune
composante variable de prix et la détermination
du rythme de comptabilisation du chiffre
d’affaires (a 'avancement ou a 'achévement).

Par ailleurs, le résultat a terminaison sur les
contrats Défense, ainsi que les éventuelles
provisions pour perte a terminaison et provisions
pour risques et charges a la date de cloture
dépendent de la capacité de l'entité :

e a mesurer les codts encourus sur un contrat et,
e a estimer de maniére fiable les codts restant a

engager jusqu’a la fin du contrat.

Les estimations des colts restant a engager
s’appuient sur un processus de suivi des
programmes assuré par la Direction de
Programmes et la Direction Financiére sous le
contrble de la Direction Générale. Les
estimations des résultats a terminaison des
contrats sont mises a jour a chaque cloture de
comptes.

La comptabilisation du chiffre d’affaires et du
résultat a reconnaitre des contrats Défense est
considérée comme un point clé de l'audit en
raison du haut degré de jugement et
d’estimations requis pour la détermination des
modalités de reconnaissance du chiffre
d’affaires et du résultat a terminaison des
contrats, et par conséquent, du caractéere
potentiellement significatif de leur incidence sur
le résultat et les capitaux propres consolidés.

A partir de discussions avec les Directions
Opérationnelles concernées, nous avons pris
connaissance des processus de recensement des
colts et d’évaluation des marges a terminaison.
Nous avons également testé le fonctionnement
des contréles internes clés que nous avons
estimé pertinents pour notre audit.

Nos travaux ont notamment consisté a :

e Tester les contrbles relatifs aux prévisions de
chiffre d’affaires et de colts a encourir sur les
contrats ;

e Mener des entretiens avec les responsables
de suivi des programmes et la Direction
Financiére et réaliser des tests sur piéces
sélectionnées par sondage, sur la base d’'un
échantillon de contrats les plus contributeurs
au résultat de la période, afin :

- d’apprécier la pertinence des analyses
menées par le Groupe pour déterminer les
modalités de reconnaissance du chiffre
d’affaires, notamment sur I'identification des
obligations de performance, I'évaluation de
I'aspect significatif ou non de la composante
de financement, de I'allocation du prix de
transaction entre les obligations de
performance et le rythme de comptabilisation
du chiffre d’affaires,

- de confirmer I'exécution des prestations du
contrat lorsque le chiffre d'affaires est
reconnu a I'achévement,

- de tester les colts encourus et ainsi
corroborer le degré d'avancement retenu
lorsque le chiffre d'affaires est reconnu a
'avancement ;

e d'apprécier le caractere raisonnable des
hypothéses significatives utilisées pour la
détermination des résultats a terminaison, des
provisions pour risques et charges, et tester
par sondage les données et colts observés
retenus pour I'évaluation des provisions ainsi
que les calculs effectués.

e Rapprocher les données comptables avec
leur suivi analytique opérationnel pour ces
mémes contrats ;

e Vérifier la correcte allocation analytique des
colts aux contrats ;

e Rapprocher les données de base utilisées
pour déterminer les impacts d’'IFRS 15 sur les
états financiers et le carnet de commandes
avec les données comptables et
contractuelles.
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Pour une sélection de contrats dont le résultat a
terminaison a évolué de maniére significative par
rapport aux estimations antérieures, nous avons
recherché a comprendre l'origine des évolutions
constatées dans le but de les corroborer avec des
justifications techniques et opérationnelles sur la
base de notre expérience et d’entretiens avec les
directions concernées.

Risque identifié

Notre réponse

Evaluation des provisions pour garantie

Notes 1.8.12 et 12.2 de I'annexe aux comptes
consolidés)

Dassault Aviation assortit ses livraisons
d’aéronefs de garanties contre les défauts
matériels ou de logiciels et est soumis a
I'obligation de corriger les non-conformités
réglementaires identifiées apres la livraison des
matériels. Ces garanties constituent donc pour
le Groupe un engagement dont il convient de
provisionner les colts attendus dés la livraison
de l'avion.

L’estimation des provisions est fondée d’une
part, sur les données et colts observés par
modéle d’avion et type d’opérations prises en
garantie, et d’autre part sur les colts estimés,
notamment par des devis de spécialistes, de
traitement des dysfonctionnements et non-
conformités réglementaires. Compte tenu de la
flotte en service et de la diversité des colts
potentiellement a encourir, les provisions pour
garanties font I'objet de modéles complexes
impliquant le jugement de plusieurs Directions
Opérationnelles.

L’évaluation de ces engagements par la
Direction a conduit Dassault Aviation a
comptabiliser des provisions pour garanties a
hauteur de 878,6 millions deuros au 31
décembre 2023.

L’évaluation de ces provisions constitue un point

clé de l'audit en raison :

e du niveau élevé de jugement requis pour
leur détermination,

e de la complexité de leur évaluation,
de leur montant significatif,
et, par conséquent, du caractére
potentiellement significatif de leur incidence
sur le résultat et les capitaux propres
consolidés si leurs estimations devaient
varier.

A partir de discussions avec les directions
opérationnelles concernées, nous avons pris
connaissance des processus de recensement des
risques a garantir ainsi que des procédures mises
en place pour déterminer les codts et les autres
données servant de base a [I'évaluation des
provisions pour garantie. Nous avons également
testé le fonctionnement des controles clés que
nous avons estimé pertinents pour notre audit.

En outre, nos travaux ont consisté a :

e apprécier la pertinence de la méthodologie de
provisionnement retenue par la Direction du
Groupe et les jugements exercés par celle-ci,

e apprécier, notamment par entretiens avec les
directions opérationnelles concernées, le
caractére raisonnable des principales
hypothéses utilisées pour la détermination
des provisions pour garantie,

e tester par sondage les données sources et
colts observés retenus pour I'évaluation des
provisions ainsi que I'exactitude des calculs
effectués.
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Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes Iégaux et réglementaires des informations
relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du conseil d'administration.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Nous attestons que la déclaration consolidée de performance extra-financiére prévue par l'article L.225-
102-1 du code de commerce figure dans les informations relatives au groupe données dans le rapport
de gestion, étant précisé que, conformément aux dispositions de l'article L.823-10 de ce code, les
informations contenues dans cette déclaration n’ont pas fait I'objet de notre part de vérifications de
sincérité ou de concordance avec les comptes consolidés et doivent faire I'objet d’'un rapport par un
organisme tiers indépendant.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes lIégaux et réeglementaires

Format de présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier
annuel

Nous avons également procédé, conformément a la norme d’exercice professionnel sur les diligences
du commissaire aux comptes relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format
d’'information électronique unique européen, a la vérification du respect de ce format défini par le
réglement européen délégué n° 2019/815 du 17 décembre 2018 dans la présentation des comptes
consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel mentionné au | de l'article L.451-1-2
du code monétaire et financier, établis sous la responsabilité du Président-Directeur Général. S’agissant
de comptes consolidés, nos diligences comprennent la vérification de la conformité du balisage de ces
comptes au format défini par le reglement précité.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes consolidés destinés a étre
inclus dans le rapport financier annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format
d'information électronique unique européen.

En raison des limites techniques inhérentes au macro-balisage des comptes consolidés selon le format
d’'information électronique unique européen, il est possible que le contenu de certaines balises des
notes annexes ne soit pas restitué de maniére identique aux comptes consolidés joints au présent
rapport.

Par ailleurs, il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes consolidés qui seront effectivement
inclus par votre société dans le rapport financier annuel déposé auprés de 'AMF correspondent a ceux
sur lesquels nous avons réalisé nos travaux.

Désignation des commissaires aux comptes
Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société DASSAULT AVIATION par vos
assemblées générales du 19 juin 1990 pour le cabinet Mazars et du 12 mai 2020 pour le cabinet

PricewaterhouseCoopers Audit.

Au 31 décembre 2023, le cabinet Mazars était dans la trente-quatrieme année de sa mission sans
interruption et le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit dans la quatrieme année.
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Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise
relatives aux comptes consolidés

Il appartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidele conformément
au référentiel IFRS tel qu’adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre en place le contréle

interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes consolidés ne comportant pas
d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Ilincombe au comité d'audit de suivre le processus d’élaboration de I'information financiére et de suivre
I'efficacité des systémes de contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de I'audit
interne, en ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement de l'information
comptable et financiére.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d'administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I’audit des comptes consolidés
Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir 'assurance
raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois
garantir qu’'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre
a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que
les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes
ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.

En outre :

e ilidentifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder
son opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative provenant d’'une fraude est
plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer
la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement
du contréle interne ;

e il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du controle
interne ;

e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies
dans les comptes consolidés ;

e il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude
significative liée & des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a
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I'existence d’'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle ;

e concernant l'information financiere des personnes ou entités comprises dans le périmétre de
consolidation, il collecte des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une
opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la
réalisation de 'audit des comptes consolidés ainsi que de 'opinion exprimée sur ces comptes.

Rapport au comité d’audit

Nous remettons au comité d'audit un rapport qui présente notamment I'étendue des travaux d'audit et
le programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous
portons également a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contréle interne
que nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement
de l'information comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d'audit figurent les risques d’anomalies
significatives que nous jugeons avoir été les plus importants pour I'audit des comptes consolidés de
I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de 'audit, qu’il nous appartient de décrire dans le
présent rapport.

Nous fournissons également au comité d'audit la déclaration prévue par I'article 6 du reglement (UE) n°
537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables en France telles qu’elles sont
fixées notamment par les articles L.821-27 a L.821-34 du code de commerce et dans le code de
déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons

avec le comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde
appliquées.

Fait a Neuilly-sur-Seine et Paris-La Défense, le 12 mars 2024

Les Commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Mazars

Edouard Demarcq Erwan Candau
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Actif
31.12.2023 31.12.2022
(en milliers d'euros) Notes Amortissements
Brut N Net Net
et Provisions

Immobilisations incorporelles 2 153 559 -135 144 18 415 14 957
Immobilisations corporelles 2 1847 272 -906 858 940 414 820 566
Immobilisations financiéres 3 3025230 -58 010 | 2967 220 2474 333
Total actifs immobilisés 5026 061 -1 100 012| 3 926 049 3 309 856
Stocks et en-cours 4 5212714 -347 734 | 4 864 980 3608 815
Avances et acomptes versés sur 4 699 869 ol 4699869 2 995 029
commandes

Créances clients et comptes rattachés 6 1215141 -56 423| 1158718 1470 853
Autres créances et comptes de 6 651 859 ol 651859 559 865
régularisation

}/aleurs moblllere§ de placement et 9 5323 024 ol 5323024 4901 643
instruments de trésorerie

Disponibilités 522 026 0 522 026 3168 126
Total actifs circulants 17 624 633 -404 157 | 17 220 476 16 704 331
Total actif 22 650 694 -1 504 169 | 21 146 525| 20 014 187




Comptes annuels société mére

Rapport annuel 2023

Dassault Aviation

Passif

(en milliers d'euros) Notes 31.12.2023 31.12.2022
Capital 10, 13 64 642 66 790
Primes d'émission 0 137 186
Réserves 12 3 185 360 3193 426
Résultat de I'exercice 434 959 540 142
Subventions d'investissements 645 870
Provisions réglementées 14 159 827 141 780
Total capitaux propres 13 3845433 4 080 194
Provisions pour risques et charges 14 1563 505 1662 895
Emprunts et dettes financiéres (1) 15 77 305 97 267
Avances et acomptes regus sur commandes 13 459 406 11 856 291
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 16 986 645 1 059 364
g:;tzla:rici:tttii? instruments de trésorerie et comptes de 17 1214 231 1258 176
Total dettes 15 737 587 14 271 098
Total passif 21 146 525 20 014 187
(1) dont concours bancaires courants : 0 0
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Compte de résultat

(en milliers d'euros) Notes 2023 2022

Chiffres d’affaires 20 4101 265 6 305 411
Variation des en-cours de production 902 177 126 917
Reprises provisions et amortissements, transferts de charges 729 670 704 287
Autres produits 106 520 99 985
Produits d’exploitation 5839 632 7 236 600
Achats consommés -3 362 227 -4 321 047
Charges de personnel -942 963 -868 060
Autres charges d'exploitation -455 562 -441 449
Impdts et taxes -54 582 -56 550
Dotations aux amortissements 2 -95 364 -93 741
Dotations aux provisions 14 -653 706 -742 493
Charges d'exploitation -5 564 404 -6 523 340
Résultat d’exploitation 275 228 713 260
Résultat financier 22 364 319 139 811
Résultat courant 639 547 853 071
Résultat exceptionnel 23 -35 249 -17 762
Participation et intéressement des salariés -134 455 -167 752
ImpAts sur les résultats 24 -34 884 -127 415
Résultat net 434 959 540 142
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(en milliers d'euros) Notes 2023 2022
| — Flux de trésorerie des opérations d’exploitation
Résultat net 434 959 540 142
Annulation des résultats sur cessions d'actifs immobilisés 23 17 164 487
Montant net des dotations et reprises aux comptes d'amortissements et
de provisions (a I'exclusion de celles liées au Besoin en Fonds de 2,14 8 652 148 761
Roulement)
Capacité d'autofinancement 460 775 689 390
Variation des stocks et en-cours (valeur nette) 4 -1 256 165 -358 544
Variation des avances et acomptes versés -1704 840 -1 573 364
Variation des créances clients et comptes rattachés (valeur nette) 6 312135 -215 527
ézrliﬂﬁgactjiii autres créances, instruments de trésorerie et comptes de 6 -91 190 767 354
Variation des avances et acomptes regus 1603 115 6 356 041
Variation des dettes fournisseurs et comptes rattachés -72719 73 841
ézrliﬂﬁgactjiii autres dettes, instruments de trésorerie et comptes de 17 -43 945 -909 500
ng:zfnnt::tlon (-) ou diminution (+) du Besoin en Fonds de 1 253 609 4140 301
Total | -792 834 4 829 691
Il - Flux de trésorerie des opérations d’investissement
Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles 2 -221 828 -139 223
Acquisitions d'immobilisations financieres 3 -991 814 -73 430
Variation des subventions d'investissements -225 -273
Cessions ou réductions d'actifs immobilisés 2,3,23 490 290 51731
Total I -723 577 -161 195
Il - Flux de trésorerie des opérations de financement
Variation du capital 13 -2 148 0
Variation des autres fonds propres 13 -439 809 -15
Augmentation des dettes financieres 15 2441 21752
Remboursement des dettes financiéres 15 -22 403 -21 528
Dividendes versés au cours de I'exercice 32 -245 585 -207 184
Total Il -707 504 -206 975
Variation de la trésorerie nette (1 + 11 + 11l) -2 223 915 4 461 521
Trésorerie nette a l'ouverture (1) 8 066 648 3605 127
Trésorerie nette a la cléture (1) 5842 733 8 066 648

(1) la trésorerie correspond aux postes du bilan suivants :

[disponibilités] + [valeurs mobilieres de placement brutes] — [concours bancaires courants]
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DASSAULT AVIATION )
9, Rond-Point des Champs-Elysées Marcel Dassault - 75008 Paris

société anonyme au capital de 64 641 892,80 euros, cotée et immatriculée en France
712 042 456 RCS PARIS

Note 1 - Regles et méthodes comptables

1.1. Principes généraux
1.1.1. Cadre général

Les états financiers de la société mére au 31 décembre 2023 ont été arrétés par le conseil
d'administration qui s'est tenu le 05 mars 2024 et seront soumis a I'approbation de I'assemblée générale
du 16 mai 2024. Les comptes individuels sont établis conformément au reglement ANC 2014-03 relatif
au Plan Comptable Général, mis a jour de 'ensemble des réglements I'ayant modifié par la suite, ainsi
gu’aux avis et recommandations ultérieurs de I'Autorité des normes comptables.

Les méthodes qui ont présidé a la présentation des comptes annuels sont comparables d'un exercice
a l'autre.

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base :

- continuité de I'exploitation,
- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,
- indépendance des exercices,

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels. La
méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des
codts historiques.

L’établissement des états financiers de la Société conduit la direction a réaliser des estimations et
émettre des hypothéses susceptibles d’avoir un impact sur les montants inscrits au bilan et au compte
de résultat. Ces estimations concernent notamment :

- les résultats sur les contrats en cours,
- la détermination du montant des provisions pour risques et charges et des dépréciations.

Ces estimations sont chiffrées en prenant en considération I'expérience passée, les éléments connus a
l'arrété des comptes ainsi que des hypothéses raisonnables d’évolution. Les résultats réalisés
ultérieurement pourraient donc présenter des différences par rapport a ces estimations.

1.1.2. Impact du contexte géopolitique mondial

La guerre en Ukraine, déclenchée par la Russie le 24 février 2022, a provoqué une importante crise
sectorielle sur la filiere aéronautique, entrainant des pénuries et de trés fortes tensions sur les
approvisionnements et risquant d'impacter durablement la Société, ses partenaires, ses sous-traitants
et ses clients. Les réglements adoptés par 'Union Européenne et les Etats-Unis sont strictement
appliqués par la Société, notamment l'interdiction de transactions commerciales et la restriction sur les
transactions financiéres avec les entités ou personnes sanctionnées. Certaines entités du réseau de
maintenance en Europe ont été fortement impactées par la perte de la clientéle russe. Les implantations
en Russie, le bureau a Moscou et la filiale de maintenance de Dassault Falcon Service, ont stoppé toute
activité commerciale.

Au 31 décembre, les effets du conflit russo-ukrainien n’ont pas d’'impact matériel sur les états financiers
de la Société.
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1.2. Principes d'évaluation
1.2.1. Immobilisations incorporelles et corporelles

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont comptabilisées a leur colt d'acquisition ou de
production, diminué du cumul des amortissements et des pertes de valeur. Les frais financiers ne sont
pas immobilisés.

Chacun des composants identifiés d'une immobilisation fait I'objet d'une comptabilisation et
d'amortissements séparés.

L'amortissement est calculé suivant la méthode linéaire. Aucune valeur résiduelle n'est prise en compte,
sauf pour les avions.

Les durées d'amortissement retenues sont fonction des durées d'utilité estimées des actifs. Ces
derniéres sont revues a chaque clbture pour les actifs immobilisés significatifs. La durée d'utilité initiale
d’un bien est prolongée ou réduite si les conditions d'utilisation du bien le justifient.

Les durées d'utilité initiales s'établissent comme suit :

Logiciels 3-4 ans
Batiments industriels 20-25 ans
Immeubles de bureau 20-25 ans
Agencements et aménagements 7-15 ans
Installations techniques, matériel et outillage  3-10 ans
Avions 10-15 ans
Matériel roulant 4 ans

Autres immobilisations corporelles 3-10 ans
Biens d’occasion au cas par cas

1.2.2. Perte de valeur des actifs

La Société effectue un test de dépréciation dés I'apparition d’indice de perte de valeur. Les indices de
perte de valeur proviennent des changements significatifs défavorables, présentant un caractére
durable, affectant I'environnement économique ou les hypothéses ou objectifs retenus par la Société.

La Société déprécie les immobilisations corporelles et incorporelles d'un actif lorsque la valeur nette
comptable de I'actif est supérieure a sa valeur actuelle. Le montant de la dépréciation comptabilisée en
résultat est égal a I'écart constaté entre la valeur nette comptable et la valeur actuelle. La valeur actuelle
d'un actif correspond au montant le plus élevé entre sa valeur vénale (diminuée des colts de vente) et
sa valeur d'usage.

La valeur d'usage est calculée selon la méthode des flux de trésorerie futurs actualisés. Les taux
d’actualisation sont revus chaque année. Au 31 décembre 2023, le taux d’actualisation aprés impots
est de 9,8% (9,9% au 31 décembre 2022). La valeur d'usage est déterminée a partir de flux aprés
impots projetés résultant d’hypothéses économiques et de conditions d’exploitation prévisionnelles
retenues par la Direction et tient compte d’une valeur terminale.

1.2.3. Participations et autres titres immobilisés

Les valeurs brutes sont constituées par le colt d'achat hors frais accessoires, a l'exception de celles
qui ont fait lI'objet de la réévaluation Iégale 1976. Une dépréciation est constituée lorsque la valeur
d'inventaire estinférieure a la valeur brute. La valeur d'inventaire est la plus élevée entre la valeur vénale
et la valeur d'usage.

Dassault Aviation évalue la valeur d’'inventaire pour les titres de participation cotés selon le cours de
bourse moyen du mois de clbéture et pour les titres non cotés, en 'absence d’éléments de valorisation
externes, selon la quote-part de situation nette ou la méthode des flux de trésorerie actualisés.
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Concernant la participation détenue dans Thales, lorsqu’un test de dépréciation est effectué, les
hypothéses opérationnelles et financiéres utilisées proviennent directement de la direction de Thales.

1.2.4. Stocks et en-cours

Les articles entrant en stock de matiéres premiéres, produits intermédiaires ou produits finis sont
évalués au colt d'acquisition pour les articles achetés et au colt de production pour les articles
fabriqués. Les sorties de stocks sont valorisées au prix moyen pondéré, a I'exception des avions
d'occasion qui sont sortis a leur co(t d'acquisition. Les en-cours sont évalués en colt de production et
ne comprennent pas de colts anormaux de production.

Les stocks et en-cours sont dépréciés si leur valeur nette de réalisation est inférieure a leur valeur
constatée dans les comptes.

La valeur nette de réalisation correspond au prix de vente estimé dans le cours normal de l'activité,
diminué des colts estimés pour I'achévement et la réalisation de la vente. Elle prend en compte
I'obsolescence technique ou commerciale des articles et les risques liés a leur faible rotation.

1.2.5. Créances
Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est constituée lorsque la valeur
recouvrable est inférieure a la valeur comptable. La Société n’a pas été amenée a comptabiliser de

dépréciations significatives, les créances commerciales militaires étant constituées de clients étatiques,
et la grande majorité des ventes de Falcon étant réalisées au comptant.

1.2.6. Emprunts

Les emprunts sont comptabilisés pour le montant recu. Les frais de transaction sont comptabilisés en
charge de l'exercice.

1.2.7. Provisions réglementées

Les provisions réglementées figurant au bilan comprennent les provisions pour hausse des prix et les
amortissements dérogatoires.

1.2.8. Provisions pour risques et charges

Provisions pour garantie et autres risques rattachés au contrat

Dans le cadre des contrats de vente ou marchés, Dassault Aviation a des obligations formelles liées
aux matériels, produits et / ou prestations (développements logiciels, intégration systémes, etc.) livrés.

Ces obligations peuvent étre distinguées entre :

- garantie « courante » : remise en état des matériels défectueux au cours de leur période de garantie
contractuelle ou par obligation implicite, traitement des dysfonctionnements matériels ou logiciels
identifiés apres qualification et mise a disposition des utilisateurs, ...

- garantie « réglementaire » : traitement par le constructeur de toute évolution du cadre réglementaire
décidée par les autorités de la réglementation ou de toute non-conformité réglementaire identifiée
par le constructeur ou un utilisateur aprés livraison des matériels ou produits livrés,

- autres risques liés a I'exécution du contrat.

La détermination du montant des provisions s’effectue principalement comme suit :
- sur la base du retour d’expérience des colts constatés,
- sur la base de devis établis par les spécialistes des métiers concernés.
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Colt des départs a la retraite et prestations assimilées

Les engagements envers le personnel en matiére de colt des départs a la retraite et des prestations
assimilées sont provisionnés pour les obligations restant a courir. lls sont estimés pour I'ensemble du
personnel sur la base des droits courus et d'une projection des salaires actuels, avec la prise en compte
du risque de mortalité, de la rotation des effectifs et d’'une hypothése d'actualisation. Les taux utilisés
ont été déterminés par référence au taux de rendement des obligations privées a long terme de premiéere
qualité de maturité équivalente a la duration des engagements évalués.

Les écarts actuariels, ou analysés comme tels, sont intégralement comptabilisés en résultat
d'exploitation dans I'exercice au cours duquel ils sont constatés. La provision qui apparait au bilan
correspond au montant de 'engagement total net des montants externalisés.

1.2.9. Instruments de couvertures

La Société utilise des instruments financiers dérivés pour couvrir son exposition aux risques de variation
des cours de change.

Les risques de change résultent essentiellement des ventes réalisées en dollars US. Les flux de
trésorerie futurs correspondants sont partiellement couverts en utilisant des contrats de change a terme
et des options de change.

La société a revu le caractere hautement probable des flux associés aux instruments financiers éligibles
a la comptabilité de couverture et n’a pas détecté d’indice remettant en cause cette position a fin
décembre 2023.

Les effets de la couverture, y compris le report / déport, sont comptabilisés au rythme de I'élément
couvert et suivent le méme classement que ce dernier, a savoir le résultat d’exploitation.

Les primes payées ou encaissées sur les achats ou ventes éventuelles d’options ne sont portées en
résultat qu’a I'échéance de ces options.

Les instruments de couverture couvrant des positions bilancielles font I'objet d’'une comptabilisation en
instruments de trésorerie.

1.2.10. Opérations en devises

Les charges et produits en devises sont enregistrés pour leur contrevaleur en euros a la date de
'opération de paiement ou d’encaissement, a I'exception des flux nets associés a la couverture de
change globale, qui sont comptabilisés au cours de cette couverture pour 'année.

Les créances et les dettes en devises non soldées sont réévaluées en euros sur la base du cours de
cléture.

Lorsque I'application du taux de conversion a la date d’arrété des comptes a pour effet de modifier les
montants en euros précédemment comptabilisés, les différences de conversion sont inscrites a des
comptes transitoires :

- al'actif du bilan, écart de conversion actif lorsque la différence correspond a une perte latente,
- au passif du bilan, écart de conversion passif lorsque la différence correspond a un gain latent.

Une position globale de change est calculée par échéance des créances et dettes non couvertes. Quand
une position globale de change par échéance est une perte latente, une provision est constituée a
hauteur de ce risque.

Les écarts de conversion sur les disponibilités au 31 décembre sont portés au compte de résultat.
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1.2.11. Chiffre d'affaires et résultats

Les résultats a terminaison sont déterminés a partir des estimations de chiffre d’affaires et des colts a
terminaison (prenant en compte les prévisions des directions de programmes) qui sont revus au fur et
a mesure de 'avancement des contrats et tiennent compte des derniers éléments connus a la date
d’arrété. Les éventuelles pertes a terminaison sont comptabilisées dés qu’elles sont connues.

Contrats de vente de biens et de développement

Le chiffre d’affaires et le résultat sont comptabilisés lorsque Dassault Aviation a transféré a I'acheteur
les principaux risques et avantages inhérents a la propriété, et lorsqu’il est probable que les avantages
économiques futurs bénéficieront a la Société.

En regle générale, le chiffre d’affaires est reconnu a la livraison des biens ou des prestations de
développement. Les colts correspondants sont valorisés sur la base du résultat a terminaison estimé
au contrat. Si les colts estimés sont inférieurs aux colts constatés, la différence est stockée en en-
cours. Si les colts estimés sont supérieurs aux colts constatés, une provision pour travaux restant a
venir est constatée a la cléture.

Autres contrats de services

Les produits relatifs aux autres prestations de services sont comptabilisés en fonction du degré
d’avancement des colts engagés. Les résultats sont constatés au fur et a mesure de cet avancement
s’ils peuvent étre déterminés de facgon fiable.

Les contrats impliquant les commettants et pour lesquels Dassault Aviation est seul signataire font
I'objet d’'une comptabilisation de la totalité du chiffre d’affaires et des charges correspondantes (y
compris la part des commettants).

1.2.12. Valeurs mobiliéres de placement et instruments de trésorerie

Le poste comprend des dépbts a terme a plus de 3 mois et des titres de créances que la Société n’a
pas lintention de convertir en trésorerie a court terme pour ses besoins opérationnels. Le poste
comprend également des placements de trésorerie sous forme de valeurs mobiliéres de placement.

Les plus-values latentes sur valeurs mobilieres de placement ne sont enregistrées que lors de leur
réalisation effective. L'imp6t sur les dites plus-values latentes est enregistré en charges constatées
d’avance jusqu’a prise en compte de la plus-value en résultat financier.

Cette méthode qui déroge au principe de non constatation partielle d'impéts différés a été adoptée pour
donner une image plus fidéle du résultat de la Société.

Les moins-values latentes sur valeurs mobilieres de placement font I'objet d’'une dépréciation.

1.2.13. Actions propres

La valeur d’inventaire des actions propres a la cléture de I'exercice est déterminée par le cours moyen
de bourse du dernier mois avant la cléture. Si le cours de bourse est inférieur a la valeur d’achat, une
dépréciation est comptabilisée, a I'exception des titres en voie d’annulation ou des actions détenues en
vue de leur attribution dans le cadre d’un plan déterminé.
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1.3. Intégration fiscale

La Société a opté pour le régime d’intégration fiscale en 1999, en application des articles 223 A et
suivants du CGI. Depuis le 1er janvier 2012, le périmétre du groupe d’intégration comprend Dassault
Aviation, Dassault Aéro Service et Dassault Aviation Participations.

Cette intégration fiscale est renouvelable tacitement par période de cinq exercices.

Par convention, son incidence est neutre sur les résultats des sociétés intégrées : les charges d'imp6ots
sont prises en compte par les sociétés intégrées comme en l'absence d'intégration fiscale.
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Note 2 - Immobilisations incorporelles et corporelles

2.1. Immobilisations incorporelles

Rapport annuel 2023

Dassault Aviation

Acquisitions

Cessions

(en milliers d'euros) 31.12.2022 Dotations Reprises Autres 31.12.2023
Valeur brute
Logiciels, brevets, licences et valeurs 141 208 10 470 603 500 151 575
similaires
Immobilisations en cours ; avances 539 1945 0 500 1984
et acomptes

141 747 12 415 -603 0 153 559
Amortissements
L.ogllc[els, brevets, licences et valeurs 126 790 8957 603 0 135 144
similaires

-126 790 -8 957 603 0 -135 144
Valeur nette
L.og.ici.els, brevets, licences et valeurs 14 418 16 431
similaires
Immobilisations en cours ; avances 539 1984
et acomptes
Total 14 957 3458 0 0 18 415
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2.2. Immobilisations corporelles

(en milliers d'euros) 31122022 |ASuisitions CRi;s;:‘s’;‘: Autres | 31.12.2023
Valeur brute
Terrains 137 783 9401 -391 419 147 212
Constructions 655 967 22 905 -6 680 35 467 707 659
L”uifﬁ‘gggons techniques, materiel et 636 525 23710 -30 474 23 266 653 027
Autres immobilisations corporelles 109 713 1040 -4 658 1830 107 925
LTg‘Czﬂisg;"“S en cours ; avances 140 074 152 357 0 -60 982 231 449
1680 062 209 413 -42 203 0 1847 272
Amortissements
Terrains -9 075 -1 274 54 0 -10 295
Constructions -287 269 -37 698 5674 0 -319 293
L”ust:ﬁgggms techniques, matériel et | 479 280 44131 29 281 0|  -494130
Autres immobilisations corporelles -83 872 -3 304 4 036 0 -83 140
-859 496 -86 407 39 045 0 -906 858
Dépréciations (1)
Autres immobilisations corporelles 0
0 0 0
Valeur nette
Terrains 128 708 136 917
Constructions 368 698 388 366
Lnui:ﬁgggons techniques, matériel et 157 245 158 897
Autres immobilisations corporelles 25 841 24 785
LT;nC%tigi:fetisons en cours ; avances 140 074 231 449
Total 820 566 123 006 -3 158 0 940 414

(1) tests de dépréciation des immobilisations corporelles (cf. note 1 des régles et méthodes comptables) :

e Aucune dépréciation sur les avions immobilisés n’a été constituée au 31 décembre 2023.

e En 'absence d’indication objective de perte de valeurs, les autres immobilisations corporelles n’ont pas fait
I'objet de tests de dépréciation au 31 décembre 2023.
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Note 3 - Immobilisations financieres

(en milliers d'euros) 31.12.2022 Ag%‘t';:gr‘:gs gee;sr::;‘ss Autres 31.12.2023

Filiales et participations (1) 2 392 664 319 024 24 974 398| 2687112
g;‘ft?g;gz;ﬁg“hées ades 22 996 1076 4542 0 19,530
Autres titres immobilisés 106 378 670 007 -474 076 -398 301 911
Préts 1386 0 131 0 1255
Autres immobilisations financiéres 14 288 1707 -573 0 15422
Total 2537 712 991 814 -504 296 0| 3025230
Dépréciations -63 379 -57 856 63 225 0 -58 010
Valeur nette 2474333 933 958 -441 071 0| 2967220

(1) dont Thales : 2 285 868 milliers d’euros.

Cours de bourse de I'action Thales et test de dépréciation
Sur la base du cours de bourse de I'action Thales au 31 décembre 2023, soit 133,95 euros par action,
la participation de Dassault Aviation dans Thales est valorisée a 7 334 millions d’euros.

En I'absence d’indication objective de perte de valeur, les titres Thales n’ont pas fait I'objet d’'un test de
dépréciation au 31 décembre 2023.

Etat des échéances des immobilisations financiéres

. A moins A plus
(en milliers d'euros) Total
d’un an d’un an
Créances rattachées a des participations 19 530 18 851 679
Préts 1255 105 1150
Autres immobilisations financieres 15 422 145 15 277
Total 36 207 19 101 17 106

Informations relatives aux filiales, participations et autres titres immobilisés

La Société publiant des comptes consolidés, le tableau des filiales, participations et autres titres
immobilisés est présenté sous une forme agrégée.

Valeur comptable des titres Préts et Montant des er?i‘;iiggzg (:)sar
- , détenus avances cautions et s
(en milliers d'euros) consentis par | avals fournis Iaf::rl:tgeau
Brute Nette la Société par la Société I'exercice

Filiales
Filiales francaises 119 156 119 156 0 0 0
Filiales étrangéres 233 015 217 015 0 188 244 734
Total 352171 336 171 0 188 244 734
Participations et autres titres immobilisés
Sociétés frangaises 2 589 446 2 587 552 0 0 161 286
Sociétés étrangeéres 47 406 7 444 19 530 0 0
Total 2 636 852 2 594 996 19 530 0 161 286
Total général 2989 023 2931167 19 530 188 244 162 020
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Note 4 - Stocks et en-cours
31.12.2023 31.12.2022
(en milliers d’euros)
Brut Dépréciation Net Net

Matiéres premiéres 428 349 -79 528 348 821 238 473
En-cours de production 3 308 926 0 3 308 926 2406 749
Produits intermédiaires et finis 1475439 -268 206 1207 233 963 593
Total 5212714 -347 734 4 864 980 3608 815

La hausse des stocks et en-cours est principalement liée a I'exécution des contrats Défense et a la
montée en puissance du Falcon 6X.

Note 5 - Intéréts sur éléments de I'actif

I n'y a pas d'intérét inclus dans la valeur des stocks et en-cours.

Note 6 - Créances clients et autres créances

6.1. Détail
31.12.2023 31.12.2022
(en milliers d’euros)
Brut Dépréciation Net Net
Clients et comptes rattachés
Clients et comptes rattachés 1215141 -56 423 1158 718 1470 853
1215141 -56 423 1158 718 1470 853
Autres créances et comptes de régularisation
Autres créances 373 207 0 373 207 317 204
Charges constatées d'avance 271 167 0 271 167 224 311
Comptes de régularisation 7 485 0 7 485 18 350
651 859 0 651 859 559 865
Total 1867 000 -56 423 1810 577 2030718
La part des créances échues non dépréciées fait I'objet d'un suivi individuel régulier.
6.2. Echéancier - valeur brute
31.12.2023 31.12.2022
(en milliers d’euros) A moins A plus A moins A plus
Total d’un an d’un an Total d’un an d’un an
Clients et comptes rattachés (1) 1215141| 1166409 48 732| 1533690| 1456522 77 168
Autres créances 373 207 373 207 0 317 204 317 204 0
Charges constatées d'avance (2) 271 167 193 982 77 185 224 311 173 165 51 146
Comptes de régularisation 7 485 7 485 0 18 350 18 350 0
Total 1867000 1741083 125917 2093 555| 1965 241 128 314

(1) dont créances représentées par des effets de commerce : 6 463 milliers d’euros au 31 décembre 2023 et 11 159
milliers d’euros au 31 décembre 2022.

(2) cf. note 8.
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Note 7 - Produits a recevoir

Dassault Aviation

Montant des produits a recevoir inclus dans les postes suivants du bilan
. 31.12.2023 31.12.2022
(en milliers d’euros)
Créances rattachées aux participations 92 101
Créances clients et comptes rattachés 518 175 624 880
Valeurs mobilieres de placement et instruments de trésorerie 59 561 22792
Disponibilités 19 620
Total 577 847 648 393
Note 8 - Charges et produits constatés d'avance
(en milliers d'euros) 31.12.2023 31.12.2022
Produits d'exploitation 723 021 730 452
Charges d'exploitation (1) 271 167 224 311
(1) dont IS sur plus-values latentes 149 539 143 087

Note 9 - Différence d'évaluation sur éléments fongibles de I'actif

circulant
Valeurs mobiliéres de placement et instruments de trésorerie

. 31.12.2023 31.12.2022
(en milliers d'euros)
Valeurs mobilieres de placement et instruments de trésorerie - valeur au bilan (1) 5299 302 4874 161
Valeurs mobilieres de placement et instruments de trésorerie - valeur de marché 5707 371 5257 245

(1) déduction faite des actions propres comptabilisées en valeurs mobilieres de placement (cf. note 10).

Le poste comprend des dépdts a terme a plus de 3 mois et des titres de créances que la Société n’a
pas lintention de convertir en trésorerie a court terme pour ses besoins opérationnels. Le poste
comprend également des placements de trésorerie sous forme de valeurs mobiliéres de placement.
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Note 10 - Capital social et actions propres

10.1. Capital social

Par décision des conseils d’administration du 8 mars 2023, du 16 mai 2023 et du 20 juillet 2023, le
capital a été réduit par annulation de 2 684 664 actions propres.

Le capital social s’éléve a 64 642 milliers d’euros et se compose de 80 802 366 actions ordinaires de
0,8 euros chacune au 31 décembre 2023.

10.2. Actions propres

Les mouvements sur actions propres sont détaillés ci-dessous :

(en nombre de titres) 2023 2022

Actions propres au 1er janvier 689 502 310 130
Achats d'actions propres 3813303 409 072
Annulations d'actions -2 684 664 0
Paiements en actions -38 364 -29 700
Actions propres au 31 décembre 1779777 689 502

En 2023, Dassault Aviation a acquis 3 813 303 actions pour un montant total de 660 312 milliers d’euros
(prix moyen de 173,16 euros par action). En 2022, Dassault Aviation avait acquis 409 072 actions pour
un montant total de 53 373 milliers d’euros (prix moyen de 130,47 euros par action).

Depuis la mise en ceuvre des programmes de rachat d’actions autorisés par les assemblées générales
du 18 mai 2022 et du 16 mai 2023, 4 222 375 actions ont ainsi été rachetées dont 2 684 664 actions
ont été annulées en 2023. Le solde de 1 537 711 actions détenues par la société a été affecté a I'objectif
d’annulation par le conseil d’administration du 5 mars 2024. Ces actions sont comptabilisées en autres
titres immobilisés.

Les 242 066 actions propres restantes détenues au 31 décembre 2023 restent affectées a d’éventuelles
attributions d’actions de performance et un éventuel contrat de liquidité permettant d’assurer 'animation
du marché. Ces actions sont comptabilisées en valeurs mobiliéres de placement.

10.3. Paiement en actions

Des actions de performance ont été attribuées aux mandataires au cours des conseils d’administration
des 3 mars 2022 et 8 mars 2023 (caractéristiques des plans décrites au paragraphe 5.5 du rapport de
gestion du conseil d’administration).

Les actions attribuées, non encore acquises, sont soumises a des conditions de performance.

Date de . Nombre Nombre Nombre , So_ldes
. .. Période e y e e d’actions de
décision d’acaquisition d’actions d’actions d’actions erformance au
d’attribution 9 attribuées livrées en 2023 annulées (1) P
31.12.2023
Du 03.03.2022
03.03.2022 au 02.03.2023 34 500 38 364 0 0
Du 08.03.2023
08.03.2023 au 07.03.2024 39 900 0 0 39 900

(1) actions annulées en cas de non atteinte partielle ou totale des conditions de performance.
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Note 11 - Identité de la Société Mére consolidant globalement les
comptes de la Société

%

Groupe industriel Marcel Dassault (GIMD)

9, Rond-Point des Champs-Elysées - Marcel Dassault 65,75%
75008 Paris
Note 12 - Réserves
12.1. Réserves
(en milliers d'euros) 31.12.2023 31.12.2022
Ecarts de réévaluation 4121 4121
Réserve légale 6 464 6679
Report a nouveau 3174775 3 182 626
Total 3185 360 3193 426
12.2. Réserves d'écarts de réévaluation
Variation de la réserve de réévaluation
Mouvements 2023
en milliers d’euros PRSP
( ) 31.12.2022 Diminutions Autres 31.12.2023
dues aux L.
. variations
cessions
Terrains 3600 0 0 3600
Participations 521 0 0 521
Total 4121 0 0 4121
Réserve de réévaluation (1976) 4121 0 0 4121
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Note 13 - Variation des capitaux propres au cours de I'exercice

13.1. Résultat de I’exercice

Comptes annuels société mére

2023 2022
Résultat comptable
Milliers d'euros 434 959 540 142
Euros par action 5,38 6,47
Variation des capitaux propres hors résultat de I'exercice
Milliers d'euros -424 135 14 106
Euros par action -5,25 0,17
Dividendes
Milliers d'euros 266 068 (1) 249 234 (2)
Euros par action 3,37 (1) 3,00 (2)

(1) les dividendes ont été calculés sur la base du nombre d’actions composant le capital social au 31 décembre
2023 diminué des actions annulées au titre de la réduction de capital décidée par le conseil d’administration du 5

mars 2024.

(2) les dividendes au titre de I'exercice clos au 31 décembre 2022 ont été versés pour 245 585 milliers d’euros,

déduction faite des dividendes sur les actions auto-détenues.

13.2. Tableau de variation des capitaux propres hors résultat de I’exercice (en

milliers d'euros)

Avant Aprés
affectation affectation
résultat résultat
2022 2022
31.12.2023 31.12.2023
A -
1'. Cap_ltaux propres a la cléture de I'exercice 2022 hors résultat de 3540 052 3540 052
I'exercice
2. Résultat 2022 avant affectation 540 142
3. Affectation du résultat 2022 a la situation nette par I'A.G.O. 294 557
4. Capitaux propres a l'ouverture de I'exercice 2023 4080 194 3834 609
B - Apports regus avec effet rétroactif a I'ouverture de I'exercice 0
2023
1. Variation du capital 0
2. Variation des autres postes 0
C - (= A4 + B) Capitaux propres a I'ouverture de I'exercice 2023 3834 609
D - Variation en cours d'exercice hors résultat 2023 -424 135
1. Variation du capital -2 148
2. Variation des primes, réserves, report a nouveau -439 809
3. Contreparties de réévaluation - réserve 0
4. Variation des provisions réglementées et subventions
- ) 17 822
d'investissements
5. Autres variations 0
E - Capitaux propres au bilan de cléture de I'exercice 2023 hors 3410 474
résultat 2023 avant A.G.O. (=C + D)
F - Variation totale des capitaux propres au cours de I'exercice 424 135

2023 hors résultat 2023 (=E - C)
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Note 14 - Provisions

14.1. Etat des provisions

(en milliers d'euros) 31.12.2022 Dotations Reprises Autres 31.12.2023
Provisions réglementées
Pour hausse des prix 63 190 17 978 (3) -7 582 (3) 0 73 586
Amortissements dérogatoires 78 572 20433 (3)| -12782 (3) 0 86 223
Plus-values réinvesties 18 0 (3 0 (3) 0 18
141 780 38 411 -20 364 0 159 827
Provisions pour risques et
charges
D'exploitation 1662 895 249549 (1)| -348939 (1) 0 1 563 505
Financiers 0 0 (2 0 (2 0 0
Exceptionnels 0 0 3 0 (3 0 0
1662 895 249 549 -348 939 0 1563 505
Dépréciations
Sur immobilisations incorporelles 0 0 ) (V)] 0 0
Sur immobilisations corporelles 0 0 (1) 0 (1) 0 0
Sur immobilisations financiéres 63 379 57856 (2)| -63225 (2) 0 58 010
Sur stocks et en-cours 317 894 347734 (1)| -317 894 (1) 0 347 734
Clients et comptes rattachés 62 837 56 423 (1)| -62837 (1) 0 56 423
;l;rcg.':lrl]i%rts mobilieres de 0 0 @ 0 @ 0 0
444 110 462 013 -443 956 0 462 167
Total 2248785 749 973 -813 259 0| 2185499
{ - d'exploitation 653706 (1) -729670 (1)
Dont dotations et reprises { - financieres 57856 (2) -63225 (2)
{ - exceptionnelles 38411 (3) -20 364 (3)

749 973 -813 259
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14.2. Détail des provisions pour risques et charges

(en milliers d'euros) 31.12.2022 Dotations Reprises Autres 31.12.2023

D'exploitation

Colts des départs a la
retraite et charges de 108 649 96 491 -108 137 0 97 003
rémunération (1)

Congés de fin de carriére 951 256 -461 0 746
Garantie (2) 932 000 87 800 -180 600 0 839 200
Autres risques rattachés aux 612 849 64 506 51295 0 626 060
contrats (2)
Pour perte de change 8 446 496 -8 446 0 496

1 662 895 249 549 -348 939 0 1563 505
Financiers
Divers 0 0 0
Exceptionnels
Divers 0 0 0

0 0 0 0

Total des provisions pour 1662 895 249 549 -348 939 0| 1563505

risques et charges

(1) provisions pour colts des départs a la retraite et charges de rémunération :

Les engagements liés aux colts des départs a la retraite sont calculés pour I'ensemble du personnel
suivant la méthode des unités de crédits projetées. lls sont provisionnés en totalité pour les obligations
restant a courir.

La simulation de la projection de carriére est pondérée par la table de mortalité du code des assurances
et par le taux de rotation du personnel constaté (variable suivant 'age). Le colt des départs est fonction
du nombre d’années d’ancienneté du salarié a la cléture de I'exercice par rapport a son espérance totale
d’années de carriére (cf. principes d’évaluation 1.2.8.).

Le calcul prend en compte les hypothéses annuelles suivantes : taux d’actualisation de 2,6% et taux
d’inflation de 2,4%.

Au 31 décembre 2023, le solde de la provision relative aux médailles du travail est de 3,1 millions
d’euros.

(2) provisions pour garantie, autres risques rattachés aux contrats :

Les provisions tiennent compte de I'évolution de la flotte en service, des livraisons de la période et des
obligations contractuelles induites par I'exécution des marchés.
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Note 15 - Emprunts et dettes financiéres

Dassault Aviation

(en milliers d'euros) 31.12.2023 31.12.2022

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 0 0
Emprunts et dettes financieres divers (1) 77 305 97 267
Total 77 305 97 267

(1) au 31 décembre 2023 et au 31 décembre 2022, les dettes financieres diverses comprennent essentiellement la

participation des salariés en compte courant bloqué.

Note 16 - Etat des échéances des dettes

N Aplusdun | ;
(en milliers d’euros) Total A moins d'un an et moins Aplus de 5
an ans
de 5 ans

Emprunts et dettes aupres des établissements

o 0 0 0 0
de crédit (1)
Emprunts et dettes financiéres divers (1) 77 305 22 362 54 847 96
Dettes fournisseurs et comptes rattachés (2) 986 645 986 645 0
Dettes fiscales et sociales 314 738 314 738 0
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 28 656 28 656 0
Autres dettes 136 946 136 946 0
Total 1 544 290 1489 347 54 847 96

(1) cf. note 15.

(2) dont dettes représentées par des effets de commerce : 107 045 milliers d’euros.

Note 17 - Autres dettes, instruments de trésorerie et comptes de

régularisation

(en milliers d'euros) 31.12.2023 31.12.2022

Dettes fiscales et sociales 314 738 274 161
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 28 656 26 512
Autres dettes 136 946 200 256
Produits constatés d'avance (1) 723 021 730 452
Comptes de régularisation passif 7118 10 481
Instruments de trésorerie 3752 16 314
Total 1214 231 1258 176

(1) cf. note 8.
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Montant des charges a payer inclus dans les postes suivants du bilan

(en milliers d’euros) 31.12.2023 31.12.2022

Emprunts et dettes financiéres 1323 566
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 541 271 561 907
Autres dettes et comptes de régularisation 338 743 357 722
Total 881 337 920 195

Note 19 - Eléments concernant les entreprises liées

Toutes les transactions réalisées avec les parties liées ont été conclues a des conditions normales de

marché.

Note 20 - Chiffre d'affaires

(en milliers d'euros) 2023 2022

A) Par produit :

Ventes de biens 2 352 960 3289 345
Ventes de services 1748 305 3016 066
Total 4101 265 6 305 411
B) Par zone géographique :

France 1486 683 1208 258
Export (1) 2614 582 5097 153
Total 4101 265 6 305 411

(1) le chiffre d’affaires réalisé dans le cadre des contrats Rafale Export est comptabilisé sur une base brute (y

compris la part des commettants).
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Note 21 - Charges de recherche et développement
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Les dépenses de recherche et développement autofinancées sont comptabilisées en charges dans

I'exercice au cours duquel elles sont constatées et représentent :

(en milliers d'euros)

2023

2022

Charges de recherche et développement

-498 592

-545 623

La stratégie et les axes d’efforts de la Société en matiere de recherche et développement sont décrits

dans le rapport de gestion du conseil d’administration.

Note 22 - Résultat financier

(en milliers d'euros) 2023 2022

Produits de participation (1) 162 321 140 232
Produits d'autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé 746 1618
Autres intéréts et produits assimilés 187 668 34 561
Reprises sur dépréciation des titres de participation 44 962 20 000
Reprises sur dépréciation des autres titres immobilisés 18 263 11433
Reprises sur dépréciation des valeurs mobilieres de placement 0 2813
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement 13 392 7
Produits financiers 427 352 210 664
Dotations pour dépréciation des titres de participation -55 962 -44 962
Dotations pour dépréciation des autres titres immobilisés -1 894 -18 263
Dotations pour dépréciation des valeurs mobilieres de placement 0 0
Intéréts et charges assimilées -5 177 -806
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 0 -6 822
Charges financiéres -63 033 -70 853
Résultat financier 364 319 139 811

(1) en 2023, Thales a versé a la Société 117 670 milliers d’euros de dividendes au titre de I'exercice 2022 et 43 616
milliers d’euros d’acompte sur les dividendes au titre de I'exercice 2023. En 2022, Thales avait versé 36 772 milliers
d’euros d’acompte sur les dividendes au titre de I'exercice 2022 et 102 962 milliers d’euros de dividendes au titre

de I'exercice 2021.
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Note 23 - Résultat exceptionnel

(en milliers d'euros) 2023 2022

Produits des cessions d'éléments d'actif

- immobilisations incorporelles 0 1
- Immobilisations corporelles 6 921 50 841
- Immobilisations financiéres 36 167 0

43 088 50 842
Autres produits exceptionnels 52 116

Reprises sur provisions réglementées

- Pour hausse des prix 7 582 8 560
- Amortissements dérogatoires 12782 19 160
20 364 27720
Produits exceptionnels 63 504 78 678
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion -90 -18
Valeur comptable des éléments cédés
- immobilisations incorporelles 0 -9
- Immobilisations corporelles -3 158 -51 320
- Immobilisations financieres -57 094 0
-60 252 -51 329
Autres charges exceptionnelles 0 -2 979

Dotations aux provisions réglementées

- Pour hausse des prix -17 978 -16 728
- Amortissements dérogatoires -20 433 -25 386

-38 411 -42 114
Autres provisions exceptionnelles 0 0
Charges exceptionnelles -98 753 -96 440

Résultat exceptionnel -35 249 -17 762
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Note 24 - Ventilation de la charge d’impéts sur les résultats

(en milliers d'euros) Rés;lnzt:;tasvant Impots (IS) Rés?{:::.)?sprés
Résultat courant 639 547 -86 259 553 288
Résultat exceptionnel, participation et intéressement -169 704 51 375 -118 329
Résultat net 469 843 -34 884 (1) 434 959

(1) dont Crédit d'Imp6t Recherche : 33 014 milliers d’euros.

Note 25 - Engagements hors bilan

Les engagements hors bilan de la Société portent essentiellement sur ses activités opérationnelles et

se ventilent comme suit :

Engagements donnés (en milliers d’euros) 31.12.2023 31.12.2022

Engagements liés a I'exécution de contrats d'exploitation 18 712 224 15 878 461
Avals et cautions 188 244 68 502
Engagements garantis par des cautions bancaires 4381718 3614 750
Total 23 282 186 19 561 713
Engagements regus (en milliers d’euros) 31.12.2023 31.12.2022

Carnet de commandes 33 925 891 31237 010
Autres engagements liés a I'exécution de contrats d'exploitation 2 358 680 2011 281
Sdretés réelles 31659 56 605
Garanties Bpifrance Assurance Export 6 140 10 601
Engagements garantis par des cautions bancaires 81012 44 637
Total 36 403 382 33 360 134

Contrats de location simple (en milliers d’euros)

Total

A moins d’un
an

A plus d’un an

Montant des paiements minimaux futurs non résiliables

(non actualisés)

46 051

22 688

23 363

Les principaux contrats de location simple de la Société concernent des ensembles immobiliers de

bureaux a usage industriel.

Note 26 - Actifs et passifs éventuels

Il N’y a pas d’actifs ou passifs éventuels au 31 décembre 2023.
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Note 27 - Instruments financiers : portefeuille d'opérations de
change en dollars

Dassault Aviation a un risque de change sur les ventes Falcon qui sont pour la quasi-totalité libellées
en dollars US. Ce risque est couvert partiellement en utilisant des contrats de change a terme et des
options de change.

Les instruments financiers détenus par Dassault Aviation sont valorisés ci-dessous a leur valeur de
marché.

La valeur de marché correspond aux montants recus ou payés en cas de résiliation totale du portefeuille,
dont la contre-valeur en euros est calculée sur la base du cours du dollar a la cléture. Elle n’est pas
représentative des résultats qui seront constatés lors de la réalisation des couvertures.

La valeur de marché du portefeuille n’est donnée qu’a titre indicatif. Tous les dérivés souscrits par la
Société le sont a des fins de couverture. Les options souscrites sont des dérivés avec composante
d’optimisation sans prise de risque supplémentaire.

31.12.2023 31.12.2022
Valeur de marché Milliers de dollars | Milliers d'euros | Milliers de dollars | Milliers d'euros
Options de change -10 789 -9 764 -16 593 -15 657
Opérations a terme 43 115 39018 -77 196 -72 376
Total 32 326 29 254 -93 789 -87 933

Test de sensibilité des instruments dérivés de change
Une analyse de sensibilité a été réalisée afin de déterminer 'impact d’'une variation du cours du dollar
US par rapport a I'euro de plus ou moins 10 centimes.

Valeur de marché du portefeuille
. 31.12.2023
(en milliers d’euros)
Valeur de marché 29 254
Cours du dollar a la cléture 1,1050 $/€
Cours du dollar a la cléture +/- 10 centimes 1,0050 $/€ 1,2050 $/€
Variation de la position nette au bilan (1) -186 780 +155 779

(1) données calculées a partir des conditions de marché existantes aux dates d’arrété. Elles ne sont pas
représentatives des résultats qui seront constatés lors de la réalisation des couvertures.

Note 28 - Incidences des évaluations fiscales dérogatoires

(en milliers d'euros) 31.12.2023 31.12.2022

Résultat de I'exercice 434 959 540 142
Impbts sur les résultats 34 884 127 415
Résultat avant impots 469 843 667 557
Amortissements dérogatoires 7 651 6 226
Provision pour hausse des prix 10 396 8 168
Variation des provisions réglementées 18 047 14 394
Résultat hors évaluations fiscales dérogatoires (avant impots) 487 890 681 951
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Note 29 - Accroissements et allegements de la dette future

d'impoéts
(en milliers d'euros) 31.12.2023 31.12.2022
Provisions réglementées :
- Pour hausse des prix 73 586 63 190
- Amortissements dérogatoires 86 223 78 572
- Plus-values réinvesties 18 18
Assiette des accroissements 159 827 141 780
Accroissements de la dette future d'impéts 41 283 36 622
Provisions non déductibles I'année de la comptabilisation :
- Participation des salariés 114 455 147 752
- Pour colts des départs a la retraite 91 686 103 904
Autres décalages temporaires 1061518 1036 871
Assiette des allegements 1267 659 1288 527
Allegements de la dette future d'impéts 327 436 332 827
Moins-values a long terme 0 0

Taux d’'impdts au 31 décembre 2023 et au 31 décembre 2022 est de 25,83%.

Note 30 - Rémunération des mandataires sociaux

Le montant global des rémunérations pergues par les mandataires sociaux s’éléve a 7 465 247 euros

pour 2023.

Note 31 - Effectif moyen

L’effectif moyen de la Société est de 9 481 personnes en 2023. Il s’élevait a 8 954 personnes en 2022.
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Note 32 - Résultat de la Société au cours des cing derniers
exercices

Nature des indications
(en milliers d’euros a I’exception du 2019 2020 2021 2022 2023
point 3/ en euros par action)

1/ Situation financiére en fin d'exercice

a. Capital social 66 790 66 790 66 790 66 790 64 642
b. Nombre d'actions émises 83 487 030 |83 487 030 | 83 487 030| 83 487 030 | 80 802 366
2/ Résultat global des opérations
effectives
a. Chiffre d'affaires hors taxes 6976 456| 4816505| 6357665 6305411| 4 101 265

b. Bénéfice avant impoéts,
amortissements et provisions

c. Impbts sur les bénéfices 194 812 -34 285 139 883 127 415 34 884
d. Bénéfice aprés impots, 490290| 175761| 364323| 540142| 434959
amortissements et provisions
e. Montant des bénéfices
distribués (1)
3/ Résultat des opérations réduit a une
seule action en euros

a. Bénéfice aprés imp6ts, mais

929 034 81763 989 954 842 877 501 921

0 102 689 207 883 249 234 266 068 (2)

avant amortissements et 8,79 1,39 10,18 8,57 5,78
provisions
b. Bénéfice aprés impots, 587 2.1 4,36 6,47 5,38
amortissements et provisions
c. IZ_)mdende versé a chaque 0 1,23 249 3.00 3,37 (2)
action
4/ Personnel
a. Effectif moyen des salariés 8 563 8 811 8731 8 954 9 481
employés pendant I'exercice
b. Salaires et traitements 517 276 514 106 539 291 556 323 604 529
c. Charges sociales 288 862 265718 293 254 311737 338434
5/ Montant de la participation du 127306| 47990| 88362 147752| 114455
personnel
6/ Montant de I'intéressement 20 000 16 909 20 000 20 000 20 000

(1) les dividendes au titre de I'exercice clos au 31 décembre 2022 ont été versés pour 245 585 milliers d’euros, au
titre de I'exercice clos au 31 décembre 2021 pour 207 184 milliers d’euros, au titre de I'exercice clos au 31 décembre
2020 pour 102 308 milliers d’euros, déduction faite des dividendes sur les actions auto-détenues. Du fait du
contexte sanitaire, il N’y a pas eu de dividendes versés au titre des résultats 2019.

(2) les dividendes ont été calculés sur la base du nombre d’actions composant le capital social au 31 décembre
2023 diminué des actions annulées au titre de la réduction de capital décidée par le conseil d’administration du 05
mars 2024.

Note 33 - Evénements postérieurs a la cléture

Aucun autre évenement significatif pouvant avoir un impact sur les comptes n’est intervenu entre le 31
décembre 2023 et la date d’arrété des comptes par le conseil d’administration.
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Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes
annuels

Exercice clos le 31 décembre 2023

A I’Assemblée Générale de la société Dassault Aviation,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous avons effectué
'audit des comptes annuels de la société Dassault Aviation relatifs a I'exercice clos le 31 décembre
2023, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

L’opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit.

Fondement de I'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la
période du 1er janvier 2023 a la date d’émission de notre rapport, et notamment nous n’avons pas fourni
de services interdits par I'article 5, paragraphe 1, du réglement (UE) n° 537/2014.

Justification des appréciations — Points clés de I'audit

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de I'audit relatifs
aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importants pour l'audit des comptes annuels de I'exercice, ainsi que les réponses que nous avons
apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.
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Risque identifié

Notre réponse

Comptabilisation du chiffre d’affaires et du
résultat a reconnaitre des contrats Défense

(Notes 1.2.8, 1.2.11, 14.2, et 20 de I'annexe aux
comptes annuels)

Comme décrit dans la note 1.2.11, les résultats

a terminaison sur les contrats Défense, ainsi que

les éventuelles provisions pour perte a

terminaison et provisions pour risques et

charges a la date de cléture dépendent de la
capacité de l'entité :

e amesurer les colts encourus sur un contrat
et,

e aestimer de maniére fiable les colts restant
a engager jusqu’a la fin du contrat.

e a [lachévement lors du transfert a
lacquéreur des principaux risques et
avantages pour les ventes de biens et pour
certaines prestations de développement;

e alavancementselon le degré d’avancement
des colts engagés pour les autres contrats
de services.

Les estimations des colts restant a engager
s’appuient sur un processus de suivi des
programmes assuré par les Directions de
programmes et la Direction Financiére sous le
contrble de la Direction Générale. Les
estimations des résultats a terminaison des
contrats sont mises a jour a chaque cléture de
comptes.

La comptabilisation du chiffre d’affaires et du
résultat a reconnaitre des contrats Défense est
considérée comme un point clé de l'audit en
raison du haut degré de jugement et
d’estimations requis pour la détermination des
modalités de reconnaissance du chiffre
d’affaires et du résultat a terminaison des
contrats, et par conséquent, du caractére
potentiellement significatif de leur incidence sur
le résultat et les capitaux propres.

A partir de discussions avec les Directions
Opérationnelles concernées, nous avons pris
connaissance des processus de recensement des
colts et d’évaluation des résultats a terminaison.
Nous avons également testé le fonctionnement
des contréles internes clés que nous avons
estimés pertinents pour notre audit.

Nos travaux ont notamment consisté a :

e Tester les contrbles relatifs aux prévisions de
chiffre d’affaires et de colts a encourir sur les
contrats ;

e Mener des entretiens avec les responsables
de suivi des programmes et la Direction
Financiére et réaliser des tests sur piéces
sélectionnées par sondage, sur la base d’'un
échantillon de contrats les plus contributeurs
au résultat de la période, afin :

- de confirmer I'exécution des prestations du
contrat lorsque le chiffre d'affaires est
reconnu a I'achévement ;

- de tester les colts encourus et ainsi
corroborer le degré d'avancement retenu
lorsque le chiffre d'affaires est reconnu a
'avancement ;

- d’apprécier le caractére raisonnable des
hypothéses significatives utilisées pour la
détermination des résultats a terminaison,
des provisions pour risques et charges, et
tester par sondage les données et colts
observés retenus pour I'évaluation des
provisions ainsi que les calculs effectués.

- Rapprocher les données comptables avec
leur suivi analytique opérationnel pour ces
mémes contrats ;

o Veérifier la correcte allocation analytique des
colts aux contrats ;

e Pour une sélection de contrats dont le niveau

de résultat a terminaison a connu une

évolution significative par rapport aux
estimations  antérieures, nous avons
recherché a comprendre [lorigine des

évolutions constatées dans le but de les
corroborer avec des justifications techniques
et opérationnelles sur la base de notre
expérience et d’entretiens avec les directions
concernées ;

Nous avons par ailleurs apprécié le caractéere
approprié des informations données dans les
notes 1.2.8, 1.2.11, 14.2 et 20 de I'annexe aux
comptes annuels.
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Risque identifié

Notre réponse

Evaluation des provisions pour garantie

(Notes 1.2.8 et 14.2 de I'annexe aux comptes
annuels)

Dassault Aviation assortit ses livraisons
d’aéronefs de garanties contre les défauts
matériels ou de logiciels et est soumis a
I'obligation de corriger les non-conformités
réglementaires identifiées aprés la livraison des
matériels. Ces garanties constituent donc pour
Dassault Aviation un engagement dont il
convient de provisionner les colts attendus dés
la livraison de l'avion.

L’estimation des provisions est fondée d’une
part, sur les données et colts observés par
modéle d’avion et type d’opérations prises en
garantie, et d’autre part sur les codts estimés,
notamment par des devis de spécialistes, de
traitement des dysfonctionnements et non-
conformités réglementaires. Compte tenu de la
flotte en service et de la diversité des codts
potentiellement a encourir, les provisions pour
garanties font I'objet de modéles complexes
impliquant le jugement de plusieurs Directions
Opérationnelles.

L’évaluation de ces engagements par la
Direction a conduit Dassault Aviation a
comptabiliser des provisions pour garanties a
hauteur de 839 millions d’euros au 31 décembre
2023.

L’évaluation de ces provisions constitue un point

clé de l'audit en raison :

e du niveau élevé de jugement requis pour
leur détermination,
de la complexité de leur évaluation,
de leur montant significatif,

e et, par conséquent, du caractére
potentiellement significatif de leur incidence
sur le résultat et les capitaux propres si leurs
estimations devaient varier.

A partir de discussions avec les Directions
Opérationnelles concernées, nous avons pris
connaissance des processus de recensement des
risques a garantir ainsi que des procédures mises
en place pour déterminer les colts et les autres
données servant de base a [I'évaluation des
provisions pour garantie. Nous avons également
testé le fonctionnement des contrbles clés que
nous avons estimé pertinents pour notre audit.

En outre, nos travaux ont consisté a :

e apprécier la pertinence de la méthodologie de
provisionnement retenue par la Direction de
Dassault Aviation et les jugements exercés
par celle-ci,

e apprécier, notamment par entretiens avec les
Directions Opérationnelles concernées, le
caractére raisonnable des principales
hypothéses utilisées pour la détermination
des provisions pour garantie,

o tester par sondage les données sources et
colts observés retenus pour I'évaluation des
provisions ainsi que I'exactitude des calculs
effectués.
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Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation
financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les autres
documents sur la situation financiere et les comptes annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives
aux délais de paiement mentionnées a l'article D.441-6 du code de commerce.

Rapport sur le gouvernement d’entreprise

Nous attestons de I'existence, dans le rapport du conseil d'administration sur le gouvernement
d’entreprise, des informations requises par les articles L.225-37-4, L.22-10-10 et L.22-10-9 du code de
commerce.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de I'article L.22-10-9 du code de
commerce sur les rémunérations et avantages versés ou attribués aux mandataires sociaux ainsi que
sur les engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les comptes
ou avec les données ayant servi a I'établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments
recueillis par votre société auprés des entreprises contrélées par elle qui sont comprises dans le
périmétre de consolidation. Sur la base de ces travaux, nous attestons I'exactitude et la sincérité de ces
informations.

Concernant les informations relatives aux éléments que votre société a considéré susceptibles d’avoir
une incidence en cas d’offre publique d’achat ou d’échange, fournies en application des dispositions de
l'article L.22-10-11 du code de commerce, nous avons Vérifié leur conformité avec les documents dont
elles sont issues et qui nous ont été communiqués. Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas
d'observation a formuler sur ces informations.

Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives a I'identité
des détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes Iégaux et réglementaires

Format de présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport financier
annuel

Nous avons également procédé, conformément a la norme d’exercice professionnel sur les diligences
du commissaires aux comptes relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format
d’'information électronique unique européen, a la vérification du respect de ce format défini par le
réglement européen délégué n°2019/815 du 17 décembre 2018 dans la présentation des comptes
annuels destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel mentionné au | de l'article L.451-1-2 du
code monétaire et financier, établis sous la responsabilité du Président-Directeur Général.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes destinés a étre inclus
dans le rapport financier annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format d’information
électronique unique européen.
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Il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes annuels qui seront effectivement inclus par votre
société dans le rapport financier annuel déposé auprés de 'AMF correspondent a ceux sur lesquels
nous avons réalisé nos travaux.

Désignation des Commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société Dassault Aviation par vos
assemblées générales du 19 juin 1990 pour le cabinet Mazars et du 12 mai 2020 pour le cabinet
PricewaterhouseCoopers Audit et du.

Au 31 décembre 2023, le cabinet Mazars était dans la trente-quatriéeme année de sa mission sans
interruption et le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit dans la quatrieme année.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise
relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux
régles et principes comptables francgais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime
nécessaire a l'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société
a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Ilincombe au comité d'audit de suivre le processus d’élaboration de I'information financiéere et de suivre
I'efficacité des systémes de contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de I'audit
interne, en ce qui concerne les procédures relatives a |'élaboration et au traitement de l'information
comptable et financiére.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.
Responsabilités des Commissaires aux comptes relatives a I’audit des comptes annuels
Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives.

L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit
réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute
anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont
considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent,
prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes
ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En
outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder
son opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative provenant d’'une fraude est
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plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer
la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement
du contréle interne ;

¢ il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du controle
interne ;

e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies
dans les comptes annuels ;

e il apprécie le caractéere approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a
I'existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus
de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Rapport au comité d’audit

Nous remettons au comité d'audit un rapport qui présente notamment I'étendue des travaux d'audit et
le programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous
portons également a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contréle interne
que nous avons identifi€ées pour ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement
de l'information comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d'audit figurent les risques d’anomalies
significatives, que nous jugeons avoir été les plus importants pour l'audit des comptes annuels de
I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de l'audit, qu’il nous appartient de décrire dans le
présent rapport.

Nous fournissons également au comité d'audit la déclaration prévue par I'article 6 du réglement (UE) n°
537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des regles applicables en France telles qu’elles sont
fixées notamment par les articles L.821-27 & L.821-34 du code de commerce et dans le code de
déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons
avec le comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde

appliquées.
Fait a Neuilly-sur-Seine et Paris-La Défense, le 12 mars 2024
Les Commissaires aux comptes
PricewaterhouseCoopers Audit Mazars

Edouard Demarcq Erwan Candau
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